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“上有所率，下有所进；上有所行，

下有所仿。”全面从严治党、全面从严

治军必须从领导干部特别是高级干部

严起，以“关键少数”示范带动“绝大多

数”，营造风清气正的良好政治生态。

党要管党，首先是管好干部；从严

治党，关键是从严治吏。这是由领导

干部特别是高级干部执掌重要权力的

特殊地位所决定的，也是由领导干部

特别是高级干部发挥示范作用的特殊

职责所要求的。“大臣不廉，无以率下，

则小臣必污；小臣不廉，无以治民，则

风俗必坏。”领导干部是党和国家事业

发 展 的“ 关 键 少 数 ”，具 有 风 向 标 作

用。如果领导干部自身要求不严、标

准不高，一旦发生问题就容易形成“破

窗效应”，产生催化、连锁反应，甚至造

成区域性、系统性、塌方式腐败。

抓好“关键少数”与管住“绝大多

数”是统一的。领导干部是党的执政

骨干，只有管住“关键少数”，全面从严

治党才有震慑力和说服力；广大党员

是党的队伍的主体，只有管住这个“绝

大多数”，全面从严治党才能保持良好

氛围和环境。发挥“关键少数”的关键

作用，体现了马克思主义唯物辩证法

思想，是治党治军的一般规律和科学

方 法 。 全 面 从 严 治 党 ，基 础 在 全 面 。

提高全面从严治党实效，必须坚持唯

物辩证法，既讲“两点论”，又讲“重点

论”，在兼顾一般的同时紧紧抓住主要

矛盾和矛盾的主要方面，以重点突破

带动整体推进，在整体推进中破解重

点难题。

“ 欲 影 正 者 端 其 表 ，欲 下 廉 者 先

之 身 。”军 队 领 导 干 部 特 别 是 高 级 干

部 肩 上 有 千 钧 重 担 ，身 后 有 千 军 万

马 ，是 强 军 事 业 的 顶 梁 柱 、攻 坚 克 难

的 领 头 雁 、从 严 治 党 的 责 任 人 、作 风

形 象 的 风 向 标 ，发 挥 着 关 键 性 、示 范

性、引领性作用。领导干部由于岗位

的 特 殊 重 要 性 ，不 仅 要 管 好 自 身 ，还

要 管 好 单 位 、带 好 队 伍 ，管 好 家 属 和

身边工作人员。“身先能率人，律己能

服人。”领导干部只有增强自律意识、

标杆意识、表率意识，严于律己、严负

其 责 、严 管 所 辖 ，自 觉 按 规 则 正 确 用

权、谨慎用权、干净用权，才能发挥关

键作用，形成“头雁高飞群雁随”的生

动局面。

“夫将者，国之辅也。辅周则国必

强，辅隙则国必弱。”领导干部应坚持

严人先严己、严下先严上，要求部队做

的，自己首先做好；要求部队不做的，

自己坚决不做，以自身模范言行影响

和感召部队。严格按原则、按政策、按

规 矩 、按 程 序 办 事 ，自 觉 反 对 特 权 思

想 、特 权 现 象 ，明 大 德 、守 公 德 、严 私

德，做廉洁自律、廉洁用权、廉洁齐家

的模范。要带头研究军事、研究战争、

研究打仗，强化胜战之忧，扛起打仗之

责，团结和带领官兵练强指挥能力、练

好作战本领、练硬战斗作风。

抓好“关键少数” 带动“绝大多数”
■王尚明

本报讯 尹嘉豪、刘杰报 道 ：“ 遭

‘ 敌 ’火 力 打 击 ，我 方 战 损 装 甲 步 兵 车

一辆。”近日，第 74 集团军某旅组织兵

棋红蓝对抗训练。面对来势汹汹的对

手，红方指挥员冷静判断形势、合理调

配兵力，指挥官兵携手联防，并派出无

人机抵近侦察。借助无人机回传的信

息，红方指挥员抓住有利时机，下令对

蓝方左翼实施攻击。这是该旅组织官

兵借助兵棋推演系统开展模拟训练的

场景。

“未来战场上，参战力量多元融合，

传统静态的方案式演练难以满足新型

作战筹划能力的培养要求。”该旅领导

介绍说，他们在实践中将兵棋推演融入

指挥训练，抽组官兵组成多支兵棋推演

小队，定期组织各级指挥员结合实案化

训练情况，开展方案计划推演、战法行

动验证、指挥对抗演练等，锤炼提升大

家精准掌握战场态势、实施作战指挥的

本领。

实践中，该旅结合官兵参加上级组

织的兵棋推演比赛情况，遴选经验丰富

的官兵担任兵棋推演小队教练员，采取

理论辅导、编组训练等方式，定期组织

各级指挥员开展集训；结合任务需要，

紧贴实战构设推演环境，针对不同地域

地形、兵力机动能力、弹药武器性能等

梳理形成《兵棋对抗手册》，供大家学习

参考。同时，他们突出合成分队指挥员

主战力量和兵种专业力量运用能力，在

情况想定、作业构想等环节加入多种特

情，提高指挥作业难度强度，强化其战

场指挥能力。

模拟训练现场，蓝方发挥火力优势

频 频 出 招 ，迫 使 红 方 不 断 调 整 作 战 方

案；红方指挥员沉着冷静、积极应对，抓

住有利时机攻击对手薄弱环节，取得显

著效果。

“ 兵 棋 推 演 既 能 量 化 设 定 各 种 客

观条件，又能突出推演人员战法、谋略

和 常 见 不 确 定 性 等 方 面 影 响 ，为 改 进

完善作战训练方案提供重要参考。”该

旅 干 部 王 少 波 说 ，为 检 验 兵 棋 推 演 融

入 指 挥 训 练 取 得 的 成 果 ，旅 队 还 经 常

组 织 各 营 兵 棋 推 演 小 队 复 盘 经 典 战

例，并结合复盘过程开展数据分析、研

讨 战 术 运 用 ，梳 理 汇 总 相 对 成 熟 的 战

法 模 式 ，进 一 步 提 升 指 挥 员 组 织 指 挥

科学化水平。

第74集团军某旅

借助兵棋系统提升指挥本领

第一次组织新兵战术基础动作训

练，陆军某综合训练基地中士班长惠

朝辉发现不少新兵面露难色。

为了给新兵们一个直观感受，惠朝

辉讲解完动作要领，就一个猛扑钻进铁

丝网。低姿、高姿、蛇形走位、利用地

形、卧倒据枪……战术动作一气呵成。

看 着 班 长 帅 气 利 索 的 动 作 和 身

姿，新兵们的目光中充满敬佩。

尽管班长讲解很详细，示范很到

位，新兵罗天宇看着眼前离地仅有 40

厘米的铁丝网，还是有些怯场。接到

号令，第一次匍匐在铁丝网下，他脑子

里已记不清班长刚才讲的动作要领。

一不小心，罗天宇爬到别人的道上，两

人在铁丝网下撞到一起。

“来，我再给大家示范一遍。”正当

罗天宇想再练一次时，惠朝辉已戴上

头盔，整理好装具，利索地持枪卧倒在

起点，把动作要领又讲了一遍，然后再

次进行示范。

这是惠朝辉第 6 次带新兵。“言教

不如身教，班长就是要以身示范，为新

兵成长打好样。”惠朝辉说。

当时，惠朝辉的脸上满是灰尘，手

腕上一道伤疤依稀可见。正是这道伤

疤，让罗天宇看到了班长训练时的投

入和专注，看到了一名军人的血性胆

气和冲劲拼劲。“班长的伤疤见证他的

奋斗追求，我要像班长一样，在精武强

能的路上奋力冲锋、奋斗成长。”罗天

宇说。

此后的每一次训练，罗天宇都认

真领会班长讲解的动作要领，照着他

的样子练习，不断克服心理障碍、磨练

战术技能。不到两周，他的战术基础

动作训练成绩达到了优秀标准。

新训期间，新兵们用心捕捉这些

令他们感到佩服甚至震撼的人和事，

进而效仿和追逐。

班长是新兵的成长路标，不仅体

现在训练中以身示范，还有新兵迷茫

时的及时引导。

新 兵 王 博 研 入 伍 前 是 一 名 销 售

员 。 问 及 为 什 么 放 弃 高 薪 选 择 入 伍

时，王博研给出的答案也很实在：“没

当过兵，就想体验一下当兵的生活。”

刚入营，王博研干劲十足，不论是

整理内务、军事训练还是集体活动，都

表现积极。

然而，王博研的积极却没有换来

想要的结果。加练体能，因强度过大

导 致 肌 肉 拉 伤 ，不 得 不 暂 停 训 练 ；帮

忙出板报却涂错颜色，不得不临时调

整……有时工作要求和标准还未理解

清楚，他便火急火燎地开始动手，结果

完成情况不尽如人意。

在惠朝辉看来，新兵踌躇满志进

入陌生环境，都会有“踢好头三脚”的

表现欲。他们渴望得到部队和战友的

认可，渴望“把学识用在部队，用汗水

浇灌梦想”。可是，融入军营、干出成

绩是个循序渐进的过程，新兵对部队

情况了解掌握不够深入，急于求成反

而容易碰壁。

惠朝辉告诉记者，新时代新兵阅

历丰富，但对部队的了解大多来自影

视 作 品 ，与 部 队 的 真 实 情 况 存 在 差

距。要想在军营干出一番事业，不仅

需要付出汗水，还要正确面对挫折、迷

茫，在带兵人的引导下及时总结经验

和不足，在哪里摔跤就从哪里爬起来

继续冲锋。

后来，惠朝辉耐心细致地与王博

研 谈 心 ，让 他 认 识 到 了 自 己 的 问 题 。

调整好心态后，王博研将精力更多地

放在熟悉部队情况上，不仅主动向班

长骨干请教训练方法、工作经验，还经

常与战友一起交流体会、分享心得。

一段时间后，王博研变得更加沉

稳自信，成长进步很快。新训结业考

核，他的综合成绩被评定为良好，获评

连队“进步之星”。
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新兵成长进行时

该基地新兵进行队列训练。 姚贺超摄

“排雷破障过程中，敌军炮弹呼啸

着飞过来，战友们被冲击波掀翻倒地，

我双眼和右腿受重伤。巨大伤痛并没

有把我打倒，因为心中始终坚定必胜信

念……”5 月底，第 83 集团军某旅组织

“与典型对话”活动，参战老兵蔺保旗动

情讲述他和战友的战斗故事，现场官兵

听得热血沸腾。

“典型是有形的正能量，是鲜活的价

值观。”该旅领导介绍说，他们注重发挥

典型的示范引领作用，常态组织官兵开

展“与典型对话”活动，邀请参战老兵走

进军营，讲述铁血荣光、分享战斗故事；

遴选官兵身边榜样，组织“红星标兵·强

军先锋”事迹报告会，引导官兵从英雄模

范身上汲取奋进力量、争做强军先锋。

该旅“爱民模范连”战士卜台台与

老英雄蔺保旗是同乡，入伍前就对老英

雄的事迹有所耳闻。在互动环节，蔺保

旗鼓励他：“要不怕困难、勇于挑战，靠

奋斗成就更好的自己。”

除了参战老兵讲述战斗故事，当天

还有10余名从官兵中成长起来的典型接

续登台，分享成长故事。“建营强营好主

官”、二营刘营长带领官兵扎实打基础搞

建设，有效提升了单位全面建设水平，所

在营被表彰为“四铁”先进单位。

“面对发展难题，营队逆袭的秘诀

是什么？”面对台下官兵的提问，刘营长

将抓建经验方法倾囊相授。他说，革命

先辈面对困难都是靠团结战斗、浴血奋

战闯过来的，今天抓建设谋发展同样离

不开敢闯敢拼、担当作为的精气神。

2021年，二级上士韩盼信从外单位

调整到该旅。岗位换了、专业变了，实现

转型跨越，他面临不少困难挑战。从不言

弃的韩盼信决心从“零”开始，一番勤学苦

练后，各项成绩稳步提升。如今，他走上

了班长岗位。

“我要以英雄模范为榜样，在练兵

备战实践中摔打磨砺自己，苦练打赢本

领，脚踏实地实现青春梦想。”在感悟交

流环节，韩盼信结合自己的奋斗经历谈

感悟，赢得阵阵掌声。

典型示范引领，榜样凝聚力量。

“在开展‘与典型对话’活动的基础

上，我们引导官兵对照英雄模范检视自

我，查摆打赢本领是否过硬、血性胆气是

否充盈。”该旅领导介绍说，下一步，他们

将结合阶段性训练任务，着眼不同岗位、

不同专业、不同类型挖掘遴选先进典型，

通过拍摄视频、制作板报等方式宣扬其

先进事迹；组织开展“沙场当先锋、比武

争第一”岗位实践活动，激励官兵争当标

兵、争扛红旗；定期开展评比表彰，为优

胜者披绶带、戴红花，激励大家对标榜样

拼搏进取，争相当标杆、立新功。

第
八
十
三
集
团
军
某
旅
组
织
官
兵
开
展
﹃
与
典
型
对
话
﹄
活
动—

—

跟
随
英
雄
模
范
走
进
战
火
硝
烟

■
马
永
生

陶

然

5月底，空军航空兵某旅开展飞行训练。图为战机发射干扰弹。
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