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一次，上级即将组织创破纪录比

武考核。那段时间，海军某部侦察连

战士小吴发现，自己在训练时间的岗

哨执勤次数一下子多了起来。

起 初 ，他 以 为 是 排 岗 时 出 了 差

错，找班长询问后才得知，这竟是排

里“ 精 心 安 排 ”的 。 原 来 ，为 了 让 排

里军事训练骨干那段时间集中精力

投 入 训 练 ，以 便 在 考 核 中 取 得 好 成

绩，排长找到值班员协调，将一些训

练 时 间 的 岗 哨 换 成 了 成 绩 水 平“ 不

上不下”的小吴等几人。

除了岗哨执勤，排里那时担负的

一些公差勤务任务，最后也大多落在

训练成绩中等的战士身上。

小 吴 他 们 虽 然 对 这 种 安 排 表 示

理解，但时间一长，他们的训练成绩

还 是 受 到 了 影 响 。 有 一 次 ，上 级 组

织 建 制 连 武 装 5 公 里 考 核 。 原 本 在

连队成绩处于中游水平的小吴竟掉

了 队 ，险 些 导 致 连 队 整 体 考 核 成 绩

不及格。

“ 排 长 ，我 也 不 想 拖 连 队 后 腿 ，

只是很多时候没法集中精力参加训

练……”考核刚一结束，小吴便找到

排 长 承 认 错 误 ，并 如 实 汇 报 了 相 关

情况。

对小吴进行疏导安慰、加油鼓劲

后，排长陷入了深思——

排 里 官 兵 训 练 水 平 分 布 如 同 一

个“ 纺 锤 ”，处 在 中 间 水 平 的 官 兵 较

多 ，处 在 两 头 的 相 对 较 少 。 优 先 让

成 绩 排 名 靠 前 的 战 士 加 强 训 练 ，的

确 能 够 展 现 连 队 训 练 水 平 ，为 单 位

争 光 ；督 促 成 绩 靠 后 的 同 志 加 强 训

练 ，也 能 有 效 督 导 他 们 尽 快 补 足 短

板 。 但 如 果 把 精 力 放 在 一 头 一 尾 ，

却 忽 视 了 水 平 处 于 中 游 的 战 士 ，可

能会使处在中间的官兵失去进取动

力 ，进 而 导 致 整 体 成 绩 下 降 。 就 像

调整站岗执勤这种比武考核前的习

惯 性 做 法 一 样 ，不 仅 挤 占 了 水 平 中

游 的 官 兵 应 有 的 训 练 时 间 ，不 利 于

连 队 整 体 训 练 水 平 提 升 ，还 容 易 影

响到连队的凝聚力、战斗力。

“无论是训练尖子、补短人员，还

是中间水平的‘大多数’，必须要一碗

水端平，同等对待。”连长了解到相关

情况后，立即召集干部骨干进行研究

讨论。

“有段时间，我曾认为抓中间很难

在短时间内见成效，还可能出力不讨

好，抓尖子和后进更容易出成绩，就没

有从单位整体发展的角度想问题”“要

合理分配训练资源，区别对待不可取”

“很多处在中间水平的官兵很有潜力，

适当加以督导激励，或是坚持对他们

进行帮带，会让他们更进一步”……

会上，大家畅所欲言发表看法，并

对照反思剖析此前在带兵理念和方法

上存在的一些问题。

很快，连队研究决定，进一步端

正 一 线 带 兵 人 的 带 兵 理 念 ，组 织 干

部 骨 干 围 绕“ 让 每 名 官 兵 感 受 到 被

关注”等主题展开讨论；将班排整体

训 练 成 绩 纳 入 带 兵 人 日 常 工 作 考

核 ；注 重 对 中 游 水 平 官 兵 进 行 教 育

帮带，结合官兵个人工作、训练实际

情 况 ，一 人 一 案 制 订“ 成 长 路 线 卡

片”，鼓励大家补足短板、发挥长处，

在 军 事 训 练 、专 业 技 能 等 方 面 挑 重

担 ；把 大 项 任 务 、学 习 培 训 、教 学 示

范 等 机 会 向 积 极 上 进 、进 步 明 显 的

官 兵 适 当 倾 斜 ，平 等 给 予 大 家 锻 炼

成 长 机 会 ，引 导 督 促 他 们 在 挑 战 中

摔打磨砺，持续提升本领素质。

一系列有效举措，大大激发了官

兵动力，全连上下拧成一股绳，连队建

设局面更加生动。笔者留意到，该连

此前很少更换人员的军事训练龙虎榜

上，如今涌现了好几个新面孔。经过

刻苦训练后，小吴的训练成绩也从中

游水平跻身全连前列。

在 最 近 组 织 的 一 次 建 制 连 考 核

中 ，该 连 整 体 训 练 成 绩 又 有 较 大 提

升 ，部 队 凝 聚 力 战 斗 力 得 到 进 一 步

加强。
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“13 分 00 秒，好样的！”第 71 集团军

某旅直招军士李海鹏奋力冲过 3000 米

终点，成绩虽刚过良好线，却赢得了战

友们的真心赞许。

考核现场，李海鹏高兴地与身边战

友分享成长进步的喜悦：“感谢徐指导员

和姚班长的悉心指导帮带，用小目标引

领我一步步成长！”

“24 个被打卡的‘小目标’，记录了

小李成长进步的全过程。”姚班长告诉笔

者，李海鹏在入伍之初体型偏胖，下连后

的第一次摸底考核，体能成绩明显落后

于其他战友。

那 时 ，姚 班 长 看 在 眼 里 ，急 在 心

里。“求其上者得其中”，针对李海鹏的

体能短板问题，姚班长帮他定下了“两

周后 3000 米跑成绩达到良好”的目标，

每 天 带 着 李 海 鹏 加 练 。 一 开 始 ，小 李

还能积极投入训练，可随着时间推移，

他 发 现 各 课 目 训 练 成 绩 提 升 缓 慢 ，离

目标始终差距不小。为了抢时间完成

目标，那段时间他身体越来越疲劳，最

后 索 性“ 躺 平 ”了 。 两 周 时 间 过 去 ，他

未能如期实现目标。

付出回报不成正比，预期也没能实

现，这让小李信心受到打击，失去了往日

对训练的斗志激情。

“指导员，我带着小李加练有一段时

间了，可还没等他成绩提上去，思想竟先

不稳定了……”姚班长找到徐指导员，道

出了自己的困惑。

“科学合理的目标能为官兵指明进

步的方向，激发斗志。如果盲目将目标

定得太高太难，反而容易使人产生挫败

感，迷失方向。”徐指导员帮姚班长深入

分析了问题。

他建议，将目标细化定小一些，通过

“打卡”一个又一个小目标，持续提升获

得感和积极性。指导员还鼓励小李：“不

必与身边战友比，而是要和过去的自己

比，看到自己入伍以来取得的进步，相信

自己可以的。”贴心的话重新点燃了李海

鹏内心的火苗。

很快，指导员和班长为李海鹏定下

了第一个小目标：一星期体重减少 0.5 公

斤，引体向上多拉 1 个，3000 米跑成绩提

高 15 秒。

为了帮助小李实现第一个小目标，

每次体能训练，徐指导员和姚班长都在

身边鼓励他。跑不动时，带着他调整步

伐和呼吸节奏；单杠拉不上去时，用弹

力带和器械进行辅助训练……渐渐地，

李海鹏坚持了下来。在一个星期后的

体能测试中，他成功减掉了 0.5 公斤，引

体向上多拉了 2 个，3000 米跑成绩提高

了 23 秒。

成功实现首个小目标，让小李一下

子恢复了自信，重新拾起训练热情。

“ 李 海 鹏 ，训 练 认 真 刻 苦 ，进 步 明

显。”利用一次晚点名，徐指导员及时表

扬了他，紧接着趁热打铁，又和姚班长为

他确定了下一阶段的小目标——体重再

减 0.5 公斤，引体向上再多拉 1 个……

随 着 一 个 又 一 个 小 目 标 的 实 现 ，

李 海 鹏 的 成 长 进 步 肉 眼 可 见 。 最 终 ，

成 功“ 打 卡 ”24 个 小 目 标 的 他 信 心 满

满 ，开 始 向 着 最 初 定 下 的“ 大 目 标 ”发

起冲击——3000 米跑成绩达到良好。

不积跬步，无以至千里。终于，在

该 旅 近 期 组 织 的 一 次 体 能 考 核 中 ，李

海 鹏 得 偿 所 愿 。 走 下 训 练 场 ，小 李 告

诉 笔 者 ，他 已 下 定 决 心 ，准 备 向 着“ 全

部 课 目 成 绩 达 到 优 秀 ”这 个 更 大 目 标

迈进。

李海鹏的经历引发不少战友热议。

连日来，官兵们根据自身实际情况纷纷

定下小目标，大家在训练场上挥汗如雨，

训练热情持续高涨。

打卡小目标 跬步至千里
■王一彬 蒲良尘

特别推荐

上图：前不久，武警天津总队机动支队开展实弹射击训

练，锤炼官兵实战技能。

张 鹏摄

下图：近日，海军某护卫舰支队开展海上训练。

张伟峰摄

带兵人手记

“指导员，我能找您聊聊吗？”一个

周末，连队的医疗保障组长、技术骨干

小旋找到了我。

小 旋 平 时 工 作 认 真 细 致 、吃 苦 耐

劳，是连队干部眼中的“省心人”。他这

次找我会有什么事呢？

“近段时间，可能连队干部是想鼓

励 新 同 志 ，在 讲 评 时 总 是 表 扬 义 务 兵

和 年 轻 军 士 ，在 他 们 出 现 问 题 时 也 比

较包容。”小旋接着又说，与之相比，连

队 干 部 对 组 长 骨 干 们 要 求 较 高 ，对 他

们 平 时 的 努 力 和 辛 苦 很 少 提 及 ，一 旦

出点问题却是毫不客气进行批评。“这

让 一 些 骨 干 积 极 性 有 些 受 挫 ，感 觉 干

工作劲头不足”。

一番交流下来，我陷入了反思。

工作中，我感到，兵龄长、资历老、

军衔高的组长骨干思想觉悟高，对于连

队交代的任务大都能出色完成，一来二

去形成了“省心”“放心”的印象，下意识

觉得他们干好了是应该，干不好就需要

批评督导，并误以为大家都能理解和接

受；相比组长骨干，义务兵和年轻军士

思想还不够稳定，工作有短板弱项，容

易产生不良情绪，应该采取多鼓励、多

表扬的方式进行引导。时间长了，在一

些官兵眼中，这种做法竟成了厚此薄彼

之举。

就拿前些日子准备外出驻训这件

事来说，那段时间，全连官兵都在积极

做 准 备 。 我 留 意 到 ，大 学 生 士 兵 小 田

负 责 携 带 保 障 器 材 物 资 工 作 ，对 器 材

性 能 检 查 认 真 ，对 一 些 容 易 受 损 的 物

资 保 护 细 致 。 晚 点 名 时 ，我 表 扬 了 小

田 。 随 后 ，我 又 因 为 当 天 担 任 值 班 员

的 小 旋 工 作 出 现 一 些 疏 漏 ，对 他 进 行

了批评。

现在想想，小旋当时已经连续值班

数天，既要安排连队日常工作，又要准

备自己的驻训物资装备，每天都忙到很

晚，工作已经尽心尽力，可最后不但没

得到我的肯定，反而因为一点疏漏挨了

批评。辛苦付出得不到认可，难免会感

到委屈。

我立即就自己的工作方法问题向

小旋进行道歉，并作出解释说明，获得

了他的理解。

小 旋 走 后 ，我 再 次 深 刻 反 思 。 扪

心 自 问 ，在 我 心 中 ，不 存 在 区 别 对 待

的 想 法 ，偏 心 更 是 无 从 谈 起 。 可 没 想

到无意的举动会带来这么大影响。认

同之“认”，是认可、认定，是能力上的

肯 定 ；认 同 之“ 同 ”，是 赞 同 、同 意 ，是

情 感 上 的 共 鸣 。 其 实 ，无 论 是 老 兵 还

是 新 兵 ，战 士 们 都 希 望 自 己 的 努 力 被

组 织 和 战 友 认 同 ，我 不 应 该 只 重 视 新

同志而忽视了老同志。

找 到 问 题 症 结 ，我 立 即 和 连 队 干

部 一 起 对 症 下 药 。 自 那 以 后 ，我 主 动

加 强 同 连 队 组 长 骨 干 交 流 ，干 工 作 注

意 新 兵 老 兵 一 碗 水 端 平 。 同 时 ，用 欣

赏和发展的眼光多发掘大家身上的闪

光 点 ，对 工 作 表 现 突 出 的 同 志 及 时 给

予表扬和肯定。

如今，小旋等组长骨干工作热情更

加高昂，正带领医疗保障组成员加紧练

兵，为保障野营驻训做好充分准备。

（姚欣彤、王士帅整理）

对骨干们的表扬不能省
■第 82 集团军某旅卫生连指导员 张彤彤
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