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带兵人手记

我最近多了一份“兼职”：在工作

训练之余，给连队官兵充当“出行规划

师”，为他们推荐周末和节假日外出的

新去处。

以前没有想过，自己有一天会为

了战士外出，花费这么多心思。这还

要从今年“五一”放假前说起。

当时，由于担心长假期间官兵外

出扎堆，我提前让连值班员统计申请

外出的人员名单，并排出计划表。结

果出乎我的意料：每天外出名额都有

不少空余。

翻阅登记本，我发现近两个月，官

兵的外出兴致似乎都不高，有的班排

连续几周没有一个战士提出申请。

在我的经验里，周末和节假日外

出名额一直很抢手，尤其在紧张的训

练过后，正好走出营区放松放松，顺便

处理一下个人事务。此时，只要符合

人员在位要求和有关规定，连队就会

批准，官兵无需想理由、找借口。

那为啥现在有这么多人不愿意出

去了呢？

下士高洁喜欢热闹，以前经常申

请 外 出 ，如 今 也 变 得“足 不 出 营 ”了 。

这天，轮到他担任连值班员，我便一问

究竟。

“个人生活必需品，在营区基本都

能买到。外出就是吃和逛，越来越觉得

无聊。”高洁的回答远在我意料之外。

询 问 其 他 官 兵 ，答 案 大 同 小 异 。

一名战士说，大家外出基本都是一个

“流程”：乘车到商场，购物、吃饭、玩手

机，有时间看场电影，到点返回连队。

同样的内容，时间长了、次数多了，便

索然无味。

原来，在这些官兵看来，如果没有

必办的紧急事项，外出无非就是购物

和娱乐两件事，除此之外，就不知道还

能去哪儿、还能干什么。

不过，从官兵的慨叹里，我能感受

到他们内心的渴望：如何才能让外出

变得更有意思、更有意义？

其实，要做到这一点并不难，只是

大 家 缺 少 发 现 和 感 受 。 在 我 们 连 驻

地，有很多历史文化场馆、人文自然景

观 ，每 一 个 地 方 都 值 得 去 好 好 看 看 。

但官兵对此并不了解，即便知道一些，

也仅仅把它们当作地图上的符号标记

而已，好像与自己没啥关系。

思考再三，我决定从推荐一些外

出新去处入手，引导官兵利用难得的

外出机会、宝贵的外出时间，去看一看

“外面的世界”，感受驻地风土人情，借

以愉悦身心、增长见识、提升自己。

一次教育课上，我向连队官兵作

了专门推荐，大家脸上露出惊讶的表

情，有的战士感慨：“原来我们驻地还

有这么多好地方，有的只是有所耳闻，

但绝大多数都没去过！”

课后，我和几名骨干一合计，综合

人员外出时间、场馆景观位置、交通方

式等因素，规划了几条不同主题的外

出游览线路：“文化景区游”“人文古迹

游”“自然风光游”“特色美食游”……

单看名字，就足够吸引人。

这些线路一经推出，不少人找到

连值班员，要求重新上报“五一”期间

外出申请。长假如期到来，外出官兵

结 伴 而 行 ，按 照 我 的 推 荐“ 打 卡 ”游

览，归队后纷纷表示“不虚此行、收获

满满”。

“当兵快 5 年了，以前外出从没想

过 到 文 化 景 点 逛 逛 。”高 洁 和 几 名 战

友 ，一 起 游 览 了 驻 地 一 处 中 式 园 林 。

他说，“扑面而来的文化气息，让我的

内心充实了很多。”

高洁的感受，在我的意料之中。让

我没想到的是，此举还能够进一步密切

内部关系，帮助连队保留“好苗子”。

一次外出，上等兵侯兴林和排长

结伴游览了某文化景区。两人一起拍

照、讨论、吃饭，渐渐无话不说。“这种

感觉真好。”侯兴林告诉我，他虽然各

方面表现不错，但总感觉自己和连队

干 部 关 系 疏 远 ，打 算 服 役 两 年 就 退

伍。“与排长深谈才知道，根本不是那

回 事 ，很 多 时 候 都 是 自 己 在 胡 思 乱

想。”与排长外出归来，侯兴林改变了

想法，决定留在部队长期干。

“五一”过后，官兵对于外出的兴

趣依旧不减。一个周末，战士李菁峰

和战友参观了一座博物馆。回来后，

他 意 犹 未 尽 地 对 我 说 ：“ 真 是 大 开 眼

界 ，驻 地 的 历 史 文 化 底 蕴 太 深 厚 了 。

我已选好一所名人故居，准备下次外

出继续参观！”

实话实说，给官兵推荐外出新去

处，让他们不再无聊并非我的最终目

的。下一步，我想从更加实用的角度，

进一步加强教育引导，让大家的外出

更有价值。比如，有些战士准备考取

职业技能鉴定证书，那他们可以利用

外出时间，到地方图书馆借阅书籍、查

找 资 料 ，甚 至 向 高 校 老 师 当 面 请 教 。

总之，我希望通过这种方式，帮助官兵

积极主动地规划自己的军旅人生，实

现自我成长、早日成才。

也许，有人会担心官兵外出期间

的安全问题。对此，我早有考虑：平时

扎实做好思想政治教育，讲清法规纪

律，讲明利害关系，让官兵树牢遵规守

纪意识。同时，我相信，当战士们有了

明确的努力目标，一定能严于律己，不

会把时间浪费在无谓的事情上。
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都说兴趣是最好的老师。从去年开

始，第 74 集团军某旅某连干部应振康就

一直在琢磨，如何围绕官兵的兴趣爱好

“做做文章”。

做的啥文章？应振康解释道：“我以

前认为，官兵的兴趣爱好就是休闲娱乐，

但那件事发生后，我开始认识到，兴趣爱

好可以用来提高打仗本领。”

一天中午，中士汤德常路过某营会议

室，看到机关的张参谋急得在门外来回踱

步：“电视电话会议马上就要开始了，在这

个节骨眼却停电了，这可怎么办？”

“让我处理吧。”汤德常主动上前，提

出帮助检查电路。入伍前，他在学校选

修过电工课程，进行基本的电路检测和

一般的故障处理不在话下。

虽然半信半疑，但当时确实找不到

其他人，张参谋只好让他试试。

汤德常很快找到了故障原因。更换

保险丝后，会议室恢复通电。张参谋喜

出望外，对汤德常竖起大拇指：“没想到

你真懂电路，帮我解决了大麻烦。”

张参谋将此事告诉了应振康。连务

会上，应振康点名表扬了汤德常。

后来，应振康了解到，汤德常入伍前

就对电路很感兴趣，没事的时候总喜欢

捣鼓各种电子元器件。下连成为装甲车

修理工后，由于一时用不上相关知识技

能，他渐渐把这个爱好放下了。

“真是太可惜了！”应振康发现，在连

里，有过汤德常类似经历的战士不在少

数。他萌生了一个想法：以提高兴趣爱

好“含战量”为抓手，引导官兵拓展专业

知识和技术，提高岗位履职能力，助力实

现“一专多能”。

这一想法也来自对现实的思考。原

来，该连遇到装备电路故障，通常要找修

理连或者厂家派人检修。“这在平时会拖

慢训练进度，在战时会贻误战机。”应振康

说，如果连队官兵具备电路检修能力，哪

怕不能独立排障，也可以在专业人员远程

指导下及时处置。这样一来，连队应急处

置和抵御风险能力就会明显增强。

“好好学习电路知识，争取能给装甲车

做电路检测，以备不时之需。”应振康想在

汤德常身上进行一次“试验”。汤德常顿时

明白了应振康的用意，开始重拾兴趣爱好。

装甲车电路异常复杂，仅凭以前掌

握 的 知 识 ，汤 德 常 不 足 以 完 成 检 测 任

务。为此，每天工作训练结束后，他利用

休息时间抓紧学习，还购买了不少专业

书籍。应振康也积极创造学习机会，让

他向修理连的技术骨干请教。

一开始，一些不明真相的战友质疑汤

德常“不干正事”，把时间和精力浪费在无

关专业上。直到一次战备演练，连队一台

装甲车出现电路故障，在救援力量无法到

达、大家一筹莫展之际，汤德常主动请缨，

成功排障，质疑声才逐渐消失。

应振康趁热打铁，号召连队战士向

汤德常学习，并与干部骨干沟通，就如何

紧贴连队职能使命，帮助官兵培养和发

展兴趣爱好达成共识。从那以后，官兵

们的兴趣爱好成了该连战斗力建设新的

增长点。

于是，精通计算机技术的战士，利用

CAD 软 件 建 构 装 备 细 小 零 部 件 3D 模

型，方便战友直观学习；有武术特长的同

志，被赋予强化官兵体能的任务；擅长制

作思维导图的战士，则成了教练员的助

手，帮助绘制装备操作流程图……

“只要是对战斗力建设有益的事情，

我们都要坚持做下去。”应振康说。

提高兴趣爱好的“含战量”
■杨明宜

营连日志

“ 注 意 身 体 的 中 轴 线 要 在 两 腿 之

间，两脚不要站在一条直线上……”初

夏时节，火箭军某团训练场上，警卫分

队新兵李环宇正在组织格斗训练。

下 连 仅 5 个 月 ，李 环 宇 就 成 为 分

队军事训练小教员，利用自身专业知

识和技巧，帮助战友提高了体能训练

成绩。

“这样的成长速度令人惊喜。”李环

宇所在分队干部说，“团里探索走开的

新兵分配定岗双向选择机制，加速了新

兵成长，缩短了新兵成才周期。”

前些年，该团采取的还是随机分配

方式，根据人员缺口情况确定新兵专业

岗位。由于人员配置粗放，该团时常遇

到“所求非所愿”的问题。团领导感慨：

“人才一边‘没用好’、一边‘不够用’，既

不利于官兵成长成才，也不利于人才活

力释放。”

于是，从 2022 年开始，该团探索新

的新兵分配定岗机制，将新兵个人意愿

与部队岗位需求有机结合、一体统筹，

通过识人、知岗、匹配 3 个环节的筛选

调控，力求把合适的人放到适合的岗位

上。

“感觉很幸福！”新兵李环宇说，成

为警卫分队一名战士，是他和单位“双

向奔赴”的结果。李环宇学的是体育教

育专业，体能素质较为突出，在下连前

填写个人自荐表时，他表明了想去警卫

分队服役的意愿。

刚到部队，新兵如何知道自己更适

合哪个岗位呢？

为了帮助新兵更好了解各个专业

和岗位，该团在新兵营组织了一场“迎

新推介会”。各分队主官一一登台，介

绍本单位的光荣历史、职能任务和工作

特点等，并现场答疑解惑，避免新兵盲

目作出选择。

“ 迎 新 推 介 会 ”结 束 后 ，新 兵 填

写 个 人 自 荐 表 ，上 报 选 岗 志 愿 。 与

此同步，该团人力资源部门整理汇总

新 兵 个 人 信 息 ，包 括 入 伍 前 所 学 专

业 、从 事 过 何 种 职 业 等 ，摸 清 能 力 素

质底数。

为了检验新兵与岗位的适配度，该

团还专门设置了面试环节——根据各

专业岗位要求，各分队对新兵进行全面

考察。考官由各专业优秀骨干担任，基

层风气监督员全程监督。

新兵武永琪入伍前已取得机动车

驾驶证，填报志愿时，他选择了后勤保

障分队驾驶员的岗位。面试当天，在安

全员引导下，他登车展示了自己的驾驶

技术，得到了考官的认可。

“新兵选择心仪的岗位，岗位也在

选择合适的新兵。”该部领导介绍，他们

会根据面试结果，综合考虑个人素质、

选岗志愿、各分队人才缺口等因素，最

终确定新兵岗位。

新训结束前，新兵宋旭接到了定岗

通知，学通信专业的他被对口分配到通

信分队。但并非所有新兵都能像宋旭

一样“梦想成真”，对于岗位分配没能如

愿的新兵，干部骨干及时靠上去，耐心

细致做好思想工作。

新兵下连后，该团在抓好教育引导

的同时，出台多项举措，帮助他们快速

成长——建立专业训练教室，安排优秀

教员集中授课；制订成长路线图，选配

骨干“一对一”帮带；建立互学互帮、竞

赛比拼、定期考核机制……

令人欣喜的是，新兵定岗工作一段

时间后，如果用人单位或新兵自己发现

人岗不匹配，还可以参加“二次选岗”。

届时，该团将根据实际情况，统一组织

新兵岗位调整。

很 多 基 层 分 队 干 部 表 示 ，量 才 选

岗、人岗相适，既有助于新兵实现个人

理想抱负，也为岗位注入了新活力，对

提升部队战斗力大有裨益。

前 不 久 ，该 团 组 织 车 辆 装 备 维 护

保 养 考 核 。 入 伍 前 学 习 汽 车 运 用 维

修专业的新兵余涛，与经验丰富的老

兵同台竞技，最终获得第三名。“组织

给了我这么好的平台，我一定倍加珍

惜 ，更 加 刻 苦 钻 研 和 训 练 ，争 取 早 日

岗位建功。”考核结束后，余涛又有了

新目标。

火箭军某团探索新兵分配定岗新机制——

把合适的人放到适合的岗位上
■本报特约记者 李兵峰 通讯员 王宝玺 曹书丽雅

武警天津总队新兵团组织开

展基础训练。

上图：一 名 新 兵 匍 匐 通 过 低

桩网。

右图：射击预习训练中，一名

班长为新兵指导动作要领。
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为官兵外出推荐新去处，让官兵

周末和节假日过得更有意义，第 80 集

团军某旅指导员慕佩洲的做法，令人

眼前一亮。

提起周末和节假日外出，很多基

层干部的第一反应，是如何严格落实

规定、做好统筹协调、确保人员安全，

慕佩洲曾经也是这样。然而经历了外

出“遇冷”后，他的思路转变了。原因

是，他发现官兵内心渴望拥有“更有意

思、更有意义”的外出体验，但除了购

物、吃饭这类“常规动作”，他们不知道

还能干什么。

不是“不想”而是“不知道”，这反

映出一些官兵存在的问题：目标性不

强，自我提升意识欠缺。这也是有些

官兵“沉迷手机”的原因。当前，按照

有关规定，基层官兵有了更多自主支

配时间。可一到周末或者节假日，有

的官兵找个角落，捧着手机一看就是

大半天。如何让官兵摆脱“一人一机

一世界”，一些基层带兵人对此头疼不

已。慕佩洲的做法提供了一个新的思

路，让官兵知道还可以有其他更多选

择，并鼓励他们进行尝试。

令编者赞赏的是，在此过程中，慕

佩洲并没有采用强制要求的方式，对

官兵行为实行“硬约束”，而是通过“推

荐”进行“软引导”。可能在一些人看

来，这种办法见效慢，殊不知潜移默化

的影响更深远。因为，官兵一旦从内

心接受了“推荐”的内容，便会转变思

想认识，形成自觉行动。

一线带兵人是基层的管理者，也

是引导者，对官兵的思想行为起到纠

偏正向作用。他们赞成什么、反对什

么，喜好什么、厌恶什么，接受什么、拒

绝什么，都在无形中影响着官兵。因

此，在基层工作中，这样的“推荐”不妨

多 一 些 ，引 导 官 兵 向 上 成 长 、向 好 发

展，在火热军营书写无悔的青春答卷。

这样的“推荐”不妨多一些
■胡 璞


