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编余小议

闪耀演兵场

潜望镜

近日，第 78集团军某旅在陌生地域开展飞行训练，锤炼官兵作战本领。

丁略格摄

前几天，海军某部某营收到一份上

级下发的通知，要求各营上报教育情

况。教导员邵洪仔细看完后，将通知要

点条分缕析，汇总成一份简明扼要的新

通知。

接到通知为啥不直接转发，还要进

行“二次加工”？面对笔者的疑问，邵洪

解释说，这是他们落实为基层减负要求

做的新尝试。

笔者注意到，邵洪汇总的新通知简

明扼要，把各连应当掌握的精神、所需

上报的材料以及截止时间等，写得清清

楚楚。

“上级下发的通知中，有一部分内

容无需人尽皆知，有的营连干部知悉即

可，有的仅限营党委掌握。”邵洪说，如

果一收到通知，就原封不动转发下去，

有时会给各连带来不必要的负担。现

在他们的做法是，对上级的文电通知，

营本级先“关闸限流”，确需下发学习传

达的，再将通知要点梳理出来，让各连

对“干什么、怎么干、干到什么程度”一

目了然。

“以前可不是这样。”谈及过往，邵

洪给笔者讲了一段经历。

去年底，该营收到一份关于开展

某项工作检查的通知，要求汇总人员

基 本 信 息 和 存 在 问 题 ，形 成 上 报 材

料。邵洪将通知粗略浏览了一遍，直

接签发给各连。

然而，看到各连交上来的材料后，

邵洪哭笑不得：这些信息营里本就掌

握，如今又被各连重复统计了一次；有

两个连队甚至干了营里的活，把本应由

营党委提交的建设情况报告，按照各自

的理解写好了初稿。

是通知没写清楚，还是连队最近不

忙？邵洪找来各连主官询问情况，他们

也是一肚子委屈。

原来，各连主官接到通知后，看着

眼前的大段文字，心里犯起嘀咕：人员

基本信息早就上交存档，为啥上级又

要？通知中提到的建设情况报告，营领

导没作要求，各连要不要先写一份材料

供营党委参考？

尽管有诸多疑问，但考虑到各级

都 很 忙 ，各 连 不 好 意 思 向 上 询 问 核

实，只好安排官兵逐一对照落实。“多

做 总 不 会 错 。”一 位 连 长 语 气 里 充 满

了无奈。

听大家说完，邵洪把那份通知找

来，仔细读了几遍，他发现里面确实有

些表述模棱两可，容易让人误解。而

且，对各连来说，其中部分内容并没有

多少实际意义。

事后，邵洪召集营党委一班人对

此进行了讨论，大家一致同意，接到上

级通知后，如果不是特别重要和紧急

的事项，不再全文照发，由营值班员摘

录需要下级完成的工作内容，提出具

体要求。

笔者眼前的新通知，正是此举推出

后的“瘦身版”。

事到此时，邵洪还是没有急于将通

知下发各连。只见他打开电脑桌面上

的一个文件夹，将其录入当月通知清

单。笔者仔细一看，清单包括通知名

称、接收时间、下发时间、截止日期、重

要程度和完成情况 6 项内容。邵洪把

这份经过“瘦身”的通知，排在了清单的

第二栏。

“ 基 层 官 兵 的 时 间 精 力 有 限 ，落

实通知必须区分轻重缓急，不能眉毛

胡 子 一 把 抓 。”邵 洪 介 绍 ，这 些 年 ，虽

然各级都在积极为基层减负，但各种

文 电 仍 有 不 少 。 如 果 一 股 脑 地 下 发

连 队 ，他 们 根 本 忙 不 过 来 ，只 能 疲 于

应付。

这个做法同样事出有因。一次，上

级下发多份通知，文书接收后“一键转

发”给了连队。由于把握不准落实所需

时间，各连只能根据通知要求的截止日

期，确定先后顺序。

这 样 一 来 ，待 各 连“ 卡 点 ”落 实

后，营部用于汇总上报的时间所剩无

几 ，结 果 影 响 了 工 作 进 度 ，被 机 关 通

报批评。

痛定思痛，该营党委结合自身实

际，对工作流程作出改进，即一份通知

下发连队前，营部预估落实需要的时

间，按照紧急与重要程度递减的顺序，

对通知进行统筹“排队”。

“ 为 基 层 减 负 ，既 要 减 少 无 谓 的

事 务 性 工 作 ，更 要 进 行 科 学 工 作 统

筹 ，两 者 缺 一 不 可 。”邵 洪 说 ，在 军 旅

营体制下，营一级党委开展工作有了

更 多 自 主 权 ，在 减 负 释 压 方 面 大 有

可为。

说 话 间 ，营 部 文 书 前 来 报 告 ：之

前下发的那份通知，各连已按要求交

齐所需材料。邵洪听后，打开通知清

单 ，将 第 二 栏 的 通 知“ 置 顶 ”，随 后 下

发各连。

笔者见状，匆匆告别邵洪，前往某

连队，继续追踪这份通知的去向。

见到该连连长张明清时，他已集

合队伍，正按照通知要求进行工作部

署 。 几 分 钟 后 ，官 兵 领 命 散 去 ，开 始

各自忙碌。整个过程，没有出现忙乱

现象。

“这份通知没有空话套话废话，都

是满满的‘干货’，落实起来自然快速高

效。”张明清说。

从“关闸限流”到“瘦身统筹”—

追踪一份通知的流转历程
■夏泽华

【军史场馆·档案】国防科技大学某

学院学员一大队学员四队荣誉室，由队

风队训、荣誉展示、典型榜样、历史沿革、

学员风采 5 个板块组成，建有内容丰富

的“星火”文化墙，通过实物陈列、灯箱展

板、视频影像、浮雕绘画等形式，全方位

展现学员队铸魂育人风貌。

“ 不 怕 苦 、不 怕 累 ，把 军 人 的 荣 誉

放在第一位……”这天，在野外综合训

练 打 响 前 ，与 以 往 每 次 执 行 大 项 任 务

一 样 ，国 防 科 技 大 学 某 学 院 学 员 一 大

队 学 员 四 队 干 部 带 领 全 体 学 员 ，走 进

荣誉室，用重温队史、郑重宣誓的方式

进行战前动员。

只 见 荣 誉 室 最 显 眼 的 位 置 ，摆 放

着几件物品：一幅“最美毕业照”、一块

焊 接 6 次 的 电 路 板 、一 张 打 了 50 环 的

靶纸……队干部声如洪钟：“这些‘传家

宝’蕴含着学员队的队魂，是我们培塑战

斗精神、矢志奋斗强军的力量源泉。”

记者了解到，学员队组建之初，面对

空荡荡的荣誉室，他们发起“点亮冲锋的

星火”活动，收集优秀毕业学员的先进事

迹，进行集中展陈。谈起这样做的初衷，

队干部表示：“每名学员都是一颗火种，

只要把他们聚在一处，微光便汇以成炬，

点亮更多人的梦想。”

那 年 夏 天 ，该 队 大 四 学 员 正 在 训

练 场 上 挥 汗 如 雨 。 突 然 ，参 加 抗 洪 抢

险的命令传来，大家顾不上休整，立即

赶 赴 受 灾 一 线 。 任 务 结 束 时 ，学 员 们

拍了一张“全家福”，这就是“最美毕业

照”的由来。

置身荣誉室，记者听到了很多这样

的故事。近两年，为了展现铸魂育人风

貌，该学员队建起了内容丰富的“星火”

文 化 墙 ，区 分“ 照 亮 星 火 ”“ 燃 旺 星 火 ”

“闪耀星火”“砥砺星火”“赓续星火”5 个

部分，与学员成长历程巧妙契合，寓意

“‘星火’照我去冲锋”。每逢学员入队、

毕业考核等重要节点，学员们就会来到

荣誉室，通过开展仪式教育，进一步坚

定献身国防、奋斗强军的理想信念，激

发岗位建功、战位立功的热情动力。

“每名学员都是荣誉的创造者、队史

的主笔人！”如今，该学员队“人人进队

史、个个当标兵”的氛围日益浓厚——训

练场上，大家你追我赶；实验室里，学员

们刻苦钻研……

国防科技大学某学院学员一大队学员四队荣誉室——

“星火”照我去冲锋
■本报记者 陈典宏 特约记者 张照星 通讯员 王丹宇

微风拂过海面，浪花轻轻拍打着防

波堤。远航归来的水兵，让海边的训练

场再一次热闹起来。

一声清脆的哨音之后，两个矫健的

身影一跃而上，在单杠上展开比拼。

比拼的一方，是海军黄石舰一级军

士长董国峰，而他的对手则是号称“体能

达人”的列兵尹博辉。只见董国峰双手

紧握横杠，腰腹猛地一挺，两臂肌肉瞬间

绷紧，身体忽上忽下，动作标准漂亮。

在战友们的助威声中，董国峰最终

以微弱优势赢下了这场对决。看着有些

不服气的尹博辉，这位不善言辞的老兵

只是拍了拍他的肩膀，默默回到队伍中。

“董国峰是我们这批兵里的骄傲！”

与董国峰同期入伍的二级军士长侯飞

跃聊起他的这位高中同学，话匣子一下

就打开了。

25 年前，一列火车将两人拉到了

一座海滨小城。第一次看到大海，第一

次乘船出海，第一次登上海岛，侯飞跃

和其他新战友激动得溢于言表，而董国

峰却“沉稳得像个老兵”。正是凭着这

股“沉稳劲”，董国峰很快在新兵中脱颖

而出。

新兵训练结束后，董国峰和侯飞跃

被分配到不同的猎潜艇部队。分别之

时，侯飞跃看得出来，除了不舍，董国峰

眼中满是对未来的期望——这一刻，距

离实现他心心念念的“水兵梦”又近了

一步！

不久后，董国峰迎来了首次随艇出

航的日子。

那天，天空密布的乌云低沉地压在

海面上，海风呼啸着卷起汹涌的海浪，

猛烈拍打着舰体。坐在狭窄舱室里的

董国峰紧紧抓住扶手，尽量让身体稳定

下来。但随着艇身不停晃动，他还是忍

不住弯下腰、捂住肚子，哇哇呕吐起来。

其实，在上艇之初，董国峰就听过

这样一句顺口溜：“上舰不上扫雷舰，上

艇不上猎潜艇。”这次出航，董国峰算是

彻底领悟到了这话的含义：只有数百吨

的猎潜艇，一旦遇到大风大浪，其颠簸

程度堪比上天入地。

看着闷热狭窄舱室里寸步不离战

位的老兵，董国峰很想强撑着和他们一

起战斗，然而不断翻涌而来的不适感，

还是将他“撂倒”了。

“出海连晕船都克服不了，还怎么

当水兵！”从此，董国峰在着力提升体能

素质的同时，一有时间就铆在战位上。

高 频 的 操 作 练 习 让 他 的 双 手 结 满 老

茧。功夫不负有心人。在猎潜艇服役

期间，董国峰两夺专业比武冠军，先后

两次被评为“一级技术能手”。

2013 年，董国峰所在部队换装某

新型护卫舰——黄石舰。经过层层遴

选，董国峰成为该舰首批舰员。激动之

余，他没想到的是，和他一起接舰的队

伍里竟然出现了一个老面孔：侯飞跃！

经过多年的努力，两人都已成长为

各自战位的佼佼者。但在正式定岗时，

董国峰作出了一个让人费解的选择：放

弃擅长的专业，改学此前从未接触过的

新型舰空导弹武器系统。他的理由是：

“登上更先进的战舰，就得掌握更前沿

的技术。”

为尽快掌握武器性能，董国峰经常

是最晚离开学习室的那一个，专业书被

他翻得卷起了毛边，光是学习笔记就记

了 10 多本。上舰实操后，纷繁复杂的

电路成为最大一只“拦路虎”。他耐住

性子、静下心来一遍遍背记，直到每一

个细节都丝毫不差地印在脑子里。

通过坚持不懈的学习摸索，董国峰

终于完成了能力素质的飞跃。在一次

实弹发射任务中，面对复杂气象条件，

他发射的导弹精准命中靶机，成功实现

二次拦截。

入列 2 年后，黄石舰迎来了第一次

出海远航，代表中国海军参加“国际军

事比赛-2017”“海洋之杯”舰艇比赛。

“对手的舰艇吨位虽然更大，但我们

黄石舰的表现一点儿也不逊色。”回忆起

那次“千里走单骑”，董国峰自豪地说。

救生拖带项目比赛当日，海域风急

浪大。面对强劲的对手，董国峰与侯飞

跃等 4 名战友通力合作、密切配合，勇

夺第一名。“Perfect！”比赛裁判对他们

的表现给予盛赞。

赛后，董国峰在参赛日记里写道：

“驾驶战舰伴着浪花的节拍，这一刻我们

让梦想照进了现实。”近些年，董国峰和

侯飞跃这对老战友跟随黄石舰一路“走

南闯北”，航迹遍布祖国的万里海疆。

“战舰越走越远，我们的胜战底气

越来越足，肩头的责任也越来越重。”站

在军港码头上，董国峰望着不断翻涌的

海浪，向记者道出了他的心声。

（本文转自中国军网“了不起的中

国军人”栏目，内容有删节。）
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一个营级单位，为减轻各连负担、

防 止 官 兵 忙 乱 ，对 通 知 下 发 采 取“ 瘦

身统筹”的举措，取得了不错效果。这

充分说明，为基层减负，我们可以做得

更多、做得更好。

新体制下，与以往相比，军、旅、营

职能地位更加凸显。如果这三级的每

一级，都能像上文提到的海军某部某

营那样，主动思考、积极作为、创新实

践，相信基层官兵肩上的很多负担都

会减下来。

上面千条线，下面一根针。“千条

线 ”怎 么 穿 这“ 一 根 针 ”，需 要 更 新 观

念 、开 拓 思 路 、破 立 并 举 。 俗 话 说 ：

“ 只 要 思 想 不 滑 坡 ，办 法 总 比 困 难

多。”只要各级真想为基层减负、真心

为基层减负，就会找到减负的思路办

法 。 当 下 ，不 妨 从 发 文 办 会 做 起 、从

检查评比严起，努力转变领导方式和

工 作 方 法 ，不 断 改 进 工 作 作 风 ，形 成

常态化制度机制，把为基层减负的成

果 巩 固 住 、运 用 好 ，使 广 大 官 兵 从 繁

重的事务性工作中解脱出来，有更多

时间和精力投入练兵备战。

为基层减负，可以做得更多更好
■刘伟祺


