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日前，新疆军区某团组织一场网

络专业技能“小比武”，排长孙荣凭借

过硬专业能力取得第一名的好成绩。

比武结束后，孙荣趁热打铁，为战友分

享自己在学习网络专业方面的方法技

巧，受到战友欢迎。

孙荣是去年刚任职的排长，下连

之初曾因专业不对口，迟迟找不到开

展工作的突破口。谈及如今的转变，

孙荣坦言：“团里组织的‘排长夜校’，

帮助我提升了专业技能、掌握工作方

法，让我尽快适应岗位任职需要。”

此前，该团领导在基层调研时发

现，部分新排长下连任职后忙于事务

性工作，对新排长“该干什么、怎么干

好”缺乏清晰认识。有的新排长任职

一 段 时 间 后 ，依 然 是 训 练 场 上 的“ 外

行”、连队生活中的“外人”。

“新排长不精专业、不懂管理，就

难以履行岗位职责，不仅影响工作积

极性，也会阻碍个人成长进步。”针对

这 一 情 况 ，该 团 党 委 研 究 决 定 ，为 新

排长开设“排长夜校”，通过跨专业学

习 、换 岗 位 值 勤 ，帮 助 新 排 长 加 钢 淬

火、打牢根基，提升综合素质、强化任

职能力。

为确保授课培训质量，他们在全

团范围内遴选专业素质过硬、授课经

验丰富的技术骨干，为参训新排长进

行集中统一授课，内容涵盖多个主战

专 业 ；采 取“分 批 轮 训 、集 中 补 训 ”的

方式，确保休假、出差、执行任务人员

也 能 学 完 全 部 课 程 ，做 到 不 落 一 人 、

不 缺 一 课 ；组 织 参 训 新 排 长 轮 岗 值

勤 ，结 合 连 队 日 常 工 作 需 求 ，设 置 党

务 工 作 、教 育 管 理 等 交 流 研 讨 课 题 ，

帮助新排长理清工作思路、掌握方法

技巧。

“排长夜校”开设后，新排长们白

天正常参与连队工作，夜训时间则到

“排长夜校”加钢淬火，为提升任职能

力、适应一线岗位跑出“加速度”。

“一个接口都不能错。”新排长彭

奎负责网络通联工作，由于组网过程

复杂、设备种类繁多，他一度产生畏难

心理。连队技术骨干张海亮得知情况

后，利用“排长夜校”安排了一堂业务

实操课。

课堂上，张海亮特意在设备接口、

数据线头等关键环节设置故障。彭奎

多次尝试排障未果，急得直冒汗。随

后，张海亮展开现场教学，一边讲解原

理一边操作示范，从整体流程到局部

操作，从参数配置到线路连接，帮助彭

奎学习掌握专业技能。

经过培训，彭奎不仅快速掌握了

方法技巧，还按照张海亮教给自己的

排障思路，自行梳理汇编了一套排障

流程图，进一步提高了工作质效。

“无论下连‘墩苗’还是‘夜校’淬

火，根本目的都是为了帮助新排长加

速成长，尽快适应岗位需求、提升抓建

能 力 。”该 团 领 导 介 绍 ，经 过“排 长 夜

校”的锻炼提高，新排长专业水平进步

明显，岗位任职能力也得到有效提升。

近期，该团筹划组织一场专业技

术比武，孙荣第一时间报了名。面对

众多挑战他信心满满：“有‘排长夜校’

打下的基础，我一定能取得好成绩！”

新疆军区某团着力提升新排长任职能力——

“排长夜校”助新干部成长
■汪振彪 王敏哲

雷达飞旋，导弹昂首。初夏时节，

渤海湾畔某训练场，空军某旅地导营练

兵正忙。该营某连发射手、上等兵小陶

全神贯注，迅速完成战斗准备。随着指

挥员一声令下，来袭“敌机”被精准命中。

首战告捷，该连指导员李国立说，

此前及时开展的一次谈心功不可没。

任务开展前，细心的李国立发现，

小陶几次在训练中出现低级错误，有别

于平时精细严谨的训练作风。对此，李

国立没有简单批评指责，而是与小陶进

行了一场促膝谈心：“最近训练状态不

佳，是不是压力有点大？”

一番深入交谈，小陶吐露实情：家

中突遭变故，但训练任务正处于关键

期，大家都铆足了劲，加班加点攻坚克

难，自己牵挂家人又担心拖单位后腿，

便将此事压在了心底。

“战士家庭遭遇变故，组织应及时靠

上去，关心帮助、解难送暖。否则，可能影

响训练任务完成。”随后，李国立与小陶的

家人取得联系，在安慰其家人的同时，请

家人与部队共同做好小陶的思想工作。

经过深入谈心交心，小陶放下了思想包

袱，主动要求执行完任务后再请假回家。

“谈心交心是我军思想政治工作的

重要方法和优良传统，也是知兵带兵的

有效载体和抓手。”该旅一名领导说，像

李国立这样耐心细致地与战士谈心交

心解决思想问题的情况，在旅里并非个

例。近年来，他们坚持关口前移，通过

官兵的一言一行，及时发现和掌握官兵

思想动态，不断增强带兵人及时发现问

题、妥善解决问题的能力。

“打铁看火候，做事看时机。及时

有效的谈心交心如春风化雨，可以抚平

战士心中的裂痕。”前不久，该旅召开的

一次教育准备会上，一名教导员结合近

年来上级通报的事故案例发言指出，思

想教育要取得事半功倍的效果，必须在

官兵有困难时用心谈、情绪低落时及时

谈、重要阶段前认真谈，及时化解矛盾

问题、排忧解难。这一经验之谈，得到

大家一致认可。

工作实践中，及时摸准官兵思想底

数并非易事。“新时代官兵自尊心强，重

视隐私保护，其真实的内心世界往往比

外在表现丰富得多。”对此，该旅干部段

春浩深有感触。军士选晋工作展开前，

战士小王经常“加班”到深夜。段春浩

原以为，小王加班加点是忙着准备迎接

考核。直到一次夜里查房，才偶然发现

小王正独坐叹气。

细问之下得知，平日乐观开朗的小

王担心自己技不如人难以顺利留队，陷

入了“本领恐慌”。了解到小王的真实

想法后，连队领导通过谈心交心对其进

行正向引导和积极鼓励。最终，小王轻

装上阵，顺利通过考核。

“战士的心思，往往藏在不起眼的

细节里。只有善于从细微处着眼、点滴

中观察，才能找到打开‘心门’的钥匙。”

该旅从工作实践中总结归纳的“八看三

察”法，让段春浩和其他连队干部开展

工作更加得心应手。

所谓“八看三察”，是指“看工作干

劲、言谈语气、睡觉快慢、发圈留言、上

网发帖、交往对象、就餐食量、消费情

况 ，察 情 绪 异 常 、家 庭 变 化 、电 话 频

次”。这是该旅通过梳理总结近年来官

兵思想问题的典型表现，探索形成的经

验方法。记者了解到，他们将这一经验

做法融入“两支队伍”日常工作，进一步

发挥基层保卫委员和思想骨干的“前

哨”作用，做到第一时间掌握官兵的新

顾虑、新困惑、新问题。

吃饭时聊一聊、独处时多关注、熄

灯后各寝室转一转……如今，不少连队

主官把工作做在日常、把精力用在经

常，确保及时发现问题苗头，为后续谈

心交心和针对性解决问题打好基础。

“ 谈 心 交 心 从 后 知 后 觉 到 紧 前 开

展，从‘叫过来’例行公事到‘靠上去’主

动关心，是带兵方式的改变，更是带兵

理念的转变。”该旅一名领导说，谈心交

心是一场双向奔赴，带兵人如兄长般事

无巨细地关心，谈心对象才会毫无保留

地倾诉。

该旅思想骨干李众，训练场上是带

头冲锋、要求严格的好班长，但不少年

轻战士觉得他过于严肃，与他谈心不愿

敞开心扉。“最近怎么总是叹气”“饭量

怎么变少了”……找准问题症结后，李

众转变工作方式，细心关注身边战友的

“微变化”，主动关心靠前解难，有效消

除了大家的思想顾虑。

“带兵千万条，知兵第一条。用真

心换兵心，才能提高‘知兵度’、密切战

友情。”该旅领导介绍，随着谈心交心

活动深入开展，部队逐步形成相互理

解、相互支持、患难与共、生死相依的

官兵关系，汇聚起团结奋进的强大正

能量。在前不久组织的一次训练任务

中，该旅官兵齐心协力、共同攻坚，取

得优异成绩。

插图：方 汉

空军某旅坚持关口前移开展谈心交心活动—

真 心 换 兵 心 ，越 谈 心 越 近
■本报记者 扶 满 通讯员 韩泰松 特约记者 鲁泰来

实现建军一百年奋斗目标，是未来

几年我军建设的中心任务，是人民军队

必须扛起的时代重任、必须交出的历史

答卷。时间催促人、任务压着人、对手不

等人。只有锚定中心任务，聚力攻坚克

难，知重负重、奋斗奋进，一切往前赶，争

取提前量，才能如期实现这一既定目标。

所虑时光疾，常怀紧迫情。当前，实

现建军一百年奋斗目标到了吃劲奋斗的

攻坚期、加油加压的冲刺期。如期实现

这一既定目标，是党的意志、人民的期

盼，是人民军队必须兑现的军令状。马

克思曾说：“赢得时间，就是赢得一切。”

打好实现建军一百年奋斗目标攻坚战，

是新时代革命军人的历史际遇。新时代

官兵生逢其时，施展才干的舞台无比广

阔，实现梦想的前景无比光明。每名军

人都有责任跑好自己这一棒，只争朝夕、

砥砺奋进，努力为后面的接力者开个好

头、打好基础。

“物有甘苦，尝之者识；道有夷险，

履之者知。”打好实现建军一百年奋斗

目标攻坚战，时间紧、任务重、难度大，

是一场大仗、硬仗、苦仗，既有“离天三

尺三”的险峻，更有“赖以拄其间”的砥

砺；既有“快马加鞭未下鞍”的紧迫，更

有“一山放出一山拦”的跋涉。前进道

路上，还有一个个“雪山”“草地”需要我

们去跨越，一个个“娄山关”“腊子口”需

要我们去征服。“胜利不会向我走来，我

必须自己走向胜利。”备战打仗的瓶颈

问题、转型建设的深层矛盾、发展增效

的顽瘴痼疾……只有把这些“堵点”打

通了、“痛点”化解了、“难点”攻克了，我

们才有信心有底气如期实现这一既定

目标。

马克思指出：“如果斗争只是在机

会 绝 对 有 利 的 条 件 下 才 着 手 进 行 ，那

么创造世界历史未免就太容易了。”打

好 实 现 建 军 一 百 年 奋 斗 目 标 攻 坚 战 ，

是 关 系 我 军 建 设 全 局 的 一 场 深 刻 变

革。大事难事看担当。如期实现这一

既 定 目 标 ，不 是 等 得 来 、喊 得 来 的 ，而

是拼出来、干出来的。“凡作事，将成功

之 时 ，其 困 难 最 甚 。”多 少 刻 骨 铭 心 的

失 败 ，就 败 在 该 肩 负 重 任 时 却 溜 肩 撂

挑；多少扼腕叹息的失误，就误在该挺

膺而上时却退缩逃避。我们惟有拿出

舍我其谁、有我必成的魄力，敢于迎难

而上，敢于较真碰硬，敢于压倒一切困

难 、战 胜 一 切 挑 战 ，才 能 把 宏 伟 目 标 、

工作蓝图变为现实。

惟其艰难，才更显勇毅；惟其笃行，

才弥足珍贵。打好实现建军一百年奋斗

目标攻坚战，既需要攻坚克难的拼劲、敢

想敢试的闯劲和不达目的誓不罢休的韧

劲，也需要有解决问题的办法、思路和智

慧。正如毛泽东同志所说：“不解决桥和

船的问题，过河就是一句空话。不解决

方法问题，任务也只是瞎说一顿。”我们

应围绕“问题怎么看、根子在哪里、下步

怎么干”，拿出管用的高招良策、真招实

策，抓住窗口期、跑出加速度、建出高质

量，不断凝聚起锚定目标、勠力攻坚的智

慧和力量。

（作者单位：63936部队）
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编者按 谈心交心，是我军开展经常性思想工作的一个重要法宝。随着
“网生代”官兵逐渐成为部队主体，“面对面”有时被“键对键”所代替，一些单
位不同程度存在带兵人“不会谈”、战士“不愿谈”的现象。

如何撬动心灵、触动灵魂，让战士敢讲真话、愿道实情，官兵之间敞开心
扉、掏心窝子，更好地密切内部关系、增强部队凝聚力，不仅考验干部骨干带兵
育人的能力和水平，更检验各级带兵人知兵爱兵的纯度、深度、热度。为生动
展示各部队深入开展谈心交心活动的鲜活做法，反映各级带兵人与战士谈心
交心的经验体会，本报从即日起推出“谈心交心微观察”系列报道，敬请关注。

谈心交心微观察

日前，海军航空大学某基地组织一场舰载机

飞行学员阶段性考核。随着一声令下，多架舰载

机接续起飞，机动至预定空域。

“执行空中加油！”接到指令，飞行教官驾驶

加油机，迅速调整飞行速度；飞行学员驾驶受油

机，不断修正飞行姿态，组成加受油编队。

进入加油位后，加油机释放出加油软管。受强

大气流的影响，软管末端的锥套来回晃动。

“可以加油！”受油机飞行学员接到指令，根

据风速、气流等气象要素，及时调整战机速度和

高度，精准控制油门，反复修正偏差，瞅准时机放

出受油探头，迅速接近加油机。

5 米、3 米、1 米……飞行学员抓住时机，操作

受油探头与加油软管锥套牢牢对接。

数分钟后，加油结束，一场学员对战教官的

“二对二”空战对抗随即打响。

“‘敌’跟踪！”听到告警声，红方僚机飞行学

员立即展开大角度机动，随后佯装后撤，企图待

“敌机”深入后，再由红方长机从侧面迂回进行反

压制。

然而，蓝方飞行教官很快识破意图，迅速占

据有利阵位。很快，对抗双方由中距缠斗变为近

距厮杀。

“实力源于实训，敢战才能胜战。”该基地领

导介绍，他们紧贴战场需求设置训练背景，扎实

开展舰载机飞行学员关键技能训练，让训练更加

贴近未来战场；组织教官与学员共同开展战术理

论研究，围绕险难科目展开专攻精练；将实战理

念融入飞行训练全过程，不断强化飞行学员“升

空即作战”的战斗素养。

第一批次训练结束后，飞行学员在着舰指挥

官的引导下，将战机不断对正“甲板”中线，依次完成陆基模拟着舰。

“加受油时应怎样分配注意力”“如何更好判断对手意图”……走下战机，飞行教

官和飞行学员围绕考核内容展开复盘总结，直指问题要害和短板弱项。

停机坪上，勤务补给车辆往来穿梭，机务官兵忙着对战机进行精细检查。随着

发动机轰鸣声再次响起，新一轮考核在海天间展开……
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日前，海军某支队组织训练。图为舰艇机动。 桂心骅摄


