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入夏，万物蓬勃，繁花似锦，处处涌

动着生机和活力。这天，我刚下手术台，

便接到女儿打来的电话：“爸爸，今天老

师给我们讲了白求恩的故事，我马上举

手告诉大家，我的爸爸也是一名外科医

生……”女儿言语中透露出自豪，我由衷

感到欣慰。

我的家乡是著名的革命老区、红色

圣地，我的父亲当过兵，打小就给我讲

英雄先辈故事，其中就有白求恩。潜移

默化中，这名伟大的国际主义战士成为

我心中的灯塔，引领着我在医学道路上

奋勇前行。

毕业后，我来到医院实习并顺利留

院工作。身处部队医院，与身着戎装的

军人并肩战斗，目睹他们当先锋、挑重

担，我也常激励自己：成为军队一员，永

远保持冲锋向前的姿态。

2019 年 ，期 待 已 久 的 机 会 终 于 来

了。得知医院面向社会公开招考文职人

员的消息，我积极报名，并如愿加入文职

人员队伍。

作为军队医院的一员，患者在哪里，

我的战场就在哪里。去年 10 月，医院选

派我到某地执行医疗帮扶任务。“没想到

得了肿瘤，我还能看着孙儿长大吗？”时

至今日，我仍记得患者乔奶奶伤心无助

的情景。当时，乔奶奶左肺一处结节很

可能是恶性，多家医院认为需要采用传

统开胸手术切除。但患者年龄大，患有

冠心病、脑缺血等，手术耐受性差、风险

高。着眼这些，我和团队成员制订周密

的手术方案，成功实施了胸腔镜精准肺

段切除术，患者术后恢复良好。乔奶奶

出院那天，脸上露出了灿烂笑容。

当初，白求恩就是在战地临时搭建

的陋室里，完成了一台台高难度的外科

手术。如今条件好了，我们唯有奋斗实

干，才能不负时代、不负使命。驻点帮扶

的几个月时间里，我和团队克服各种困

难，相继开展了多项创新技术。

在持续做好为兵服务的同时，我还

结 合 临 床 诊 疗 实 际 ，注 重 加 强 科 研 攻

关。一次，我接诊了一名气胸患者，得

知患者几天前吞咽过一根鱼刺。在胸

腔镜辅助下，我发现鱼刺笔直地插在右

心室部位的心包上，随着心脏跳动不停

摩擦，心室已处于破裂的边缘。最终，

我运用微创手术顺利取出鱼刺。

由 于 病 例 罕 见 ，引 起 了 同 行 的 讨

论。鱼刺为什么会跑到心脏？它到底经

历了什么？带着疑问，我查阅了大量文

献资料，经过反复分析论证，判断这根鱼

刺刺穿了食管，在消化道蠕动和血管搏

动下，直插心脏。随后，我和团队将案例

分析写成论文发表，引起了广泛关注。

曾有人用“战地发明家”形容白求

恩——在艰苦的环境下，他就地取材、

探索创新，制作消毒药膏、改造运载工

具、发明战地输血车……这种智慧和求

索 的 光 芒 ，激 励 着 后 来 人 ，也 启 迪 着

我。一次，在特殊环境下，我和团队利

用薯片桶自制了简易听诊器，它能隔着

防护服进行体格检查，不仅经济实惠、

避免交叉感染，还可以用来听诊超声设

备无法检测到的支气管痉挛。后来，我

们撰写的相关研究论文在某顶级期刊

刊登。

瞄准目标制订人才发展规划，引入

院士专家帮带机制，健全减压减负、服务

激励配套措施……近年来，随着文职人

员制度持续完善，医院不断加大培养力

度，为我们办好事办实事。如今，文职人

员做学术、搞科研的劲头普遍更足了。

前不久，我有幸入选医院某人才工程，迎

来事业发展的新阶段。

“一个医生，一个护士，一个护理员

的责任是什么？只有一个责任。那责任

就是使我们的病人快乐，帮助他们恢复

健康，恢复力量。”在一次次与病魔的交

锋中，我的耳边时常响起白求恩的这句

话。今后，我将更加努力，撸起袖子加油

干，充分发挥自己所学为官兵健康护航。

（覃丽萍、谷一鸣整理）
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“欲知平直，则必准绳；欲知方圆，

则必规矩。”部队的各项纪律规矩，既

是军队人员必须遵守的行为准则，也

是提高部队战斗力 、凝聚力的前提条

件。文职人员作为军队人员的组成部

分，姓“文”更姓“军”，严守纪律规矩是

姓军为战、服务打赢的必然要求，唯有

把纪律规矩视为高悬于头顶的“达摩

克利斯之剑”，内心深怀对纪律规矩的

敬重，言之有度 、行之有矩，方能健康

成长、行稳致远。

工 作 实 践 中 ，个 别 文 职 人 员 认 为

在纪律规矩方面要参照军人执行，可

能一时不理解。然而，警钟长鸣，才能

防微杜渐。文职人员在技术创新 、资

源管理 、勤务保障等方面承担着重要

使命任务，将其纳入全面从严治军的

部队管理体系，有利于文职人员有效

履 行 使 命 任 务 。 绝 对 自 由 是 不 存 在

的，自由总是以一定的约束框架为前

提，离开这个前提，自由往往就会沦为

混沌和盲从。有人形象地把纪律规矩

比作高架桥上的护栏，车在桥上行驶，

看似栏杆作用不大，但如果没有栏杆，

后果将不堪设想。换言之，纪律规矩

为军队人员言行举止标定了“雷区”、

划出了“红线”，不失为成长道路的“护

栏”，只要不闯入、不突破，就不会出大

问题。退而言之，一个人要想有所作

为，即便没有外在的纪律规矩，也应善

于自我约束，主动为自己设置一个行

为规范，并严格执行。无数案例反复

证明：只有自觉强化纪律约束，始终恪

守初心、心怀敬畏，以高标准严格要求

自己，对该做什么、不该做什么头脑清

醒、意志坚定，切实把个人置于组织管

理之下、制度规定的约束之中，坚决克

服自由主义，才能真正做到做人不越

界、做事不妄为。

“ 一 支 军 队 的 力 量 ，不 仅 要 看 其

人 数 ，不 仅 要 看 其 武 器 装 备 ，还 要 看

其 纪 律 性 。”加 强 纪 律 性 ，革 命 无 不

胜。现代战争作战空间全域多维，作

战 要 素 高 度 联 动 ，作 战 节 奏 空 前 紧

张，“千人一杆枪，万人一张网”，任何

一个节点、一个局部出现问题，都可能

差之毫厘、谬以千里，造成无法弥补的

损失，必须用铁的纪律凝聚铁的意志、

锤炼铁的作风 、锻造铁的队伍。文职

人员服务备战打赢、支撑保障任务，应

自觉把严守纪律规矩融入血脉 、植入

灵魂，做到闻令而动、听令而行，确保

指 挥 链 领 导 有 力 、作 战 链 执 行 坚 决 、

保障链运转高效。

纪律是块铁，谁碰谁流血。纪律规

矩不是写在纸上、喊在嘴上的口号，而

是心头的信念、脚下的行动。知之愈深

透，行之愈自觉。任何人在违法违纪问

题上都没有天然的免疫力，文职人员也

概莫能外。因此，文职人员必须常学条

令条例，知要义、学精髓、记重点、明规

范，不断强化遵规守纪意识，自觉接受

纪律规矩的约束。严格遵守纪律规矩

就要做到，凡是条令条例明确的，必须

一 以 贯 之 、坚 决 彻 底 、不 打 折 扣 地 执

行。这意味着不是部分条文照办，而是

条条照办；不是一时一处照办，而是时

时处处照办；不仅上级强调时照办，上

级不强调时同样照办；不仅条件顺利时

照办，遇到困难时同样照办。文职人员

唯有通过持之以恒的自觉养成，真正把

纪律规矩内化于心、外化于行，贯彻落

实到工作和生活方方面面，做到心有所

畏、言有所戒、行有所止，才能确保任何

时候都不偏向迷航，始终保持正确的前

进方向。

（作者单位：陆军边海防学院乌鲁

木齐校区）

纪律是自由的通行证
■张 宏

前不久，大学第一附属医院皮肤

科教授李春英被任命为副院长，成为

该院目前行政职务最高的文职人员。

当年，博士毕业的李春英选择的

研究方向，不少人并不看好：一个研究

周 期 长 、又 难 出 成 果 的 领 域 ，若 没 有

“板凳甘坐十年冷”的决心和勇气，很

难取得突破。

然而，令李春英欣喜的是，大学适

时制订助推培养规划，为她选配 10 余

名科研助理和研究生，组建强大的科

研 团 队 ，并 提 供 先 进 高 效 的 科 研 平

台。从那时起，她便暗下决心：一定要

在这个领域走到国内前列、做到国际

知名。

春往秋来，寒暑交替，李春英带领团

队白天出门诊，晚上做实验。有时为了

抓取拍摄一张关键图片，她在实验室一

待就是 10 余个小时。别人眼中的苦差

事，始终是李春英心中的热爱和执着。

功夫不负有心人。经过多年刻苦

攻关，李春英团队提出某疾病治疗思

路，并探索出独创疗法，赢得世界广泛

赞誉。随着长江学者特聘教授、国家

杰出青年科学基金获得者、中青年科

技创新领军人才、中国青年科技奖、求

是奖、军队医疗成果一等奖等荣誉加

身，李春英奋进的脚步更加笃定。

“这种角色转换、岗位转换，对我

来 说 是 机 遇 也 是 挑 战 。”谈 及 成 长 经

历，刚刚履新的李春英深有感触地说，

“组织关爱永远是我砥砺奋进的不竭

动力。前路漫漫，纵有千难万险，我也

定当全力以赴、担当尽责，坚决完成组

织交给的使命任务。”

大学政治处领导告诉记者，让业

务能力强、专业水平高、有较强组织管

理能力的领域专家兼任领导职务，有

助于提升指导业务工作的有效性和准

确性，同时对提升高学历文职人员队

伍 建 设 质 量 也 有 示 范 引 领 作 用 。 目

前，大学已有数名德才兼备的高学历

文职人员，兼任各级领导职务。

精业务善管理：兼任领导职务

我的文职情

谈文论武
文职影像

聚焦高学历文职人员培养·系列专题报道③

“五一”前夕，记者从空军军医大学获悉，2024年全军面
向社会公开招考文职人员政审工作接近尾声，今年会有一批
高学历人才怀揣强军梦想入列该校“孔雀蓝”方阵。

该校领导介绍，近年来，他们坚持高起点培养、高规格使
用，大力加强高学历文职人员队伍建设，助力他们跑出岗位成

才加速度。截至目前，该校文职人员中，110余人有省级以上
重要学术任职，10余人入选空军高层次人才，涌现出中青年
科技创新领军人才、国家杰出青年科学基金获得者、长江学者
特聘教授、国家科技进步一等奖团队等一大批科技精英和青
年才俊。

高起点培养 高规格使用
—空军军医大学加强高学历文职人员队伍建设纪实

■乔 帅 丛墨涵 本报记者 赛宗宝

深夜，绵绵细雨透过窗缝洇湿了

窗台。某系办公室里，正埋头沉浸于

计算机仿真分析的文职人员韩世鹏，

对此毫无察觉。

结果终于出来了！韩世鹏抬腕看

了看手表，时针已指向凌晨一点。凝

视 着 刚 刚 推 演 出 来 的 机 器 人 运 动 轨

迹，他靠在椅背上轻舒一口气，入职以

来的一些经历，又在脑海中浮现。

2022 年，还是博士的韩世鹏作为

主要技术负责人研发的两款手术机器

人样机系统，分获中国国际高新技术

成果交易会优秀产品奖和世界机器人

大赛二等奖。因为具备机械、医工、微

电子等多学科交叉科研经验，他被空

军军医大学一眼相中。

“我们很需要像你这样的高端人

才，希望你加入我们的科研团队。”某

教研室时任主任邀请韩世鹏参观大学

实验中心，并交流有关科研情况，共同

探讨应对挑战的思路和举措。

那段时间，韩世鹏参与的研究课

题 遇 到 瓶 颈 ，为 了 一 组 数 据 辗 转 求

证 。 某 教 研 室 王 教 授 帮 他 搜 集 相 关

资料，分析研究实验数据。拿到王教

授为他打印的厚厚一摞资料，一直有

些犹豫的韩世鹏深受触动，坚定作出

抉 择 ：在 王 教 授 指 导 下 ，继 续 攻 读 博

士后。

你有多大才，我搭多大台。考虑到

韩世鹏是“双一流”建设高校博士，在领

域内国际知名学术期刊发表过高水平

论文，各项条件符合相关政策规定，大

学启动了高层次人才直接引进工作。

就这样，韩世鹏入列“孔雀蓝”方阵。

加入大学顶尖团队后，在多位名

师教授的悉心指导帮带下，立志建功

军营的韩世鹏如鱼得水，成果频出：入

选军队创新人才工程引进计划，领衔

大学某重点科研项目。去年，他首次

申请国家自然科学基金青年科学基金

项目即中榜，目前已参与多项国家、省

部级重大课题研究。

急需高端人才：直接引进使用

夜幕降临，华灯初上，点亮了大学

第三附属医院。

某实验室内，身穿白大褂的文职人

员刘世宇，正通过显微镜聚精会神地观

察细胞实验。半晌，他酸涩的眼睛眯成

月牙，脸上露出欣慰的笑容——先前培

养的细胞已经成活，这意味着他研究

的 战 伤 感 染 防 治 课 题 可 以 进 入 新 的

阶段。

2018 年，博士毕业留校的刘世宇

递交了转改文职人员申请。当时，战

伤导致颌面部损伤严重感染的治疗存

在较多难点，刘世宇下定决心要攻克

难题。经过多年探索，他提出抑制细

菌感染的新机制，为创伤条件下的感

染防治提供了重要理论依据。

一粒种子的成长，离不开肥沃的

土壤。刘世宇清楚记得，转改当年，大

学举行专业技术资格评审时，为主动

转改的参评人员开辟绿色通道。凭借

过硬业务成果，他一路顺利过关，提前

晋升为副教授。

后来，刘世宇又因成绩突出，提前

晋升教授，担任博士生导师。近两年，

他又先后入选教育部“长江学者奖励

计划”青年学者、中国科协“青年人才

托 举 工 程 ”，获 得 陕 西 省 青 年 科 技 新

星、陕西省科学技术一等奖……

据了解，随着新的文职人员制度

落地落实，上级加大对技术密集型单

位文职人员队伍培养扶持，在人才建

设投向投量上，给予有力支持和政策

保障。大学巧借东风乘势而上，每年

投入相当数量的人才建设专项经费，

积极推动“五大人才工程”建设，为文

职人员设立专项指标，立起人才为本

的鲜明导向。目前，大学已有 70 余名

高 学 历 文 职 人 员 获 得 各 类 人 才 项 目

资助。

实绩特别突出：提前调级晋职

右图：近日，海军某部利用军营

开放日时机，邀请某小学师生代表

到部队参观见学。图为文职人员为

小学生讲解。 高祖胜摄

下图：4 月下旬，黑龙江省军区

组织新入职文职人员培训。图为文

职人员训练场景。

本报特约记者 吕衍海摄


