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特别关注

为连队全体官兵制订成长路线图，

是第 71 集团军某旅“钢铁电话连”李指

导员引以为傲的“亮点工作”。

按说，这也不算啥新鲜事，但身在

荣誉单位，李指导员总想做出一些“新

意”来。于是，他在原有成长路线图的

基础上，区分体能、技能、特长、管理等

方面，组织官兵绘制“折线图”“雷达图”

等图表，让大家的成长进步更加清晰可

见。同时，定制“成长手册”，人手一本，

定期记录。“加强版成长路线图”由此成

为该连对外展示的一块“招牌”。

然而，今年年初的一次机关蹲点，

这块“招牌”却遭遇尴尬。

座谈时，蹲点干部了解到相关做

法 ，便 提 出 想 要 观 摩 学 习 、“ 开 开 眼

界”。李指导员自然乐见其成，立即带

领对方来到战士宿舍，随机指定几名战

士“展示一下”。

没承想，等了很久，一名战士才从置

物箱底翻出了自己的成长路线图。又过

了一会儿，其余几人才迟迟交了上来。

尴尬还没结束。翻开成长路线图，

蹲点干部发现，刚开始的几页，相关图

表 能 够 清 晰 呈 现 出 每 个 人 的 成 长 进

步。可越往后看，路线图越简单，“成长

手册”里的内容也越写越少。再看目标

设计，很多战士的目标“含金量”很低，

甚至有个别同志的成长路线图与实际

情况不符。

制订成长路线图之初，连队官兵都

很积极，为何不到一年时间，就落到如

此境地？蹲点干部与李指导员马上与

战士们展开座谈。

“既要参加集训，又要备考，还要出

去驻训，实在顾不上”“没人督促，忙起

来就忘了”“填写绘图费时费力，形式上

的东西搞得太多，反而显得内容不重要

了，下的都是‘纸上功夫’”……

听了官兵的心声，李指导员脸上发烫，

认识到自己的一厢情愿，给大家增添了这

么多烦恼，使好端端的做法变成了“鸡肋”。

“制订成长路线图是为了帮助大家

做好军旅规划，早日成才、少走弯路。

一定要把路线图落到实处，否则就是一

纸空文，成了形式主义。”为使成长路线

图真正发挥作用，在蹲点干部的指导

下，该连对其进行“瘦身”，删减了不必

要的条条框框，不再要求绘制繁复的图

表，只需目标明确、路径清晰、时限具体

即可。与此同时，他们建立互帮对子提

醒、班排骨干督促的机制，通过身边人

的加入，对每个人的“闪光时刻”给予荣

誉激励，对努力不够、未达要求的官兵，

及时进行提醒督导，最大限度挖掘自身

潜力、激发奋斗奋进热情。

如今，“改良版成长路线图”不再

“压箱底”，不少战士将其与自己的理论

学习笔记本放在一起，时刻提醒自己

“按图行进”，不断成长进步。

成长规划：“要把路线图落到实处”
■本报特约记者 高骏峰 特约通讯员 宋世杰 通讯员 周 翔

“王班长，这次量化评比，你们班

又是第一”“太厉害了，我们也得加把

劲了……”结束了一周的工作，第 71 集

团军某旅合成四营某连的量化评比排

名进行了更新。不少官兵吃完晚饭，在

公示栏前驻足查看、不时议论。

眼 前 热 闹 的 场 景 ，让 人 很 难 想

到 ，就 在 不 久 前 ，该 连 官 兵 还 对 量 化

评 比“ 不 感 兴 趣 ”，公 示 栏 前 更 是“ 门

可罗雀”。

今年年初，为进一步激发官兵干

事创业热情，该连党支部结合连队实

际和新年度任务，对照《军队基层建设

纲要》等法规制度进一步规范量化评

比工作，并拟制了《官兵日常表现量化

细则》。

实施一段时间后，该连接到任务，

负责设置射击场。任务完成后，当天晚

上点名时间，该连寇指导员对可以获得

加分的同志进行重点讲评：“贺周波工

作标准高，受到机关表扬，要计入量化

评比……”

寇指导员越说越兴奋，而在一旁的

郭教导员却发现官兵们对此似乎兴致

不高。队伍解散后，他还听见有人小声

议论：“要加分就加呗，反正没啥意义。”

量化评比可以直观反映官兵的工

作实绩和精神面貌，为“双争”评比提

供重要依据，按理说是激发大家热情

动力的好做法，为什么该连一些官兵

“不买账”？

为了弄清原因，郭教导员将该连干

部骨干召集在一起，针对此事展开讨论

分析。

“量化评比贵在持之以恒，不能紧

一阵、松一阵……”讨论中，老班长周洋

第一个发言。话音刚落，杨排长便接过

话茬：“说得太对了！这周任务比较轻，

量化评比就抓得严，下周忙起来，就顾

不上了。有的同志干得多，反而没记上

分，不免有失公平，自然难以获得大家

的认可。”

对此，中士赵浩翔感触颇深：某次

上级检查装备情况，他带领驾驶员高

标准整治车辆，受到机关表扬。连长

当时说要给他加分，但由于随后连队

奔赴野外驻训，连长忙起来就忘了这

件事，他也不好意思主动提，最后不了

了之。

大家你一言我一语，让该连两位主

官如坐针毡。他们坦言，很多时候工作

多、压力大，忙着忙着就容易顾此失彼。

“这不是量化评比落实不下去的

理由！”对此，郭教导员一针见血点出

问题所在，“说到底，还是我们干部骨

干缺少恒心，干工作断断续续有始无

终，没有取得实效。”

“认准的事就要一抓到底！”会后，

该连党支部举一反三展开深入剖析，

将各项工作中容易出现的责任划分不

明、任务筹划不细、制度落实不严等问

题摆上桌面，立起“善始善终、善作善

成”的鲜明导向。对一时无法落实、需

要长抓久抓的事项，他们明确负责人

和完成时限，通过定期报告、张贴公示

等 方 式 ，做 到 全 程 问 效 、跟 踪 指 导 ，

坚 决 杜 绝“ 半 截 子 项 目 ”和“ 留 尾 巴

工程”。

“现在，量化评比情况每周都会更

新公示，让大家的努力付出和工作实

绩能够得到及时反馈。”寇指导员告诉

记者，量化评比工作优化完善之后，连

队“比学赶帮超”氛围浓厚，官兵练兵

备战热情不断高涨。前不久，在旅队

组织的考核中，连队优良率又有明显

提升。

量化评比：“认准的事就要一抓到底”
■本报特约通讯员 蒋雨铖 通讯员 李 政 严子昌

“通过‘以旧换新’，就能让废旧手

机‘发挥余热’，平台还提供上门取件服

务，既划算又方便！”前几天，第 77 集团

军某旅中士小刘在二手交易平台下单，

通过“以旧换新”的方式，支付少量钱款

便成功买到新手机。他认为发现了省

钱妙招，于是与战友分享这个信息。在

旁的王排长闻言，立即提醒：“随意变卖

废旧手机很可能存在失泄密隐患。”小

刘却不以为然，出售旧手机前，他特地

恢 复 了 出 厂 设 置 ，自 认 已 经“ 万 无 一

失”。

见状，王排长讲述了自己姑姑的一

段经历：前不久，他的姑姑换了新手机，

并且通过网上二手交易平台将旧手机出

售。出售前，她对手机信息进行了清理，

没过多久，个人信息还是被泄露，有人试

图破解她的银行卡密码。几经波折，她

才解决问题，但仍被各类骚扰电话和信

息困扰。

王排长姑姑的经历顿时让小刘坐立

难安，他越想越觉得不托底，于是联系客

服将旧手机追了回来。

此 事 告 一 段 落 ，但 关 于 官 兵 保 密

意 识 的 思 考 还 在 继 续 。“ 当 今 时 代 ，科

技 发 展 日 新 月 异 ，手 机 即 使 恢 复 出 厂

设 置 ，仍 可 以 利 用 技 术 手 段 恢 复 数

据 。”该 旅 保 卫 科 张 干 事 介 绍 ，个 人 手

机 里 都 留 有 大 量 隐 私 数 据 ，随 着 手 机

回 收 等 行 业 的 出 现 ，不 法 分 子 会 利 用

某些手段，将删除的信息加以恢复，从

而实施网络诈骗和盗售个人信息等违

法 犯 罪 活 动 ，官 兵 的 废 旧 手 机 更 应 慎

重处理。除此之外，随意扫二维码、朋

友 圈 晒 军 功 章 、打 网 约 车 等 行 为 同 样

存在失泄密隐患。

意识到问题的严重性，该旅很快展

开安全保密教育。他们一方面组织官兵

观看网络安全信息警示教育片，以案为

鉴，举一反三，常态化分析保密形势，传

授安防技能，防止官兵思想麻痹松懈，增

强安全保密意识；另一方面与驻地有关

部门建立涉军敏感信息通报和协作排查

机制，排查失泄密隐患，及时制订整改措

施，将隐患苗头消灭在萌芽状态，切实筑

牢网络安全屏障。

第 77 集团军某旅强化官兵保密意识—

手机“以旧换新”当谨慎
■尚明玺 闫骏花

近日，南疆军区某团开展通用车辆驾驶复训，提高驾驶员专业技能。
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随着强军兴军步伐加快，当前基层

部队各项工作任务齐头并进。在个别

单位，经常出现这样一种现象：一项重

要工作刚开始时大张旗鼓、显效很快，

但后来事情一多，没有做好科学统筹，

便顾此失彼、有始无终。上面报道中提

到的制订成长路线图、开展日常工作量

化评比，原本都是激发官兵干事创业动

力的好做法，但因虎头蛇尾，没有稳扎

稳打，险些不了了之。

九层之台，起于累土。须知建设“三

个过硬”基层并非“一日之功”，很多周期

长、见效慢的基础性工作需要持之以恒

努力、坚持不懈付出。强军征程上，面对

新时代使命任务，切忌心浮气躁、“雷

声大雨点小”，只要是认准的事情、必干

的工作，就应该以真抓的实劲和常抓的

韧劲笃行不怠。抓建基层是系统工程，

也是长期工程，需要脚踏实地、不做虚

功，稳住神、静下心，一个问题一个问题

解决，一个环节一个环节推进，不可急功

近利，也不能三天打鱼、两天晒网。只有

真正把各项工作做实、做深、做细，才能

推进基层建设不断迈上新的台阶。

抓建基层切忌“雷声大雨点小”
■李 号

“他俩这是怎么了？”前段时间，武

警青海总队玉树支队宣传保卫股甘股

长前往曲麻莱中队蹲点调研。在此期

间，他发现同在一个班的中士杨松和下

士向文秋，似乎发生了矛盾，原本无话

不谈、十分亲密的两人，现在几乎没有

交流。甘股长找到中队李指导员询问

情况，对方却摆出一副没放在心上的样

子：“之前他俩确实发生了口角，但我已

经‘摆平’了。”

原来，两个月前，支队准备进行兵

员调整，杨松和向文秋都符合特战中

队选拔人员的条件，于是相约一起报

名。因为杨松是高才生，文笔好，所以

向文秋便借来了他的申请书学习。然

而，向文秋写申请书的那几天，正赶上

中 队 营 房 搬 迁 ，各 项 工 作 交 织 叠 加 。

他忙中出错，上交时把杨松的申请书

落下了。还好，文书许科振知道杨松

也有报名意愿，在申请书上交时限到

来 前 主 动 询 问 ，杨 松 这 才 没 有 错 过

机会。

此事过后，向文秋虽然知道自己

有错在先，但因为最终没有耽误报名，

说了句“抱歉”便没再多言。杨松则对

此事难以释怀，认为向文秋道歉不诚

恳，既没认识到自己的错误，也没把自

己当朋友，对他心生不满。加之此后

部分官兵之间传言，说向文秋存在私

心，故意留下杨松的申请书，两人的关

系越发疏远起来。

李指导员很快注意到这个情况，于

是叫来两人谈心，先是让向文秋“下次

注意”，而后又对杨松说：“不是啥大事，

格局大一些，不要因为这点小事影响战

友情谊……”

李指导员“各打五十大板”的做法，

成了两人“冷战”的“催化剂”：向文秋觉

得杨松“小气”，杨松更觉委屈。可想而

知，两人的关系非但没有缓和，反而更

加糟糕，直到甘股长到来时，问题也没

有真正解决。

“这就是所谓的‘摆平’？这种处

理真的妥当吗？”蹲点结束后，甘股长

在机关基层双向讲评会上分享了这个

事例，引发大家热议：“现在官兵的思

想、心理和行为特征更加多样化，个性

和 是 非 观 念 都 比 较 强 ，‘ 各 打 五 十 大

板’并不能解决问题”“对官兵之间出

现的矛盾分歧，盲目采取‘大事化小、

小事化了’‘你好我好大家好’的习惯

做法，很容易出现‘剪不断、理还乱’的

情况，矛盾非但没有化解，还会适得其

反”……会上，该支队领导态度鲜明：

“一线带兵人要精准掌握官兵的思想

动态和行为特点，因人因事因时而异

创新和改进工作方式方法。面对问题

要敢于较真碰硬、坚持是非分明，不能

‘和稀泥’。”

随后，该支队组织各级干部骨干

认真学习相关规定，要求带兵人公平

待人、公道处事，依据条令条例、法规

制度管兵带兵，做到有理、有据、有方，

既不搞简单粗暴、打骂体罚，也不能无

原则地迁就照顾。同时，他们组织开

展谈心讨论，鼓励基层官兵主动亮出

所思所想，共同分析对错，化解矛盾隔

阂，并依托“三互”小组做好一人一事

思想工作，巩固和发展团结、友爱、和

谐、纯洁的内部关系。

不久后的一次点名，李指导员当

众 说 清 向 文 秋 和 杨 松 产 生 矛 盾 的 前

因 后 果 ，并 承 认 自 己 工 作 方 法 欠 妥 ，

向 二 人 致 歉 。 事 后 ，向 文 秋 郑 重 向

杨 松 道 歉 ，两 人 互 敬 军 礼 ，又 来 了 一

个“ 熊 抱 ”，之 前 的 不 愉 快 终 于 烟 消

云散。
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