
●●●●● ● ●●●●●● ● ● ●●

8基 层 传 真２０２４年５月７日 星期二 责任编辑/胡璞

采访手记

特别策划

年轻军士应该如何培养使用？走了

几次弯路后，我发现，做法很简单：当放

心时放心，该放手时放手。

有此感悟，始于今年春节。当时，下

士徐杨所在班班长休假，由于值班任务较

重，考虑再三，站里决定让徐杨代理班长。

“怎么会让他代理班长呢？”这个决

定引来了不小的争议。在一些官兵的印

象里，徐杨自我要求不高，喜欢推诿责

任，也不善于处理战友之间的关系。

其实，这是站里的一次尝试，我们几

名干部想看看，放手让年轻军士挑重担

到底行不行，能不能给他们带来改变。

此前，可不是这样。我们总是对战

士不放心，担心他们干不好、会出错，于

是安排工作任务事无巨细，甚至要求干

部骨干先把人“看住”。

整理内务、集合站队、操课训练、站

岗执勤……从起床哨吹响开始，干部骨

干就盯着年轻战士的一举一动，事事提

醒、处处告诫，生怕哪句话没有说到。殊

不知，隐患的苗头在这时正悄悄萌芽。

一次，我安排 1名年轻军士带领几名

战士除草。验收时，我发现他们确实除

了草，但除掉的草还散落在草坪上。“为

什么不把这些草清理掉？”我疑惑地问这

名军士。他回答得理直气壮：“您给我安

排的任务是除草，没说还干别的呀。”

我惊讶不已，不知如何反驳。后来，

站党支部召集班长骨干开会讨论这个问

题。大家一致认为，根本原因是站里管

得太多太细了。有一名骨干提到，为了

避免因不符合要求而被批评，很多战士

就像设定好程序的机器一样，按部就班

地执行指令，不敢有多余的想法，何谈主

动性和创造力？

仔细想想，确实如此。我联想到当

前站里军士队伍建设现状，有的年轻军

士能力明显不足，有的专业出现人才青

黄不接趋势，如果不采取措施加以改变，

全面建设必然受到严重影响。

综合上述考虑，我们这才决定让徐

杨代理班长。

担任代理班长后，徐杨身上出现了

不小的变化。我们雷达站有一个传统：

逢年过节，所有班长都要给自己班的战

士做几样拿手的饭菜，顺便让炊事班的

战友休息调整一下。为了让大家吃好，

徐杨逐个询问班里战士的喜好，并上网

查找菜谱，向炊事员请教。

事情虽小，足以看出一个人的工作

态度。“没想到徐杨这么认真负责。”战友

们这样评价。代理班长两周时间内，徐

杨一改往日的懒散松懈，主动思考如何

做好工作，训练中更是自我加压，努力提

高个人成绩。

“年轻军士不是干不好，而是缺少机

会、不被信任。”徐杨的转变，让我们对以

前的管理模式进行了深刻反思，也坚定

了我们作出改变的决心——放手让年轻

军士干工作、担任务，充分激发大家干事

创业的热情动力。

前段时间，站党支部计划开会讨论

优化训练安排事宜。得知这个消息，军

人委员会的委员们主动利用休息时间，

征求全站官兵的意见建议。那几天，我

总能看到他们穿梭于各个宿舍的身影。

令人欣喜的是，在我们放心放手之

后，不少年轻军士考虑问题更全面了，以

前需要干部骨干花费大量时间精力讲授

的一些“大道理”，他们在实践中自己就

能悟出来了。而且，大家的聪明才智也

被充分激发，各种“金点子”层出不穷，全

站官兵工作训练活力满满，各项建设势

头向上向好。

当然，放心放手并不是放任不管。

有的年轻军士经验不足，开展工作、执

行任务会遇到各种问题。对此，我们提

前 分 析 预 判 ，及 时 提 供 指 导 。 除 此 之

外，站干部还会经常深入班排，组织谈

心交流、答疑解惑，帮助他们理清思路、

排忧解难。

敢于让年轻军士挑重担
■空军某雷达站干部 杨 科

带兵人手记

新华字典这样解释“纯
粹”：“不掺杂别的成分。”说
到军人的“纯粹”，让人很容
易想到 4个字：主责主业。

军人的主责主业是备
战打仗。具体到每一个人身
上，就是对本职岗位的倾情
付出，对专业技能的精益求
精，对未知领域的钻研求索，
对制胜打赢的无限追求……

“纯粹”才能心定，心定
方可知重。一个“纯粹”的
兵，不用扬鞭自奋蹄，一心
只为强军计。

主题词：纯 粹
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【军史场馆·档案】武警江苏总队苏

州支队张家港中队荣誉室，由红星长廊、

主展厅和荣誉区 3 部分组成，综合运用

革命文物复刻、历史荣誉展陈以及影像

声光渲染等方式，全面呈现中队发展历

程，在强化历史传承、激励奋斗担当方面

发挥了重要作用。

走进武警江苏总队苏州支队张家港

中队荣誉室，一个根雕展品引起了记者

的注意。

“这是我们荣誉室的‘传家宝’，也是

中队官兵砥砺奋进的‘亲历者’。”该中队

干部张辉鋆介绍。

1983 年，该中队前身部队转隶武警

部队，官兵们栽下了一棵广玉兰树苗。

此后 30 多年，这棵广玉兰树伴随官兵一

同成长，见证了中队创先争优的奋斗轨

迹。2018 年营区搬迁时，由于未能成功

移栽，它便被制成根雕作品，展陈在中队

荣誉室里。

树 高 千 尺 因 有 根 ，矢 志 强 军 再 出

征。该中队定期在荣誉室组织开展成长

分享会、新老对话会、军史情景课等活

动，围绕“担负光荣使命，不负入伍初心”

“传承红色基因，勇于担当作为”等话题

展开热烈讨论。在根雕前，官兵们学习

中队发展历史，坚定理想信念，廓清思想

迷雾，持续激发顽强拼搏、奋发向上的热

情动力。

“ 荣 誉 只 代 表 过 去 。 正 确 看 待 荣

誉，才能更好地争创荣誉……”记者采

访 这 天 ，一 场 主 题 为“ 让 荣 誉 根 植 于

‘ 新 ’”的 对 话 会 ，在 该 中 队 荣 誉 室 举

行。对话会的主角，是新任职的排长和

刚入伍的新兵。

据了解，在该中队，每逢新兵下连、

干部报到，他们做的第一件事是参观荣

誉室，上的第一堂课是队史课，唱的第一

首歌是队歌。张辉鋆说，他们希望通过

“三个一”活动，让新战友感悟中队厚重

底蕴，强化历史传承，凝聚起锐意进取的

意志力量。

一个残破的马灯、几枚弹夹碎片、一

块块参战纪念章……跟随中士秦坤的讲

解，记者仿佛穿越时空，看到了革命战争

年代，该中队前身部队官兵的艰辛与光

荣、拼搏与坚守。

初到中队时，秦坤因训练成绩排名

总是靠后，一度陷入自我怀疑之中。后

来，中队特意安排他担任荣誉室解说员，

让他近距离感受“荣誉的中队”和“中队

的荣誉”。

“正是在这样的氛围中耳濡目染，我

领悟了奋斗的意义、找到了前进的目标，

一步一个脚印成长为配得上这个中队的

‘自己’。”秦坤介绍，为了尽快提高军事

训练成绩，他主动自我加压——5 公里

武装越野比别人多负重，做完 100 个俯

卧撑接着再做 30 分钟单杠练习……付

出的汗水终有回报。经过艰苦努力，他

完成了“逆袭”，成为一名训练标兵。

春 风 化 雨 ，润 物 无 声 。 置 身 荣 誉

室，该中队官兵从历史中汲取一往无前

的精神力量，从荣誉里积蓄精武强能的

强大动力，在强军路上阔步前行。该中

队荣立集体一等功 1 次、集体二等功 7

次、集体三等功 8 次，被武警部队表彰为

“四铁”先进单位。

武
警
江
苏
总
队
苏
州
支
队
张
家
港
中
队
荣
誉
室—

传
承
历
史
根
脉

激
励
奋
斗
担
当

■
本
报
记
者

胡
云
艳

李
妍
妤

通
讯
员

戴
威
龙翻山越岭，不知走过多少道弯，汽

车终于停在北部战区海军某技术队洞

库前的空地上。一下车，笔者迫不及

待地寻找这次采访的对象——一级军

士长刘辉波。

环顾一周，只见几名战士蹲在大

门前刷油漆，始终不见刘辉波。“请问，

刘辉波在哪里？”笔者大声询问。

“我在这儿！”一个背影突然起身，

边走边用手抹了抹脸上的漆渍。

看着刘辉波逐渐走近，笔者不禁

有些惊讶：入伍 28 年的一级军士长，竟

然还干这种杂事？

“来，进来坐！”简单寒暄过后，刘

辉波招呼我们走进洞库，就像招呼来

家里拜访的客人一样。

采访刘辉波前，笔者听这个技术

队的干部和战士说，他待人随和亲切，

“没有一点儿一级军士长的架子”。新

兵郑喆锴补充道：“每次看到我们，刘

班长都会热情打招呼。”

可是，生活中平易近人的“刘班长”，

一旦进入工作状态，就像变了一个人。

“刘辉波把兵当得很纯粹。工作

中，他认真、冷静，眼里不揉沙子，心里只

想着把手头的事情做好。”队干部李书鹏

说，去年发生的一件事，让他印象深刻。

当时，刘辉波被上级抽调保障某

任务。在准备阶段，某型装备突发故

障，生产厂家派来的技术人员检查后

断定：“需要返厂维修。”在场的领导听

后皱起了眉头：任务迫在眉睫，此时装

备返厂维修，根本来不及！

“让我看看。”一个声音从大家身

后传来，只见刘辉波一脸郑重地走出

人群，二话不说，开始检查装备。

几分钟后，刘辉波给出结论：“是

个小问题。”随即，他动手排除故障，装

备很快恢复正常。

事后，有战友提醒他，说话要注意

技巧和分寸，顾及一下厂家技术人员的

感受。刘辉波直摇头：“一码是一码，别

把简单问题复杂化，想那么多干啥？”

听说刘辉波当场推翻厂家技术人

员的判断，准确找到故障点并成功排

除，该队二级军士长王庆巍一点儿都

不感到意外。他是刘辉波亲手带出来

的徒弟，两个人一起并肩战斗了 24 年。

“装备的五脏六腑、奇经八脉，他

都了然于心。”王庆巍说，“在技术队，

谁遇到专业上的问题，问刘班长就对

了，他就是我们的‘最强大脑’，不但告

诉你正确答案，有时还能具体到哪本

专业书上的第几页。”

几年前，该队遴选人员到山上的

点位值守。彼时，站岗执勤还未引入

科技手段，只能靠人力。队领导询问

个人意愿，全场鸦雀无声。

出 现 这 种 情 形 ，似 乎 并 不 意 外 。

经历过的人都知道，山上的生活有多

难熬：没有手机信号，蛇虫鼠蚁更是时

时相伴。早晨起床后，倒空作战靴，使

劲抖抖，经常有东西跑出来。

“我上去！”刘辉波主动站了出来。

听到熟悉的声音，队领导松了一口气。

当时谁都没想到，他一去就是 5年。

“反正点位就我一个人，正好安心

看看专业书，把洞库保管员守则整理

出来。”一件别人眼里的苦差事，刘辉

波甘之如饴。

以往，别的战友上山前，都会准备

一些娱乐消遣的东西，刘辉波却忙着

到处借洞库管理方面的书籍。不仅如

此，他还专门找到队领导，申请了一台

工作电脑。

5 年时间，刘辉波不仅把借来的专

业书读了几遍，还将其中的“干货”条

分缕析，汇编成手册，光是打字录入电

脑，他就用了一整个冬天。

采访时，笔者见到了这本《保管员

手册》，已经被战友们翻得卷了边，一级

上士姜开峰正在用它撰写授课教案。

这一次，从不愿标榜自己的刘辉

波，难得高调一回：“遇到问题，翻看这

本手册就行。”

别看刘辉波说起专业头头是道，他

也遇到过难处。一次，他问年轻战士“愿

不愿意长期在部队干”，战士们全部回答

“愿意”；问“想不想好好学专业”，大家更

是频频点头。可当他抽考《保管员手册》

里的内容，有的人却一问三不知。

“他们真的没有以前的兵那么用

心和进取了。”刘辉波感慨道，自己当

新兵时，只用了 1 个月，就把班长要求

记 住 的 内 容 背 得 滚 瓜 烂 熟 。“你 比 我

强？我比你还要强！那时的新兵都互

相较劲，努力证明自己。”

现在有的年轻战士，闲暇时经常是

“一人一机一世界”，自己不懂专业却一

点儿不着急。对此，刘辉波语气中充满

了焦虑：“也不能眼睁睁看着不管啊。

没别的办法，只能慢慢教。”

于是，每次和年轻战士一同前往

洞库，刘辉波故意向他们提问专业问

题。即使答不出来也没关系，刘辉波

会 耐 心 地 告 知 答 案 ，帮 助 他 们 记 忆 。

如 果 有 的 战 友 表 现 出 很 强 的 学 习 意

愿，他都会倾囊相授。慢慢地，喜欢聚

拢在他身边的年轻战友越来越多了。

“农民种地、工人做工，追求精益

求精，把自己炼成‘好把式’。军人学

专业、练技能更要干一行、爱一行、钻

一行。”最近一段时间，刘辉波忙着给

队里战友传授某型装备的使用和维护

方法。再过两年，刘辉波服役将满 30

年，他心里很着急，生怕自己退休了，

人才队伍出现“断层”。

“他是用心用情用爱当兵的人！”

从洞库出来，队干部陪同笔者下山，一

路上都在感叹，“刘辉波真把部队当成

家了，对这里的一草一木充满感情。”

他说，刘辉波每天都要到洞库待一

会儿，琢磨怎么把洞库管理得更好，盘算

明天该干什么。像清扫、擦拭这些杂活，

他都会亲力亲为。所以，刘辉波和几名

新兵一起刷油漆，也就不足为奇了。

“我在这里服役 28年了。余下的时

间，我能做的就是带好头，与战友们一

起，把这个家建设得更好。”刘辉波说。

上图：刘辉波（左一）和战友们交流。

明 森摄

北部战区海军某技术队一级军士长刘辉波—

“用心用情用爱当兵的人”
■宿学嵩 本报特约通讯员 王垣镔

采访刘辉波，笔者印象最深的一

点是，他的内心好像只装着单位、工作

和战友，唯独没有自己。就连评功评

奖时，他也是低调谦让、淡泊名利、从

不计较，总是把机会让给战友。什么

是军人的“纯粹”？从刘辉波身上，能

找到一个寻常而又不寻常的答案。

这 种“ 纯 粹 ”是“ 大 我 ”超 越“ 小

我”。在对刘辉波心生感佩的同时，笔

者不禁想起平时观察到的一些现象：有

的官兵平时“出工不出力”，一到评功评

奖、晋衔调级就极尽表现，博人关注；有

的精致利己，对领导关注、立竿见影的

工作抢着干，遇到需要持续用劲、久久

为功的事情就绕着走……这些同志，凡

事以自我为中心，不顾单位建设“大棋

盘”，只打个人发展“小算盘”。

这种“纯粹”是使命重于一切。“军人

就干军人该干的事，干好军人该干的

事。”这是刘辉波坚守 28年的人生信条，

也是他一以贯之的行为准则。正是因为

根植灵魂深处的这份笃定，他清楚地知

道一名新兵的职责、一名骨干的担当，进

而心无旁骛、不打折扣地去践行，才会在

苦累中品出甘甜、在操劳中收获幸福。

当前，各部队正在开展“新时代奋

斗观”大讨论，作为新时代青年官兵，

应该树立怎样的奋斗观、名利观、事业

观？相信大家能从刘辉波身上得到启

示，那就是努力做一个“纯粹”的军人，

坚定理想信念、锐意开拓进取、不断精

武强能、建功火热军营，用实实在在的

成绩和兢兢业业的表现，树立起新时

代奋斗者的好样子。

军人就是要“纯粹”
■王垣镔


