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“你怎么还没走？”一个周六的早晨，

正在基层蹲点的第 73 集团军某旅机关

干部胡嘉靖看到，本该周末轮流回家住

宿的七连石指导员仍在连队，不禁有些

疑惑。

提起这件事，石指导员很无奈。按

照《内务条令》有关规定，他本可以在周

五下午操课结束后离队，可旅里的大交

班会在周五晚上举行，自己作为连主官

必须参加。待会议结束时，一般已是 21

点，他只能选择周六上午再走。

该营装步七连徐连长对此也有一肚

子苦水：周五晚大交班会安排的任务，很

多时候要求下周一完成，大家只能利用

周末休息时间加班加点。去年，他的妻

子 来 队 探 亲 ，两 人 提 前 计 划 好 周 末 外

出。然而，大交班会上通知，下周要组织

全旅基础课目普考，徐连长整个周末都

在办公室里抓紧制订方案。

胡嘉靖调查发现，石指导员和徐连

长的遭遇不是个例，利用周末休息时间

完成大交班会安排的任务，在各个连队

时有发生。家在驻地的已婚主官和机关

干部经常不能按时离队，个别同志还为

此与家属产生了矛盾。

官兵利益无小事。了解这一情况

后，旅党委一班人就此进行了反思。“脑

子里总想着抓紧把工作任务部署下去，

却忘了有些同志周末要轮流回家住宿。

侵占了官兵正当权益，实属不该。”一名

旅领导说。

其他领导也深以为然，大家很快达

成一致：调整旅大交班会召开时间，保

证符合条件的官兵轮流回家住宿。同

时明确，除非事情紧急，否则不得周五

下发通知要求下周一上报结果，变相挤

占基层周末休息时间。此外，为维护官

兵正当权益，该旅还对索派公差勤务进

行了规范。

经过一段时间的整改，如今在该旅，

每到周五下午操课结束，轮流回家住宿

的 已 婚 官 兵 便 开 始 收 拾 衣 物 、交 接 工

作。“现在，如果没有特殊情况，这些同志

都能正常离队，与家人共度周末时光。”

谈起这一变化，该旅政治工作部人力资

源科李科长欣喜地说。

周末轮流回家住宿有保障了
—第 73 集团军某旅维护官兵正当权益的一段经历

■李 健 毛英椿

潜望镜

一次历时 5 个月的重大任务，竟

催生出数十项革新成果？

前不久，记者到第 81 集团军某旅

采访，对该旅作训科张参谋提供的这

组数据颇感惊诧。

“这还是筛选过的，基层最初报上

来的革新成果更多。”拿出一本汇编手

册，张参谋脸上满是自豪。

基层官兵热衷搞一些小革新、小

发明、小创造，本不算新鲜事，但在这

么短时间内取得这么多成果未免有些

让人难以置信。带着疑问，记者接过

手册，从头到尾仔细翻看，发现这些成

果的“含金量”还真不低。

荧光地图、自制热源铝片、模拟微

光眼罩、模拟实车运动晃动平台……

手册中，不仅详细记录了各种训练器

材的用途和优点，还写明了所需材料

和制作步骤，称得上官兵“智慧大全”。

张参谋告诉记者，这些训练器材

全部经过了实践检验，在提升训练操

作水平、节省训练时间、模拟实战环

境、辅助考核评定等方面作用明显，而

且大多数就便取材、构造简单，具有可

复制、可推广的特点。

“这些成果从何而来？”又一个问

号出现在记者脑海。顺着张参谋的指

引，记者深入该旅多个连队一探究竟。

合成一营某连射击技师常家超，

是瞄准数据记录仪的发明者。他将连

队原本为摄影兴趣小组配发的运动相

机固定在校炮器前端，通过一根高清

线连接，让射手的瞄准景况一目了然，

有效解决了射击训练“难看清、难抓

住、难讲明”问题。

常家超告诉记者，早在两年前参

加上级组织的专业培训时，他就产生

了设计制造瞄准数据记录仪的想法，

但考虑到自己学历不高，迟迟不敢尝

试。直到那次旅队受命执行某重大任

务，他才付诸行动。

在那次任务中，该旅多措并举大

力发扬军事民主，鼓励基层官兵创新

创造 ，以此作为量化评比重要参考 。

同时明确提出，凡是有助于战斗力提

升的革新成果，将用主要贡献者的名

字命名 ，在全旅推广应用 ，并写入旅

史。

一系列激励措施，点燃了常家超

心中沉寂多时的“创新之火”，也让各

营 连 迫 不 及 待 地 通 过 召 开 议 战 议 训

会、军事民主会、“诸葛亮会”和组织双

向讲评等方式，广泛征集“金点子”、好

创意。各级积极搭建平台，创造有利

条件，全旅上下很快兴起一股创新攻

关热潮。在 5 个月时间里，官兵们结

合任务实际，紧贴打仗需要，勇于探索

试验，一个个“接地气、冒热气”的成果

接连涌现——

炮兵营营长从某款 VR 游戏中获

得灵感，带领干部骨干研发出“直瞄射

击数字弹系统”，可在营区内模拟开展

远程射击，突破了火炮日常训练的场

地限制。

合 成 二 营 王 排 长 是 个“ 电 脑 高

手”，为有效提升实案化演练质效，他

设 计 出 一 套 兵 棋 软 件 和 配 套 教 材 教

具，让一线指挥员身在“斗室”之中，推

演广阔战场的摆兵布阵。

合成三营李连长、宋连长对构设

实战化环境条件很感兴趣，他们采取

协调上级配发和自制研究创造相结合

的方式，牵头搭建多个典型场景，给官

兵们带来了较为真实的战场体验。

合成四营耿连长带领官兵，按照

实装重量等参数焊制迫榴炮炮弹装填

训练器，模拟仿真度高，减少了对实装

的损耗……

“一次重大任务催生这么多革新

成果 ，固然值得高兴 ，却也引发了我

们的反思。”谈及此事，该旅领导并没

有沉浸在喜悦之中 ，“尊重官兵主体

地 位 和 首 创 精 神 、大 力 发 扬 基 层 民

主、激发官兵创新热情、汇聚官兵智

慧力量……这些话几乎天天讲，但平

时做得并不够，甚至还无形中限制了

大家的创新思维和手脚。”

前不久，该旅举行首届创新发明

表彰大会，60 余名“基层创客”登台领

奖。以此为契机，该旅着眼打仗需要，

结 合 部 队 演 训 任 务 ，自 下 而 上 开 展

“短、实、新、活”的军事民主活动，持续

激发基层官兵战法训法创新活力和技

术装备革新热情，并健全完善了容错

纠错机制和激励措施。

采访期间，记者看到，该旅各营均

建立了“创新试验专修室”。某营无人

机兴趣小组组长告诉记者，专修室成

立 以 后 ，小 组 成 员 成 了 那 里 的“ 常

客”。“我们正在琢磨给主战装备安上

一双‘千里眼’，看能不能把自己的兴

趣爱好用到备战打仗‘刀刃’上。”这名

组长说。
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春光正好，海军某旅机关人员到某

营开展问卷调查，旨在帮助基层解难纾

困。问卷调查开始前，该营何营长不忘

叮嘱各连主官：“告诉同志们要实事求

是，有什么问题就如实反映，不要遮遮

掩掩。”对上何营长的眼神，某连兰指导

员有些不好意思。因为，此前在该连开

展的一次问卷调查，曾引起了一场“小

风波”。

去年，该连战士小张在休假期间更

换了银行卡，连部为他上报新卡号过程

中，又出现了一些波折，导致小张的退伙

费迟迟未能到账。到了年底，机关开展

问卷调查，小张本想反映这个问题，兰指

导员却在事前提醒大家：“有什么矛盾问

题，尽量立足连队自身解决，不要随便给

上级添麻烦。”于是，小张只好在问卷“存

在 的 问 题 及 意 见 建 议 ”一 栏 里 写 了

“无”。此后，小张曾跟兰指导员再次提

起这件事，但兰指导员认为退伙费不会

不发，只是时间早晚问题，劝说小张耐心

等待，便没了下文。

今年年初，该旅机关工作组到基层

调研，他们一下车就拦住了路过的几名

战士，直接展开座谈，其中恰好就有小

张。这下，他可算找到了发声渠道，立刻

把自己遇到的问题和盘托出。

在 工 作 组 过 问 下 ，小 张 很 快 收 到

了 退 伙 费 ，但 事 情 并 未 就 此 完 结 。 该

旅领导注意到，对问卷调查进行“事前

交代”，认为“家丑不可外扬”的基层主

官不在少数。有人认为机关是通过问

卷 调 查 的 方 式 侧 面 考 察 单 位 建 设 水

平，此时官兵只能“报喜不报忧”，否则

只 会 招 来 问 责 ；也 有 人 觉 得 开 展 问 卷

调 查 不 过 是 走 走 形 式 ，一 旦 把 问 题 反

映 上 去 ，机 关 往 往 会 把 问 题 反 馈 给 基

层 ，让 基 层 自 行 解 决 ，如 此 这 般 ，就 免

不了各种折腾。

“工作干得怎么样、连队建设得怎么

样，官兵们看在眼里，心里都有一杆秤。

不让他们如实反映，与掩耳盗铃、自欺欺

人没有区别。”干部讲评大会上，该旅领

导的话掷地有声，“问卷调查是发现问

题、解决问题的重要渠道，也是帮建基

层、及时纠偏的有效手段，如果大家对问

题藏着掖着、坐视不管，兵心怎么凝聚、

单位如何发展？”

会上，该旅党委要求机关和营连进

一步畅通民主渠道，在原有基础上，制订

问题清单，建立解难台账，加强过程管控

和跟踪问效，确保事事有回音、件件有着

落。与此同时，常态举行“吐槽大会”“机

关基层恳谈会”“我为旅队献一计”等活

动，广泛收集官兵意见建议，并将解难情

况与评先评优工作挂钩。

官兵如实反映问题，机关基层“双

向 奔 赴 ”。 回 到 本 文 开 头 的 问 卷 调 查

中 ，“ 存 在 的 问 题 及 意 见 建 议 ”一 栏 不

再 是 清 一 色 的“ 无 ”。 经 过 整 理 归 类 ，

机关人员将官兵们的呼声纳入了清单

和台账。

“有什么问题就如实反映”
■夏泽华 莫海明

连日来，陆军某团组织火力分队开展训练。图为车载火炮实弹射击。

杨 琪摄

新闻前哨

“指导员，我没有态度不端正！”这

天晚上，我正在备课，一班战士黄鹏辉

敲开了我的房门。黄鹏辉是大学生士

兵，平日安静内向，此时却气得脸都红

了。这是出了什么事？看着他情绪激

动的样子，我吓了一跳，赶快让他进屋

慢慢说。

原来，前几天中队组织内务卫生检

查。黄鹏辉虽然叠好了被子，但去出操

时太过匆忙，被子被碰变形，连队因此受

了通报。晚点名时，连值班员、班长刘万

鹏对他提出了批评。

听到这里，我有些疑惑：这批评挨得

并不冤枉，黄鹏辉反应怎么如此激烈？

原来，问题出在刘万鹏说的话上。

此 次 检 查 展 开 前 ，中 队 下 发 过 相 关 通

知，明确重点检查被子。因此，检查时，

大家的被子都很板正，唯独黄鹏辉的被

子歪歪扭扭。刘万鹏不知道内情，当众

批评黄鹏辉时，没有掌握好尺度：“发了

通 知 你 还 不 上 心 ，这 是 态 度 不 端 正 ！”

“连被子都叠不好，你还能干成啥？”这

两句话就像点着了“炸药包”，两人当场

争执起来。

“指导员，对不起，确实是我粗心大

意。”一杯茶下肚，黄鹏辉平静了不少，红

着脸向我承认错误，但对于刘万鹏的批

评，他仍无法认同，“被子没叠好被批评

我认，但不能把问题上升到‘态度不端

正’‘啥都干不成’的层面吧……”

安抚完黄鹏辉，我找到刘万鹏，他正

为白天发生的事情生气，认为黄鹏辉不

服管理。“现在的年轻战士民主意识越来

越强，有想法、爱思考，有性格、爱较真。

工作上出了问题严肃批评无可非议，但

乱‘扣帽子’并不可取……”我向他讲述

了前因后果以及黄鹏辉的想法，他很快

认识到自己的问题。

“刘班长，对不起，我不该当众顶撞

你 ”“ 是 我 没 弄 清 事 情 原 委 就 主 观 臆

断”……把话说开，误会化解，刘万鹏和

黄鹏辉握手言和。我也借机向干部骨干

们讲清道理：组织工作讲评时，要事先做

到调查核实，不能轻信“眼见为实”，更不

能上纲上线、乱“扣帽子”，否则只会激化

矛盾，影响内部关系。

开展批评不能乱“扣帽子”
■武警江西总队南昌支队某中队指导员 张可煜

该旅官兵利用自主改装的便携式折叠九孔靶进行多姿势射击瞄准训练。 赵松伟摄


