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本报讯 李兵、记者孙兴维报道：“得

益于机关推出的‘一站式服务’，差旅费报

销快捷高效，点赞！”日前，第 80 集团军某旅

一级上士王骥出差归来，将报销材料送到

旅机关“一站式服务”窗口后，便全身心投

入训练。王骥告诉记者，随着机关服务基

层质效明显提升，官兵再也不用为琐碎小

事牵扯精力了。

此前，该旅组织机关基层双向讲评会，有

基层代表反映，大部分官兵对机关业务办理

流程不熟悉，办理事项常常需要往返多次，不

仅浪费时间精力，还影响正常工作训练。

该旅党委深入调研后决定，在机关设立

“一站式服务”窗口，集中为基层官兵办理各

项业务，避免基层官兵办事反复跑、多头跑。

“‘一站式服务’大大提高了机关办事

效率、便利了基层官兵。”该旅领导介绍，他

们在机关楼专门设置服务窗口，由各科室

干部轮流值班，并配备公勤人员协助工作，

帮助基层官兵集中办理各项业务。“一站式

服务”窗口区分咨询、报送和请领 3 种业务，

涵盖基层官兵个人事项、医疗保障、家属来

队等内容。值班员负责对官兵提出的各类

问题进行解答，将符合办理条件的材料集

中转交相关科室，并及时将办理结果反馈

申办人员。

前不久，某连干部马长龙申请为孩子办

理转学事项。他将个人申请和相关材料提

交给“一站式服务”窗口值班员后，机关迅速

联系驻地退役军人事务局协助办理，很快得

到解决。马长龙告诉记者，以往，该业务需

本人联系驻地教育行政主管部门和学校，并

利用工作日请假外出办理。机关推出“一站

式服务”后，申请办理省心省力多了。

针对办理难度大、周期长、流程复杂的

事项，该旅还建立跟踪问效机制和首办负责

制，明确要求值班干部及时跟踪掌握业务办

理情况，确保件件有着落、事事有回音。

机关服务升级，练兵热情高涨。日前，

该旅集中组织共同课目训练考核，官兵个个

奋勇争先，考核优秀率明显提升。
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“部门长‘受伤’，由你接替指挥！”

日前，南部战区海军某支队组织一场实

战化训练，“临危受命”的少尉军官任怡

至沉着冷静，迅速承担起航海部门战斗

指挥员重任，指挥官兵处置各种特情。

该支队领导告诉记者，任怡至去年

刚从军校毕业，几个月前才交流到航海

部门轮岗锻炼。首次参加实弹射击训

练就走上重要岗位、全程参与各类训练

方案拟制，这名年轻军官的成长速度，

令人刮目相看。

训练结束，任怡至坦言：“不同部门

轮岗锻炼，使我拓宽了眼界，增强了练

就打赢本领的信心。”

年轻军官快速成长，是该支队瞄准

实战需求，探索建立干部轮岗锻炼机

制，加速构建年轻干部全方位培养体系

的成果体现。

该支队党委一班人形成共识：培养

造就适应未来战场需求的高素质新型

军事人才，必须着眼部队战斗力建设的

长远发展，牢固树立融合培养理念，走开

跨专业、跨部门、跨领域联合培养路子。

前期，该支队领导分头深入各舰调研掌

握各类人才需求，梳理总结近年来在人

才培养方面积累的经验后研究决定，组

织年轻干部跨部门轮岗锻炼，助推他们

加速成长成才。

该支队结合每名年轻干部的专业

特长、性格特点、成长经历等，为其量身

制订跨部门轮岗锻炼方案，并采取问卷

调查、座谈交流等方式，认真倾听年轻

干部对自身发展规划的意见，提高方案

制订的针对性、有效性。他们还通过走

访基层官兵，及时掌握轮岗干部工作情

况和思想动态。

与任怡至一同分配到该支队的年

轻干部韦云鹏，起初被作为技术干部重

点培养。一次座谈中，机关发现韦云鹏

对开展思想政治工作很有见解，便将他

纳入政治工作干部储备人才库。

“轮岗锻炼期间，我们会定期分析

年轻干部的成长情况，动态制订补差方

案，精准优化成长路径，将年轻干部放到

任务一线加钢淬火。”该支队政治工作部

一名领导告诉记者，如今，支队有 40 多

名年轻干部在一线岗位交流锻炼。

一名优秀的基层指挥军官，不仅要

专业能力过硬，还要具备全面的综合素

质。该支队某舰艇主机舱内，跨岗交流

过来的少尉军官段奥成，正有条不紊地

部署检修任务。官兵听令而行，井然有

序展开各项作业。检修结束后，段奥成

的表现得到上级领导肯定。

该舰领导告诉记者，各部门对轮岗

锻炼的年轻干部给予充分信任，在各项

任务中大胆放手使用；所在部门还会为

他们配备经验丰富的干部骨干，手把手

进行传帮带；通过定期开展“微课堂”

“恳谈会”等方式，不断为年轻干部成长

成才夯实基础。

随着年轻干部能力素质持续增强，

该支队战斗力建设水平水涨船高。近

期，该支队组织编队协同训练，多名年轻

干部全程参与，在任务中冷静思考、果断

决策，展现出合格指挥员的过硬素质。

南部战区海军某支队探索建立年轻干部轮岗锻炼机制—

跨部门轮岗加速年轻军官成长
■本报记者 陈典宏 通讯员 朱雄滔 杨云翔

如何尽快缩短从实战化到实战的

“一字之距”、缩小从练为战到练即战的

“一字之差”？加强实战化针对性训练

是个好办法。正如习主席在给“猎鹰突

击队”全体队员的回信中所强调：“加强

实战化针对性训练，发扬一不怕苦、二

不怕死战斗精神，努力锻造世界一流反

恐特战劲旅，时刻准备为党和人民再立

新功。”

实战化是军事训练的根本属性和

本质要求。克劳塞维茨说过：“战争不

是消遣，不是一种追求冒险和赌输赢的

纯粹的娱乐，也不是灵机一动的产物，

而是为了达到严肃的目的而采取的严

肃的手段。”加强实战化针对性训练，体

现了以战领训、战训一致的普遍规律，

反 映 了 实 战 化 军 事 训 练 的 内 在 要 求 。

提高新时代练兵备战水平，就要真正研

透作战对手、作战任务、作战环境，坚持

仗 怎 么 打 兵 就 怎 么 练 ，部 队 最 缺 什 么

就专攻精练什么，加强实战化针对性训

练，最大限度缩小训练与实战的差距。

加强实战化针对性训练，必须针对

作战对手练兵。用兵之要，必先察敌情；

常胜之家，必先悉敌情。瞄准强敌练兵、

应对强敌备战，不仅是一种有效的训练

形 式 ，也 是 我 军 的 现 实 任 务 和 迫 切 需

要。“知己知彼，百战不殆”，针对作战对

手练兵，就要立足最困难最复杂的情况，

加大训练强度、提高训练难度，在各种危

局、难局、险局中磨砺打赢硬功。同时，

又要善于找准强敌对手的强中之弱、优

中之劣，盯住其软肋研练战法，真正做到

“知敌、像敌、超敌、胜敌”。

加强实战化针对性训练，必须针对

作战任务练兵。未来作战，不同军兵种、

不同战略方向、不同类型部队，担负着不

同的作战任务。各部队应根据可能遂行

的作战任务、使用的作战手段和手中的

武器装备，有针对性地进行训练，努力使

训练内容与作战任务相一致，训练标准

与作战要求相一致。抗美援朝战争中，

志愿军 116 师仅用 11 分钟就攻破了敌人

号称“铜墙铁壁、不可逾越”的临津江防

线，正是因为战前开展的针对性训练，让

官兵对各种困难都做到了充分估计、有

效掌控。

加强实战化针对性训练，必须针对

作战环境练兵。1950 年解放海南岛战

役发起前，40 军军长韩先楚发现绝大多

数官兵是“旱鸭子”，刚开始海训时，约

80%的官兵在船上呕吐头晕，出海归来

就像大病一场。通过走浪桥、转迷螺等

艰苦的针对性训练，官兵逐渐适应了海

战环境，最终创造了以木帆船为主成功

进行大规模渡海登陆作战的范例，将胜

利的红旗插到了“天涯海角”。各单位应

根据作战需求，把部队拉到与预定作战

任务相应的环境中开展适应性训练，也

可借助技术手段把环境设真、情况设险、

特情设实，让官兵在近似实战环境中练

技术、练战术、练谋略、练指挥。
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习主席在中央军委党的建设会议

上强调，要把培养干部、培养人才摆在

更加突出的位置，着力锻造忠诚干净担

当的高素质干部队伍，着力集聚矢志强

军打赢的各方面优秀人才。

决胜于未战，决胜于人才。军事人

才的成长进步，需要经过阶梯式、递进

式的培养锻炼，高素质新型军事人才培

养更是一项长期复杂的系统工程。南

部战区海军某支队探索建立年轻干部

轮岗锻炼机制，让年轻干部在不同岗位

练就多样本领，在不同领域练强综合素

质，以务实举措打造高素质新型军事人

才方阵。他们的经验值得借鉴。

新时代人民军队面临的使命任务，

对 军 事 人 才 培 养 提 出 了 新 的 更 高 要

求。各级既要加强同领域、同部门间的

交流合作，更要强化不同领域、不同部

门间的互补融合，不断加大融合式、互

补式人才培养力度，走开交叉换岗培训

的培养路子。要大胆打破专业界限，力

争让大多数年轻干部达到“本职专业

精、相关专业通、其他专业懂”的要求，

真正做到联合培养、全程培养、全要素

培养，锻造出一支素质全面、能力过硬

的年轻干部队伍，为如期实现建军一百

年奋斗目标汇聚磅礴力量。

换岗锻炼的年轻干部也要对自己的

能力和需求有清晰认识。只有把握换岗

锻炼机会精武强能，在经风雨中见世面、

长才干，尽快实现能力换挡、素质升级、

知识重塑，才能更好适应部队未来发展

需求，在强军兴军新征程上换羽奋飞。

换岗强能 换羽奋飞
■陈典宏

短 评

近日，空军航空兵某旅开展飞行

训练。

赵雨桐摄

4 月上旬，陆军某旅组织实战化

训练。

刘文梁摄

本报讯 赵文彦、曹百炘报 道 ：

“如 何 激 发 干 部 骨 干‘ 排 头 兵 ’意 识 ”

“新兵产生畏难情绪如何化解”……日

前，第 72 集团军某旅组织一场政治教

员比武考核，参赛选手现场随机抽题、

限时作答，紧贴基层官兵实际的考题

让大家直呼“不容易”。

“三尺讲台无硝烟，却是思想教育

的‘主阵地’、政治教员的‘主战场’。”

该旅领导介绍，他们着眼建强政治教

员队伍，采取集中培训与考核评比相

结合的方式，集中组织政治教员交流

研讨知兵方法、谈心技巧、授课经验，

帮助大家不断提升开展工作的能力。

此次比武考核，该旅着重围绕思

想 政 治 教 育 中 面 临 的 难 点 堵 点 设 计

考题，引导参赛选手采取案例剖析讲

评 、情 景 模 拟 演 示 等 方 式 ，全 方 位 展

示开展思想政治工作的能力。此外，

他 们 还 邀 请 一 批“ 优 秀 政 治 教 员 ”担

任评委，通过剖析问题症结帮助大家

找准差距不足，实打实提升教育授课

水平。

“ 激 发 官 兵 内 生 动 力 ，关 键 是 引

导他们找准奋斗目标……”比武考核

现场，政治教员向树华通过典型事例

剖析，深刻阐明“躺平不可行，躺赢不

可能”的道理，官兵反响热烈。最终，

因综合得分排名靠前，向树华被评为

“优秀政治教员”。考核结束后，他深

有 感 触 地 说 ：“ 只 有 精 准 把 握 年 轻 官

兵 的 思 想 脉 搏 ，才 能 让 教 育 入 脑 入

心、走深走实。”

该旅领导介绍，下一步，他们将遴

选优质讲稿教案汇编成册，纳入政治

教育“资源库”，供全旅官兵共同学习。

第72集团军某旅

比武考核提升教育授课质效


