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新闻样本

记者调查

追踪一个营，因为它荣膺“中国青年

五四奖章集体”“全军‘四铁’先进单位标

兵”，是响当当的“一等功营”；

记住一个兵，因为他在这个营里摸

爬滚打蜕变成长，他的故事精彩如戏、耐

人寻味。

这个营，就是火箭军某旅一营；这个

兵，就是该营一级上士马湘强。火箭军

深入开展谈心交心活动，有人爱说成绩

谈荣誉，有人善比专业论本领，唯有马湘

强一张嘴先说自己的“糗事”：

“我爸五十岁有的我，都说‘百姓爱

幺儿’，何况是老来得子……入伍前我身

上的社会习气可不少，到了部队还有些

毛病没彻底改掉。”

“我从小就是淘气包，不爱看书学

习 ，所 以 到 了 部 队 专 业 成 绩 总 是 不 理

想，第一次考试只得了 9 分，拖了全营的

后腿。”

“刚入伍那会儿‘大错不犯、小错不

断’，没少给连队捅娄子，当义务兵两年

大大小小作了 13 次检讨。”

听 了 这 些 事 ，记 者 对 眼 前 这 个 中

等 身 材 、浓 眉 阔 目 的 湖 南 小 伙 ，“ 好 感

值”一下拉低，脑海里不由冒出好多个

问号。

“那都是过去时了，现在的马湘强可

不一样。”教导员看他“报劣藏优”，及时

打断了他的话，身边的一帮战士也争先

恐后讲起他们眼中的马湘强：

“首次考试是只得了 9 分，但他知耻

后勇玩命地学，最终以 99 分跃居全营第

二。”

“执行发射任务，他通过严格考核成

为全旅少有的‘上等兵号手’，圆满完成

任务。”

“全旅军事技能大比武，他刚完成单

杠比赛，发现装卸轮胎课目一名号手缺

席，便毫不犹豫地顶了上去，结果一下扭

伤了腰，硬是咬牙完成比赛，夺得全旅第

四名，他被抬出比武场。”

这 个 兵 ，有 点 意 思 。 听 大 家 聊 到

这 里 ，马 湘 强 吐 露 初 衷 ：“ 我 为 啥 愿

意 把 自 己 的‘ 糗 事 ’都 讲 出 来 ，就 是

想 告 诉 更 多 的 战 友 ，连 我 这 样 一 个

兵 都 能 成 长 出 彩 ，他 们 就 更 会 有 一

番 作 为 。”

入夜，万籁俱寂，记者仍心潮澎湃。

缓缓展开谈心记录本，细细品味马湘强

的成长感悟，“兵言兵事”浮现眼前……

敢 讲“ 糗 事 ”的 马 湘 强
■本报特约记者 李永飞

●从“成绩垫底”到“跻身
前列”，他认为——

不怕走得慢，就怕站
着看

当兵 14 年的马湘强，转了军士，入

了党，还被评为“四有”优秀士兵，他的成

长之路可用“逆袭”来形容。

初入军营的马湘强，曾让火箭军某

旅一营的带兵骨干有些头疼：起床集合

慢半拍，体能训练拖后腿，专业成绩总垫

底，用他自己的话说就是“本事不大，脾

气不小”。连队干部主动靠上去，要与他

结成“帮扶对子”，他却冷冰冰撂下一句

话：“我当兵不想长干，就是待两年体验

体验。”

听闻此言，连队干部并不意外，不少

新兵入伍时，都曾有这样的想法。干部

骨干在一起碰了碰，研究分析马湘强的

性格特点，琢磨如何帮他过好“兵之初”。

恰在此时，一营即将与兄弟单位进

行专业技能打擂。备战阶段考试摸底，

马湘强的成绩把全营平均分拉低不少，

营长眉头紧锁，官兵颇有微词。连长早

就发现，马湘强虽然毛病不少，但脑瓜子

灵活，骨子里有股不服输的劲，便在全连

官兵面前用上激将法：“要是你能考个良

好，咱们营就能稳拿第一。”

一听这话，马湘强眼珠子一瞪说：

“我考个优秀给你们瞧瞧！”立下“军令

状”，逼出“加速度”，马湘强一头扎进专

业堆里，啃教材、跑电路、练操作，经常熬

到半夜。

在付出数倍于别人的努力后，马湘

强在对抗比拼中“杀出重围”：他以 99 分

的成绩跃居全营第二，他的班长雷永清

以满分名列榜首。

马湘强“一战成名”，他没有沾沾自

喜，而是陷入深深的反思。以前干啥事，

多少有些观望心态，此番经历刷新他的

认识：人生之路，不怕走得慢，就怕站着

看，只要心中有目标，就会努力奔跑！

脚 下 划 出 起 跑 线 ，每 天 进 步 一 点

点。马湘强靠着持之以恒，开始了他的

“小步快跑”。

他不断精进专业技能，在同年兵中

逐渐脱颖而出。那一次，部队执行实弹

发射任务，他作为全旅少有的“上等兵号

手”，打出了“开门红”。

为做到一专多能，他学习修理专业，

不断琢磨抢修方法，参加全旅修理专业

比武式集训考核，夺得第二名的好成绩。

马湘强的成长故事，让他和战友从

中悟出一个道理：从来没有一蹴而就的

成功，也不会有一劳永逸的进步，唯有保

持愚公移山、水滴石穿的韧劲，才能善作

善成，铺就通向明天的成长之路。

●从“畏手畏脚”到“敢拼

敢闯”，他懂得——

战胜自卑的，是足够

自信

那一年，部队执行实弹发射任务。

出征名单上，马湘强赫然在列。对让他

这个没有打过实弹的义务兵担此重任，

不少官兵投来质疑的目光：他能行吗？

马湘强没有过多解释，而是用行动

证明了自己“能行”，打破了大家对他的

“成见”。

曾经的马湘强，性格孤僻、多疑易

怒，这与他的成长经历不无关系。母亲

在他 10 多岁时就离开人世，家境的贫寒

让马湘强的内心深处积攒着太多的“自

惭形秽”。高中毕业后，马湘强在外打了

一年工，深刻地体会到人情冷暖。

马湘强入伍后，虽然感受到战友们

的温暖和关怀，但深藏内心多年的自卑

一时难以消散。他的表现令战友犯愁：

极度敏感，对干部骨干不点名道姓的批

评，他总觉得是在说自己；妄自菲薄，事

还没干先讲困难，畏手畏脚。

连队干部深知“心病还需心药医”的

道理，找了个机会与马湘强谈心。一番

长谈后，马湘强打开了心扉：“从小到大

总感觉不如别人，骨子里又不甘服输，想

干点事情引起大家注意，却往往是‘好事

没干成、娄子没少捅’。”

“你能正视自己，就是好的开端！”连

队干部趁热打铁跟进引导：“人的心理也

讲究‘能量守恒’，自信心越足，自卑感就

越少。”

一 番 谈 心 交 心 ，让 马 湘 强 频 频 点

头。接下来的日子，连队为他量身定制

“成长计划”，战友也纷纷助力加油——

他体能基础较弱，班长天天拉着他

练单双杠、跑五公里，还把自己总结的

“诀窍”倾囊相授，让他一步步从“追跑”

变成了“领跑”。

他不善言辞，连队有意给他提供发

言机会，让他这个曾经的“闷葫芦”渐渐

变得能言善道。

在部队开展的谈心交心活动中，马

湘强感慨地说，自己虽然有进步，还不够

优秀，但有信心赶超先进、争当先进。

●从“讳疾忌医”到“闻过

则喜”，他深知——

受表扬是收获，被批

评也是成长

人上一百，形形色色，每个人成长进

步的心路历程不尽相同。马湘强对此有

自己的理解，常掰着手指头给战友“掰

扯”。

“有的人自己积极追求进步，有明确

目标和方向，收获着‘快乐的成长’。大

多数战友是这样。”

“有的人本打算‘混日子’，但干部骨

干的帮扶和推动，让他在‘痛并快乐着’

中收获成长。我自己就是这样。”

马湘强话锋一转：“但我觉得，‘事非

经过不知成长’，任何经历都是宝贵财

富。包括被批评在内，也是一种成长。”

马湘强进一步解释说：作检查实际

就是在自我反思缺点和不足，明确“什

么该干、什么不该干”；只要心态放端正

了，被批评就成了另外的一种提醒和帮

助……

“我很羡慕那些一直有明确方向和

正确方法的战友，时刻不忘记向他们学

习。但对那些像我一样犯过错的战友，

我愿意分享我的经历，告诉大家要正确

对待批评。遇到点困难挫折不可怕，可

怕的是轻易就被批评压垮。”

马湘强的这种“语重心长”，缘于和

他同年入伍的战友小莫的经历。那年，

他俩同一个火车皮来到该旅，入伍不久

便开始演绎不一样的人生：马湘强干啥

都拖后腿，隔三岔五作检讨；小莫样样优

秀，是同年兵的“成长样板”。

一次驻训，小莫因为违规使用手机

挨了批评，被责令在全营官兵面前作检

查。这种在马湘强看来是“当头棒喝”的

事，却让小莫“身心憔悴”。虽然战友纷

纷晓之以理，帮小莫化解“心结”，但小莫

后来还是选择了退伍。

作了一次检查，“压垮”了一个兵。

后来，在和战友探讨过程中，马湘强逐渐

琢磨出点“道道”来：一个人在“表扬”的

空气里待久了，对“批评”的承受力会慢

慢变差，就很难做到“闻过则喜”。

对待批评，是一味地“压力山大”，还

是由此而“三省吾身”？马湘强文化程度

不高，却在对表扬与批评的辩证思考中

交出了合格答卷。

●从“独木行舟”到“众人

划桨”，他感恩——

逆境中有人拉，顺境

中“被敲打”

对马湘强来说，也有不顺意的日子，

也会陷入负面情绪之中，但他感到幸运

的是，逆境中总有人“拉一把”。

新兵集训结束后，马湘强渴望被分

到荣立过集体一等功的“先锋一营”，但

成绩不算突出的他，最终还是打起背包

来 到 警 卫 分 队 。 没 承 想 ，报 到 不 到 10

天，分队干部找到他：“你不太适合站岗，

要不换个单位？”

“是不是因为自己这几天的接连‘冒

泡’，让分队干部有意见了？”想到这，他

心里直发毛：“后面的路何去何从？”好在

不久，“先锋一营”的橄榄枝就向他抛了

过来：“听说你想来一营，欢迎加入！”

直到踏进了一营大门，马湘强仍有

点不相信自己的眼睛。

接下来的日子，战友“你一把、我一

把”，前拉后推地“逼”着马湘强加速成

长，虽说他在此期间不时“出糗”，但心理

素质越来越过硬，本事也越练越强。

一 次 演 练 ，营 里 让 马 湘 强 独 自 驾

车。他到场一看就傻眼了，所要驾驶的

车辆车型较老，明显是既考驾驶技能，也

考维修保障能力。马湘强二话不说，他

认真驾驶，有时间就检查维护，演练月

余，他所驾驶车辆从来没“趴过窝”。演

练结束，营长在全营官兵面前表扬了他。

“ 逆 境 中 的 成 长 离 不 开 战 友 的 助

力。”马湘强告诉记者：“对我有时在顺境

中‘ 翘 尾 巴 ’，营 连 干 部 则 会 及 时‘ 敲

打’。”

去年底，马湘强盘点了一下年度成

绩，觉得还不错，开始有点“飘”了。指导

员专门把他带进了荣誉室，站在“百强

榜”前连发几问：“看看榜上这些先进，哪

一个不比你强？你觉得，自己啥时候能

上榜？”一席话，让马湘强冷静了下来，当

天调整了自己的新年度计划，开始“提速

加码”。

“没有这些雪中送炭似的帮助和关

键时刻的‘拉袖子’，就不可能有我的今

天。”谈到这些，马湘强感触很多：“这也

让我更加热爱军营生活，更加珍惜充满

机遇与挑战的军旅时光。”

●从“当个好兵”到“带出

好兵”，他立志——

受益于“好环境”，更

要共建“好环境”

“我享受到了‘好环境’的红利，也

要为继续营造‘好环境’贡献力量。”马

湘强常说的这句话，并非他的“原创”，

而是一营老兵刘贵伟当初找他谈心时

的肺腑之言，他不仅记在心里，更是落

实在行动中。

那次，部队开展大谈心活动。全营

兵龄最长、年龄最大的一级军士长刘贵

伟坐在了马湘强的对面。刘贵伟掏心窝

子的话讲了很多，马湘强带着敬意听得

很认真。“先进营连的‘先进’体现在哪

里？很重要的一点是体现在有着良好的

氛围与环境。我身在‘先锋一营’21 年，

既是‘好环境’的受益者，也是‘好环境’

的守护者和建设者。”

这些话让马湘强心头豁然开朗。在

一次成长恳谈会上，马湘强道出了自己

的心得和心声：“我会努力把这个传统传

递下去，带出更多的好兵。”

列兵王帅举第一次参加野外驻训，

车辆伪装防护时因“丢三落四”受到批

评，顿时感到“压力山大”。马湘强找到

连队干部：“对王帅举我没有帮带好，也

有责任。给我一周时间，保准能让他跟

上大家。”

列 出“ 倒 计 时 ”时 刻 表 ，拿 出 具 体

能 力“ 进 阶 图 ”，马 湘 强 带 着 王 帅 举 展

开 专 攻 精 练 ，从 力 度 、角 度 到 程 序 、要

点，他手把手地教，王帅举扎扎实实地

学 。 一 周 下 来 ，王 帅 举 在 演 兵 场 上 不

仅“ 按 时 交 卷 ”，而 且 以 优 异 成 绩 通 过

考 核 。 王 帅 举 不 知 道 咋 样 表 达 谢 意 ，

眼盯着马湘强一时语塞。马湘强拍着

他 的 肩 膀 说 ：“ 以 前 ，班 长 也 是 这 样 带

我的，加油！”

上等兵唐国豪军事体能不差，唯有

单杠是“短板”，结对帮扶的人换了好几

茬 ，唐 国 豪 的 成 绩 起 色 仍 然 不 大 。 最

后，连队“单杠王”马湘强接了手，一有

时 间 就 带 着 唐 国 豪 训 练 ，通 过 循 序 渐

进、稳扎稳打，唐国豪终于在年终考核

时突破及格线。看着唐国豪的进步，马

湘强比自个儿进步还高兴，感觉“风都

是甜的”。

去年，在“在一营成长·我的奋斗故

事”宣讲活动中，马湘强的话引发大家共

鸣：“好的成长环境，可以塑造身处其中

的每一个人！”

解读一名军士的“逆袭”样本
■本报特约记者 李永飞

锐 视 点

到基层当兵蹲连，与官兵谈心交

心 ，马 湘 强 的 成 长 故 事 ，令 人 感 触 颇

深。马湘强的成长很有代表性，既有

时代带给他的深深烙印，也有家庭赋

予他的个性特质。他十多年的军旅岁

月 ，如 同 一 本 书 ，成 长 故 事 既 生 动 又

“有味”，成长感悟既具体又深刻。基

层士兵千千万，人人都是一本书，带兵

人要用心读懂士兵这本书，这既是职

责使然，也是带兵艺术。

要保持学习的心态。三人行，必

有我师焉。与官兵谈心交心，就要在

聆听兵言兵语中知晓兵情兵事、破解

兵难兵忧，了解他们奋斗强军的感人

事迹，总结他们勇于牺牲奉献的可贵

精 神 ，真 正 做 到 与 兵 相 伴“ 身 入 更 心

入”、拜兵为师“用心更走心”，在读懂

士兵这本书之中汲取经验和智慧，提

升境界与追求。

要涵养欣赏的眼光。人的眼界有

宽窄之分、眼光有高低之别，用欣赏的

眼光读书，便能在包容其全部观点的

同时，明辨其中良莠，启发更多思考。

用欣赏的眼光知兵带兵，折射的是一

种信任和肯定，传递的是一种包容和

尊重。事实证明，给予欣赏的眼光，会

照亮兵的内心、激发兵的潜能，为他们

注入向上向好的自信和勇气，让部队

始终正气充盈、志气坚毅、战气升腾、

士气高昂。

要扛起雕琢的重任。著书立说之

人，在这一点上有着共同感受：好书是

“改”出来的，一些传世经典更是经历

过千百次反复雕琢。军营如炉、锻造

好兵，但“天生好兵”并不常见，需要带

兵人在读懂士兵这本书的过程中，“逐

篇 逐 段 校 勘 错 误 、逐 字 逐 句 修 改 润

色”，还要练就“点石成金”的硬功夫，

最终让每一本书都出色，让每一名士

兵都出彩。

用 心 读 懂 士 兵 这 本 书
■李永飞

火箭军某旅一营一级上士马湘强（中）给战友讲解装备维护保养要领。 陈俊扬摄


