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仲春时节，第 72 集团军某旅组织

一场军体运动会，侦察营官兵取得佳

绩。看着官兵写在脸上的兴奋和自豪，

该营左营长感慨地说：“我们的胜利来

之不易。”

左营长上任伊始，营队就接到参加

上级考核的任务。他分析任务形势认

为，官兵平时训练基础不错，应该能在

考核中取得好成绩。然而，最终的考核

结果却与预期相差甚远。

“时间紧、任务重，准备过于仓促”

“部队任务频繁转换，导致大家状态不

佳”……复盘检讨会上，左营长带着营

连干部一起查原因、找不足，气氛一时

有些紧张。

“我们连武装泅渡成绩靠前，是此

次考核的一个亮点。回顾训练备考的

经历，我认为关键在于干部坚持带头

练。”某连吴指导员的发言，让大家精

神为之一振。他介绍，备考之初，便带

头加入强化训练组，每天与战士一起

泡在泳池里，研究动作技巧，交流训练

心得。连队官兵被他那种身先士卒的

精神感染，训练中勤奋刻苦，成绩提升

明显。

吴指导员的发言，让左营长陷入

沉思。

没过几天，官兵突然发现，营部公

示栏上贴出一张“成长计划表”，上面清

晰列出了左营长各课目前期考核成绩、

下一步训练计划和阶段目标，不少训练

课目甚至精确标注了每天的完成量。

这张“成长计划表”一贴出，在官兵

中引发议论，不少人为左营长的决心和

勇气点赞，但也有人对营长会不会“三

分钟热度”心存疑虑。

面对官兵的议论，左营长说：“行动

是最好的回答。只有身先士卒干在前、

真刀真枪练在先，才能带领大家把训练

成绩提上来。”

那段时间，他白天在训练场上与官

兵一起摸爬滚打，晚上在学习室里学习

专业知识……随着“成长计划表”上一

个个目标被“打勾销账”，曾经的质疑声

逐渐消失。不久后，左营长在全旅营主

官考核中获得三项个人第一，拿到总评

第一的成绩。

“这是一次突破自我的成长，更是

一个以实干赢得信任、靠行动凝聚兵心

的过程。”经过一段时间的实践探索，左

营长深刻认识到，个人训练成绩提升固

然可喜，但激励兵心士气、推动共同进

步才是最终目的。

此后，营党委一班人研究决定，大

力弘扬“干部带头”的优良传统，发挥干

部骨干的示范引领作用，带动全体官兵

大抓军事训练，提升训练成绩。

在左营长的示范带动下，越来越多

干部骨干晒出自己的“成长计划表”，促

进营队整体训练成绩提升：装步专业毕

业的副连长王介良，主动担任营狙击教

员，改进步枪立姿射击动作，有效提高

了集训队训练成绩；武装三公里越野课

目存在短板的排长唐广生，每天带领体

能补差组加班加点训练，还为大家量身

制订训练计划……

“身为一线带兵人，既要表态更要

表率、既要带头更要带动。只有立身为

旗 ，才 能 以‘ 关 键 少 数 ’带 动‘ 绝 大 多

数’。”看着营部公示栏上的一张张“成

长计划表”，左营长深有感触地说，干部

骨干模范带头、冲锋在前，激发了官兵

精武强能的热情动力，营造了比学赶超

的浓厚氛围，带动官兵共同进步、共同

提高。

第72集团军某旅侦察营干部骨干带头制订“成长计划表”—

引领带动官兵积极刻苦训练
■杨茂生 刘 煜 肖雨轩

某部在开展思想政治教育时，充分利用

一个个小故事，把担当强军重任的大道理讲

得有声有色、深入人心，受到官兵好评。

不闻大论，则志不宏；不听至言，则心不

固。毛泽东同志说：“事情有大道理，有小道

理，一切小道理都归大道理管着。国人应从

大道理上好生想一想，才好把自己的想法和

做法安顿在恰当的位置。”大道理通常是与全

局、根本、长远紧密相连的，把大道理弄清了、

想通了，在大是大非的判断上就有了依据，在

何去何从的抉择上就有了遵循，在干事创业

的方法上就有了准头。

我军历来高度重视用党的理论武装部

队、教育官兵。早在古田会议时，就确立了我

军思想政治工作的理论指导和实践方法，并

创造性提出“十大教授法”。其中，“启发式”

“由近及远”“由浅入深”等方法就要求寓理于

事、析事明理。古人枚乘的散文《七发》中，叙

述一位吴客给楚太子治病，不用药石针刺，而

是以“要言妙道”相告，效果很好。党的创新

理论成果就是“要言妙道”，需要反复讲、重复

学，不断学深悟透。然而，实际工作中，有的

教育者不愿讲大道理，有的受教育者则是张

口就说“别跟我讲大道理”，认为“大道理都知

道”。之所以会出现这种情况，究其原因还是

在于有的教育者不会讲大道理，不问时间、不

分地点、不讲条件，一味输出空泛的概念理

念，把大道理讲空了、讲浅了、讲虚了，讲得高

高在上、脱离实际，自然不能入脑入心、撬动

心灵，难以发挥应有的作用。

一个好故事胜过一打生硬的道理。我们

常说，文以载道，好故事中蕴含着启人心智的

“道”。借事说理，能够通过循循善诱的方式

让人知“道”、明“道”、悟“道”。习主席就曾用

“半条棉被”的故事，告诫全党要始终把人民放在心中最高位置；感慨于“滴水穿

石”的自然景观，引导广大党员干部要树立“功成不必在我”的精神境界和“功成必

定有我”的历史担当……让有意义的内容有意思，让有深度的理论有温度，方能事

半功倍，把党的创新理论以“润物细无声”的方式浇灌于受教育者心中。

“深刻道理要通过讲故事来打动人、说服人。”心理学研究表明，当事物符合

人的心理需要时，人会产生肯定的内心感受，持接纳态度；反之，就易产生否定

的内心感受，持排斥态度。青年官兵有着鲜明的时代特征、思想特点和行为个

性，这就要求教育者要学会俯下身来，准确把握官兵思想特点，聚焦官兵普遍关

心关注的理论和现实问题，针对性选取故事来阐释道理，主动回应官兵现实需

求，做到灌输性和启发性相统一，不断提升官兵发现问题、分析问题、解决问题

的能力。

（作者单位：忻州军分区）
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3 月北疆，寒风凛冽，新疆军区某团

一场阶段性军事训练考核火热展开。炊

事员王家龙全速冲刺，奋力冲过终点，夺

得三公里跑课目第一名。

此次考核，该团“八大员”成绩全部

合格，有的在部分课目中摘得桂冠。王

家龙告诉记者，自己能取得超出预期的

成绩，得益于团里前期开展的轮岗强训、

针对性补差练兵活动。

“过去，炊事员、驾驶员、通信员等

‘八大员’因岗位特殊、工学矛盾突出，

参 加 军 事 训 练 时 间 难 集 中 、效 果 难 保

证，有的训练成绩不理想。”该团领导介

绍，为有效破解工学矛盾，提升整体训

练质效，他们结合基层单位实际，针对

不同岗位、区分人员类别，为“八大员”

量身制订精准高效的训练计划。驾驶

员、炊事员等人数较多的岗位，每两人

组成同岗轮换小组，确保每次训练至少

有一人参训；通信员、军械员等人数较

少的岗位，遴选具备该岗位工作经验的

战士组成替换小组，建立岗位替补轮换

机制，保证训练时间。

入伍之初，王家龙曾是连队体能尖

子。成为炊事员后，王家龙长期与灶台

打交道，体能训练时间减少，导致成绩下

滑。该团开展轮岗强训、针对性补差练

兵活动后，王家龙与另一名炊事员通过

轮岗参训的方式，紧跟连队训练节奏，体

能成绩稳步提升。

此外，他们根据“八大员”的军事训

练考核成绩，逐人分析短板弱项，建立

“训练台账”，指派优秀教学骨干利用轮

岗等时机组织他们开展强化训练；设立

目标墙、光荣榜，鼓励“八大员”与其他训

练尖子同台竞技，激发训练动力。

一级上士韩勃是名驾驶员，因驾驶

技术过硬、执行任务频繁，参加军事训练

的时间有限。一次，该团组织阶段性军

事训练考核，韩勃因电台操作超时，被判

不及格；自救互救课目考核，他又因突发

情况处置不当，成绩不够理想。

轮岗强训、针对性补差练兵活动展

开后，韩勃与驾驶员张志澳组成同岗轮

换小组，一个执行驾驶任务，一个跟随教

练员进行专攻精练。经过一段时间的针

对性补差训练，两人的军事训练成绩均

得到明显提升。

通信员王星星单杠成绩由“及格”提

升至“良好”、驾驶员安文龙在实弹射击

考核中打出“满堂彩”、给养员崔明君在

电台操作考核中刷新连队纪录……该团

领导告诉记者，如今“八大员”的训练成

绩明显提升，推动部队整体训练水平水

涨船高。

“军事训练没有‘局外人’，战斗力建

设更不能有‘死角’和‘盲区’。”该团领导

说，下一步，他们将持续加强基础训练，

抓好群众性练兵比武，扎扎实实提升部

队战斗力。

新疆军区某团着力破解工学矛盾提升部队战斗力—

“八大员”考核场上显身手
■本报记者 王沥慷 通讯员 崔雅庆 范全利

短 评

习主席指出，领导干部在各个方

面都要坚持以身作则、以上率下，这是

一种有效的领导方法和工作方法。无

论是革命战争年代，还是和平建设时

期 ，无 数 干 部 骨 干 身 先 士 卒 、冲 锋 在

前，以模范行动影响、带动官兵，为部

队有效履行使命任务注入强劲动力，

立起了带兵人的好样子、树立了“领头

雁”的好形象。

部队工作千万条，备战打仗第一

条。领导干部作为指挥员，担负着平

时领导建设、战时领兵打仗的重大职

责。对领导干部来说，任务中没有啃

“ 硬 骨 头 ”的 魄 力 ，训 练 中 缺 乏“ 站 排

头”的勇气，生活中少了“我带头”的底

气，不仅会影响自身威信形象，还会腐

蚀部队战斗力根基，动摇全面建设的

基石。

“凡举兵师，以将为命。”第 72 集

团 军 某 旅 侦 察 营 发 挥 干 部 骨 干 示 范

引 领 作 用 ，一 级 带 动 一 级 ，一 级 影 响

一 级 ，把 全 体 官 兵 拧 成 一 股 绳 ，带 动

官 兵 共 同 进 步 、共 同 提 高 。 这 一 探

索 实 践 启 示 我 们 ，没 有 干 部 骨 干 训

练 场 上 的 身 先 士 卒 ，就 不 会 有 官 兵

战 场 上 的 生 死 相 随 。 无 论 时 代 如 何

发 展 、环 境 如 何 变 化 ，领 导 干 部 以 身

作 则 的 优 良 传 统 不 能 丢 、以 上 率 下

的 示 范 作 用 不 能 弱 。 面 对 繁 重 的 练

兵 备 战 任 务 ，各 级 带 兵 人 必 须 模 范

带 头 ，用 实 际 行 动 感 召 官 兵 ，身 体 力

行 激 励 官 兵 ，为 强 军 兴 军 凝 聚 强 大

正能量。

带好兵先要带好头
■张 愈

3月下旬，海军某支队开展实战化训练。

本报特约通讯员 王泽洲摄

3月底，陆军某团组织驾驶训练。

尚路航摄

本报讯 刘宸源、特约通讯员王越报

道：近日，豫北某野外训练场，第 83 集团

军某旅组织的一场集训结业考核拉开帷

幕。只见参考的党委领导和机关干部沉

着应对、冷静处置，圆满完成考核任务。

“党委机关只有坚持以上率下，积极

务战练战，才能带出能打仗、打胜仗的过

硬部队。”该旅领导介绍，他们按照“人员

分组分层，课目训足训全”的原则，分批

次组织此次集训，扎扎实实提升带兵打

仗能力。

“训练严于部队，标准高于部队。”该

旅一名领导介绍，此次集训展开前，他们

先组织全员摸底考核，再根据考核成绩

将参训人员分组分层，组织强化训练和

专攻精练。集训中，他们坚持按照军事

训练大纲标准，要求参训人员完成主要

装备操作、参谋技能、指挥信息系统使用

等课目的训练和考核，通过严训实训练

强“中军帐”，立起能打仗、打胜仗的练兵

备战“风向标”。

刀靠磨，钢靠锻，能打胜仗全靠练。

驾驶训练场上，面对考核组给出的特情，参

训人员密切配合、以变应变；学习室内，大

家围坐在一起，钻研战法运用、推演作战方

案；野外陌生地域，参训人员围绕野战生存

等多个实战化课目展开连贯作业……

“练兵备战时不我待，提升能力素质

必须增强紧迫感。”集训队负责人介绍，

此次集训，他们聚焦实战需求补短板、强

弱项，有效提升了参训人员研战谋战能

力。近期组织的考核结果显示，参训人

员总体成绩稳步提升。

第83集团军某旅

党委机关积极务战练战

本报讯 陈乃玉、朱恒一报道：仲春

时节，武警安徽总队马鞍山支队在射击

训练场组织首长机关集训人员射击考

核，领导干部带头打“第一枪”，立起以上

率下带头参训研训的鲜明导向。

“领导干部带头训、带头考，充分发

挥示范引领作用，才能更好地激励和引

导官兵扎实训、刻苦练。”该支队领导介

绍，他们按照“抓机关、带部队”的思路组

织此次集训，明确要求领导干部带头参

训研训，锤炼指挥筹划能力和组训施教

能力。

识图用图、手枪射击……翻开集训

计划，笔者看到，训练考核内容都是基

础实用的课目。该支队领导介绍，集训

展开前，他们查找梳理出作战指挥、装

备运用等方面存在的短板弱项，并科学

制订集训计划。同时，他们按照“训练

不落一课，考核不漏一人”的原则，要求

人员全部参加训练考核，因故漏训漏考

人员及时组织补训补考，确保集训取得

扎实成效。

该支队领导介绍，除组织集训外，他

们还围绕训练中的重难点问题，由支队领

导带头开展课题攻关，以重点突破推动实

战化训练不断深化。

下一步，该支队将结合考核情况，对

此次集训成果进行全方位评估，并将参

训人员考核成绩纳入年度军事训练考核

成绩，促进整体训练质效提升。

武警安徽总队马鞍山支队

领导干部带头参训研训


