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3月中旬，陆军航空兵学院某旅开

展飞行训练。

李劲松摄

本报讯 田林怀、特约记者傅凌

艳报道：3 月下旬，在解放军总医院第

七医学中心组织的群众性学习讨论

活动中，多个攻关小组围绕专业人才

培养、疑难课题研究、大项工作落实

等进行讨论交流，围绕遇到的具体问

题积极建言献策、提出破解方法。之

前，该中心抽调骨干力量组成多个攻

关小组，聚焦难题开展研究，取得初

步成效。

据介绍，按照解放军总医院确定

的阶段发展规划，该中心结合单位工

作特点和人才队伍实际，在调研论证

的 基 础 上 先 后 成 立 了 7 个 专 项 攻 关

小组，并着眼学科建设建立完善研讨

交流机制，制订任务完成与验收考核

细则，不断探索聚力攻坚解难的有效

办法。

“我们借助信息化手段优化规范

相 关 业 务 流 程 ，有 效 提 升 了 技 术 保

障 水 平 。”据 某 小 组 负 责 人 介 绍 ，作

为 负 责 技 术 设 备 保 障 的 攻 关 小 组 ，

他 们 结 合 新 型 设 备 投 入 使 用 、技 术

保 障 难 度 增 大 的 实 际 创 新 工 作 思

路 ，依 据 现 有 技 术 平 台 探 索 新 的 保

障 方 法 ，目 前 已 做 到 设 备 故 障 随 时

跟进、高效排除。

此外，该中心还注重引导各攻关

小 组 聚 焦 学 科 前 沿 提 升 能 力 素 质 ，

按计划、分步骤开展业务培训；安排

骨干力量和新入职人员结成帮带对

子，助力年轻同志快速成长；借助大

项 工 作 锻 炼 培 养 人 才 ，安 排 攻 关 小

组 成 员 嵌 入 各 类 演 训 活 动 ，锤 炼 保

障 能 力 ，为 遂 行 重 大 任 务 发 现 和 培

养后备力量。
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基层官兵的力量有多大？他们集

智革新的成果有多甜？仲春时节，记者

到西部战区空军地导某旅采访，在这里

找到了答案。

官 兵 结 合 训 练 梳 理 的 3 条“ 金 点

子”，被纳入旅战法技法库；专业骨干结

合装备使用与保障总结的 6 条设备改

进建议，以及相关革新成果通过实训检

验，近日将在全旅推广……提及前段时

间从机关部门陆续传来的好消息，某营

一连连长郭森林一脸笑容。

无独有偶。近段时间，该旅许多连

队也是捷报频传：加入“创客工作室”后，

一级军士长肖俊针对某型雷达低空飞

行小目标侦测难题提出解决方案；某营

官兵组成技术小组对天线设置进行调

整组合，有效缩短了设备展开时间……

“训练中，只要善于发挥‘身在一

线、直面炮火’官兵的聪明才智，就能找

到管用招法，为解决疑难问题提供思

路。”该旅领导告诉记者，一直以来，他

们坚持筹划工作、决策部署问计于兵，

战法创新、训法改进求解于兵，把基层

建议、官兵智慧融入到党委决策、战建

指导和人才建设中。从去年开展“大练

兵、小创新”活动以来，该旅引导官兵围

绕战法技法、组训管训、战时政治工作

等方面建言献策，先后有多个“金点子”

经过实践检验后被采用。

让士兵骨干参加或列席有关会议，

是该旅各级一直的好传统。

第 一 次 参 加 营 党 委 议 战 议 训 会 ，

二级上士王茂指出“营里骨干人才建

设数量不足质量不高”的问题，并围绕

“以专长化任教多渠道培养骨干”提出

具体建议，引发营党委一班人的热烈

讨论。后来，经过遴选考核，王茂被任

命为某型导弹车教练员，在上级组织

的比武中带领战友取得两个课目第一

的好成绩，他自己因任教成果突出被

评为“金牌教练员”。

为夯实官兵军事体能技能基础，警

勤连逐步增加训练强度，但官兵伤病率

也在增加。为此，连队干部颇为苦恼。

他们商量后，向全连发出“英雄帖”，广泛

征集应对之策。大学生士兵徐健鹏有

体育专长，接受过专门培训。他找到连

队干部请缨担任军体教练员，利用所学

知识、结合课目特点改进训练器材，制作

的“单杠辅助器”“抽拉式防滑带”等有效

减少了战友训练伤的发生。

“谁有好想法就大胆提出来，哪个

点子好就用哪个，这种氛围让我们干工

作、搞创新感到很有成就感。”徐健鹏说，

如今，每次执行任务或参加比武考核，连

队都会组织大家召开“诸葛亮会”、开设

“讲武堂”，听取意见建议、收集“金点

子”；任务完成后，还会召开反思会、复盘

会，及时听取大家的体会感受，梳理经验

教训，为改进工作提供参考。

“实践证明，基层官兵中蕴藏着巨

大 智 慧 。 各 级 干 部 能 否‘ 谋 ’得 更 科

学，很重要的一个方面就是看能否通

过 开 门 问 计 ，把 蕴 藏 在 基 层 这 座‘ 富

矿’中的官兵智慧开掘出来。”聊起工

作体会，该旅一名领导感慨地说。据

介绍，该旅机关在广泛调研的基础上，

专门在业务科室和基层营连间搭建起

信息反馈与共享平台，定期组织官兵

就岗位工作中遇到的难题、梳理的经

验等开展交流活动，并汇总相关成果。

一次，机关组织交流活动，几名基

层单位代表汇报完工作亮点后，又结合

阶段任务分享了自己在组训施训、新兵

教育管理等方面的做法与体会。期间，

指挥连对专业骨干开展量化积分考评

的做法，引起了某营黄营长的关注。后

来，他专门到指挥连参观学习。在此基

础上，该营结合实际改进相关做法，不

但提升了军士队伍建设质量，而且发现

培养了一批好“苗子”，为人才建设储备

新生力量。

“提出的建议被采纳运用，对我自

己也是很大的鼓励。”战士谭积松刚到

部队时，体能基础相对较弱。他结合自

身情况循序渐进训练，很快有了进步，

并被评为“训练之星”。后来，他在单位

组织的“诸葛亮会”上，分享了提高新兵

体能训练成绩的几个“小妙招”，被采纳

后在训练中得到运用，效果明显。

开门问计、向官兵求解破题招法，

用好“金点子”，让该旅各级尝到了甜

头。为此，该旅党委完善相关机制，推

行重大事项、重大决策征求基层意见制

度，尤其注重发挥军人委员会等基层群

众组织的参谋和助手作用，按照制度规

定进一步健全军人代表会议，逐步建立

起问计基层的长效工作机制。

前不久，该旅在广泛开展“研新装、

钻战法、破难题”活动的同时，安排军士

教练员、专业骨干赴航空兵部队跟班见

学。他们见学归来后，机关部门趁热打

铁组织大家结合所学集思广益攻关，梳

理汇总了 10 余条实用招法。

西部战区空军地导某旅运用官兵集体智慧指导工作实践—

筹划决策“问计于兵”创新攻关“求解于兵”
■本报记者 张磊峰 特约记者 邓栋之 通讯员 谢越帆

习主席在《办法就在群众中》一文

中指出：“好措施 、好办法哪里来？答

案是从群众中来。”办法就在群众中，

是我们党奋斗经验的深刻总结。基层

官兵身处训练实践一线，对军事训练

情况感触最深 、对装备性能特点了解

最多，对改进提升练兵质效也最有发

言权。

基 层 是 座 智 慧 的“ 富 矿 ”，官 兵 中

蕴含巨大力量。实践证明，面对疑难

问 题 ，只 要 深 入 到 基 层 官 兵 中 去 ，就

能找到好的解决办法或思路；有些百

思不得其解的困惑，到基层官兵中问

计 ，常 常 会 发 现 解 题 新 思 路 、打 开 新

天 地 。 因 此 ，各 级 要 多 深 入 基 层 调

研，融进官兵听心声 、寻招法，不断挖

掘基层这座“富矿”，为解难题注入源

头活水。

善于问计基层，还要在顺畅工作机

制上下功夫。各级党委机关不但要用

信任 、欣赏的眼光看待基层官兵的探

索，激发大家建言献策的积极性，还应

畅通相关渠道，建立行之有效的制度机

制。要围绕官兵“金点子”的收集 、总

结、推广等形成工作闭环，确保官兵真

知灼见落地见效，更好地调动基层官兵

为练兵备战贡献智慧的热情。

善于挖掘基层这座“富矿”
■邓栋之

短 评

本报讯 李虎彪、李盛达报道：观察

“敌”情、搜索前行、一招制“敌”……3 月

22 日，豫北某训练场，武警鹤壁支队组

织官兵开展战术考核。面对考核组下达

的指令，大家沉着冷静，按照分工展开

作业，有效处置特情。据了解，该支队结

合官兵实际精准施训，取得初步成效。

“ 我 们 在 实 践 中 聚 焦 弱 项 课 目 精

准 施 训 ，有 效 提 升 了 训 练 质 效 。”该 支

队 作 训 股 干 部 刘 普 说 ，他 们 平 时 注 重

采 集 官 兵 各 课 目 训 练 数 据 ，并 结 合 阶

段 考 核 情 况 为 大 家 建 立 训 考 档 案 ，明

晰 基 本 成 绩 、岗 位 要 求 、存 在 不 足 、强

训 重 点 等 内 容 ，确 保 每 名 同 志 对 自 己

的 优 点 专 长 、短 板 弱 项 等 做 到 心 中 有

数 。 在 此 基 础 上 ，他 们 结 合 单 位 整 体

训 练 水 平 和 训 练 大 纲 要 求 ，精 准 划 分

训 练 组 别 ，细 化 强 训 补 差 内 容 ，并 针

对 性 安 排 教 员 专 职 组 训 ，确 保 把 短 板

补齐、把优长练强。

同时，该支队按照“精准定位、过关

升级、强化补差”的思路，对官兵训练考

核成绩进行数据分析，并结合评估结果

编配训练小组、开展补差训练。此外，他

们定期对重难点课目训练进行复盘总

结，对存在的不足拉单列表，为精准施训

提供依据。

“考核完毕，成绩优秀。”手榴弹投

掷 课 目 考 核 结 束 ，上 等 兵 郭 雨 涵 有 些

激动。之前，因这一课目成绩不理想，

他未能获评“全优士兵”。教练员刘孝

福 查 询 他 的 训 考 档 案 、对 比 日 常 训 练

数 据 发 现 ，郭 雨 涵 该 课 目 成 绩 上 不 去

主 要 是 因 为 没 掌 握 投 掷 技 巧 ，投 掷 作

业 时 发 力 位 置 不 对 。 后 来 的 训 练 中 ，

刘孝福专门针对他的情况制订训练计

划 ，指 导 其 结 合 优 势 突 出 核 心 力 量 训

练 的 同 时 ，利 用 辅 助 器 材 锁 定 发 力 位

置，逐步帮其掌握了投掷技巧。

“目前，已有数十名官兵通过精准补

差提升了弱项课目成绩。”该支队领导介

绍，他们将在总结经验的基础上优化施

训方案，围绕训练资源分配、经验成果共

享等优化组训模式，进一步增强训练的

针对性和有效性。
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本报讯 李松原报道：刹车、减速、

换挡……近日，西藏军区某旅组织驾驶

员集训考核，学员何增贵收到“前方急

转弯路”的情况通报后，迅速应对，平稳

通过该路段。据了解，日常训练中，该

旅瞄准任务需要引导官兵精练应急应

战技能，为应对突发情况打好基础。

“只有平时苦学精练，战时才能应对

自如。”该旅领导介绍，为弥补传统组训

考核模式存在的不足，他们在训练中按

照实战要求转变思路，通过优化统筹将

零散专业集成为大模块，统一规划训练

时间、场地和集训内容，有效提升施训组

训效率。实践中，他们还借助不良气象

条件、戈壁荒漠复杂地形地貌等，开展高

原山地复杂道路驾驶、特种车辆驾驶等

训练，通过临机设置多种特情增加训练

难度强度，锤炼检验驾驶员综合能力。

同时，该旅还开展险难课目试点训

练，并抽派骨干力量跟踪指导，总结试

点经验后再开展普训，循序渐进提高险

难课目训练质量。“平时就把可能出现

的情况困难想充分，把处置招法练到

位，关键时刻才能做到心中有底气。”走

下考核场，学员何增贵说。

“我们结合考核中发现的不足梳理

形成补差清单，并开展强化训练。”该旅

领导介绍，下一步，他们将在训练中穿

插自救互救、野战生存等课目，引导官

兵持续提升应急应战本领。

西藏军区某旅瞄准任务需要打基础强技能

平时精练招法 用时出手从容
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