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闪耀演兵场

营连日志

采访手记

“大家平时训练那么辛苦，到炊事班

轮流帮厨影响了周末休息；而且，很多战

友并不会做饭，让我们负责炊事工作，未

免有些‘赶鸭子上架’……”

近日，第 77 集团军某旅某连召开

军人大会。中士廖勇在会上提出“取

消战斗班周末帮厨制度”的建议后，立

即得到一片附和。经过举手投票，超

过三分之二的官兵表示赞成。

廖勇没想到，第二天上午，军人委

员会给出答复：“虽然大多数官兵都赞

成此项建议，但考虑到炊事班战友的

特殊情况，经过讨论，连队党支部决定

不予采纳。”

原来，炊事班负责全连官兵伙食，

天不亮就要起床，有时中午也要加班

备菜，每天周而复始，几乎全年无休，

因此连队决定在周末由其他班轮流帮

厨，把部分炊事员替换下来休息。那

次军人大会期间，炊事班的同志正在

加班准备次日主食没有到场，未能就

廖勇提出的建议发表意见。

以此事为契机，连队主官组织官

兵围绕“呼声高的建议就该被采纳吗”

展开讨论辨析。

“取消周末帮厨，看似减轻了战斗

班官兵的负担，却影响了炊事班战友

的休息”“很多建议不一定符合条令条

例的规定”……在连队主官的引导下，

官兵逐渐形成共识：采纳官兵意见绝

不能简单“唯票数论”，必须保证公平

合理，在广泛征求意见建议的前提下，

充分尊重每名官兵的权利。

近日，连队军人委员会向官兵征

求伙食调剂意见，一条建议同样呼声

很高：“为增加口味调剂，希望能将早

饭 中 的 纯 牛 奶 替 换 为 其 他 饮 料 。”然

而，这条建议同样遭到了否定。在向

官兵进行答复时，军人委员会主任刘

柯道出其中原因：“相关规定明确官兵

每日摄入的乳制品份额，若替换成其

他 饮 品 则 难 以 保 证 日 常 蛋 白 质 摄 入

量，对战友们的健康不利。”

不过，刘柯代表军人委员会草拟

了另一套方案：“早餐时可交替供应纯

牛奶和其他口味的酸奶。”方案一经公

布，立即赢得官兵好评，并很快得到组

织采纳。

建议呼声高，仍须谨慎采纳
■本报特约记者 李佳豪 通讯员 张饴栋

“幸夫同志您好，您提出的意见建

议已收悉。由于您的建议不符合军事

训 练 大 纲 的 规 定 ，因 此 无 法 被 采 纳 。

感谢您为单位建设贡献智慧，希望您

今后继续积极建言献策，提出更多合

理化建议……”

这几天，陆军某旅上等兵幸夫收

到一封来自机关的反馈函。此前，他

通过军人委员会，向机关提出“缩短强

化训练时长”的意见，因不符合相关规

定，没有被采纳，但他并未气馁。他对

记者说：“虽然意见被否定了，但机关

专门就此回函答复，我感觉自己的民

主权利得到了尊重。”

“对官兵提出的意见建议及时进

行反馈，有助于激发大家发扬‘三大民

主’的积极性。”谈及反馈函的由来，该

旅领导向记者道出一段往事。

去年年底，旅机关依托各连军人

委员会，向官兵征集抓建基层的“金点

子”，然而通知下发后，很少有官兵主

动建言献策。直到机关座谈时才了解

到，许多官兵心存顾虑，有的认为“自

己人微言轻，提了建议也白搭”，有的

觉得“以往提出的建议杳无音讯，似乎

没啥作用”……

对此，某连中士赵明飞颇有发言

权。赵明飞是个热心肠，多次为连队

建言献策。可接连几次向军人委员会

提建议，都是“石沉大海”。后来他得

知，是因为自己提交的建议不够成熟，

才 没 有 被 采 纳 。 这 让 赵 明 飞 很 受 打

击：“无论想法是否成熟，我们的出发

点都是为了单位建设着想。对建议不

予答复，会打击官兵们的积极性。”

“官兵们的意见建议，只要有 1 个

被 采 纳 ，就 能 为 单 位 建 设 带 来 裨 益 。

倘若大家都失去了建言献策的热情，

‘金点子’就会被埋没。”了解这一情况

后，该旅立即作出改变。

自那以后，旅机关采取回函的方

式 ，积 极 回 应 基 层 关 切 ，对 采 纳 的 合

理化建议给予肯定，对无法采纳和难

以执行的内容，依据政策及时作出解

释，确保官兵提出的意见建议条条有

回声。

近日，经过反复征求战友意见，某

连下士张伟通过军人委员会，向机关

提交了“关于改进夜间哨兵执勤安排”

的建议。这已经是张伟修改的第 5 个

版本，他告诉记者：“机关每次的耐心

回复，都能给我调整完善建议带来新

的启发。”

建议提交到机关后不久，张伟就

收到答复：“经过研究，你所提建议符

合实际，我们会予以采纳并在全旅推

广，同时将在本月交班会上为你颁发

建言献策‘金点子奖’。”

“这已经是连队官兵获得的第 4 个

‘金点子奖’了！”张伟所在连队指导员

告诉记者，如今，官兵建言献策的热情

更加高涨，“人人把单位当家建”的主

人翁意识显著增强。

意见被否定，应予及时回应
■本报特约记者 李佳豪 通讯员 张建平

新时代青年官兵思维活跃，喜欢

发表自己的观点和看法，遇事也喜欢

追问一句“为什么”，这对广大基层带

兵 人 而 言 ，既 是 挑 战 ，更 是 机 遇 。 如

能正确利用好这一特点，相信会为基

层 发 扬“ 三 大 民 主 ”提 供 更 加 有 利 的

条件。

发扬民主，要充分尊重官兵的民

主权利。“知屋漏者在宇下，知政失者

在草野”。对部队建设存在的矛盾问

题，基层官兵最有发言权。带兵人要

畅通民主渠道，对于官兵提出的意见

建议，做到不漠视、不截流，以充分的

尊重赢得官兵信任，确保每名官兵有

话愿讲、有话敢讲，讲了有回音、讲了

有效果。

发扬民主，要让官兵正确认识民

主 。 部 队 是 一 个 令 行 禁 止 的 战 斗 集

体，发扬民主不能任性而为，也不能简

单地坚持“少数服从多数”，而是要在

鼓励官兵正确行使民主权利的同时，

不断帮助他们提高与行使权利相匹配

的能力素养。

基 层 民 主 是 一 个 常 讲 常 新 的 课

题 ，也 考 验 着 新 时 代 带 兵 人 的 能 力

水 平 。 摸 清 基 层 民 主 催 生 战 斗 力 的

客 观 规 律 ，实 现 官 兵 主 观 能 动 性 与

强 军 事 业 的 同 频 共 振 ，通 过 群 策 群

力 打 造 一 支 生 机 勃 勃 、攻 无 不 克 的

常 胜 之 师 ，是 新 时 代 充 分 发 扬“ 三 大

民主”应该努力的方向。

求解“民主”新课题
■李佳豪

特别关注 发扬基层民主 凝聚智慧力量
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 3 月下旬，新疆军区某

部在陌生地域组织开展实战

化训练。图为卫生救护组紧

急抢救“伤员”。

段 洁摄

近日，第 78集团军某旅

展开多课目协同训练。图为

舟桥分队编组行进。

金靖凯摄

这天，第 82 集团军某旅机关一名

参谋来到某连检查训练秩序，正碰上该

连组织共同课目考核，得知成绩优秀率

颇高，他便提出向战士们“学两招”。令

人意外的是，在多轮演示教学中，仅 2

名同志发挥稳定，其余几人均在参谋面

前“露了怯”。

“参谋在旁边看着，有点紧张……”

中士马博文不好意思地说。连长于勇

却在一旁红了脸——成绩偶有波动属

于正常，但几轮演示下来，这么多人临

场发挥“失误”咋能是巧合？

经过摸排，于勇在考核录像中发现

了端倪：不少成绩达到“优秀”的同志都

有多段录像，显示的成绩有高有低。可

以推断，这些人在考核中考了很多次。

“考 核 时 ，确 实 常 有 战 友 提 出‘ 重

考’请求，碍于战友情面，只得同意。”于

勇找到负责考核的训练骨干了解情况，

骨干们承认，其实很多人并没有达到

“优秀”标准，为了成绩好看，他们会申

请再考一次甚至几次。

“在严肃的考核面前讲条件、搞变

通，是训风考风不实的表现。”于勇当即

指出训练骨干的问题，“‘优秀’是实打

实练出来的，不是三番五次试出来的，

必须拧干训练成绩里的‘水分’！”

于勇随后召集训练骨干重新调整

考核办法、优化编组，当场宣布此次考

核成绩作废，择日再考。

此事很快传到旅领导那里。“考场

连着战场，战场上可没有再来一次的机

会。作为军人，要保持‘随时准备打仗’

的状态。追求好成绩的初衷是好的，但

用错了方法，这种现象必须坚决纠治。”

旅党委一班人达成共识。

就这样，一场端正训风考风的自查

自纠在全旅范围内展开，各营连严把训

练考核关，精心组织、坚持标准、不讲情

面，除了因故未参加考核需要补考外，

不允许“再考一次”。官兵们把每次考

核当成“最后一次”，充分准备、认真对

待、全力以赴。

直观的变化反映在训练场上。官

兵们把主要心思精力花在平时训练中，

大家奋勇争先，不断突破自我。他们心

里明白，要想达到“优秀”标准，多练苦

练才是正确选择。

一 段 时 间 过 后 ，考 核 再 次 如 期 而

至。该连官兵摩拳擦掌，拼劲十足。成

绩公布，虽然“优秀率”有所下降，但大

家心里更踏实了。在单项考核中拔得

头筹的马博文，指着“龙虎榜”上自己的

名字说：“没有‘再考一次’的指望，每一

次都拼尽全力，让我对‘考场如战场’这

句话有了更深刻的认识。”

第82集团军某旅教育引导官兵端正训风考风——

拧干训练成绩里的“水分”
■刘 凡 孙超然

冬去春来，万象更新。3 月的一天，

海军某部某连官兵在宿舍楼前列队，指

导员吕鹏杰捧着一个玻璃瓶站在队列前

方。这个瓶子是刚从土里挖出来的，里

面封存的是连队官兵一年前定下的个人

目标。

这 个 瓶 子 被 战 士 们 称 为“ 种 子 胶

囊”，在该连已经连续“种”了两年多。每

逢重要时间节点，他们都会挖出“种子胶

囊”，检视工作训练成果，激发前进动力。

在全连官兵的注视下，吕鹏杰打开

“种子胶囊”，取出瓶中纸条。随后，他一

边读着纸条上的文字，一边呼点战士的

名字。实现目标的同志，让他讲讲收获

体会；还未实现目标的战友，就叫他谈谈

下阶段的打算。

“我的目标是单杠课目成绩达到‘优

秀’，现在我已经‘超额’完成了！”上等兵

李俊举着自己写的纸条高兴地说。两年

来，“种子胶囊”6 次埋下取出，李俊制订

的阶段性目标一一实现。如今，他各项

能力素质全面发展，已成长为连队的训

练能手。

“我的目标是确保连队硬件设施全

年安全无事故，我已经做到了！”一级上

士邝琳波是连队的水电工，此时站在队

列前面，一脸的自豪。为了实现这个目

标，他仔细检查水电设施，及时排查故障

隐患。在此前多次安全检查中，该连以

优异的表现居于全旅前列。

“‘种子胶囊’种下的是个人目标，长

出的是梦想果实。”谈及此举的由来，吕

鹏杰介绍，在以往的工作中，他发现很多

战士对未来缺乏规划，即便制订目标，有

的好高骛远，实现难度大；有的安于现

状，就低不就高……

如何激励战士永葆奋发劲头，早日

成长成才？一个偶然的机会，网上流行

的“时间胶囊”给了吕鹏杰灵感。他发动

各班战士制订阶段性目标，并写在纸条

上，署上自己的名字。同时，为了确保这

些目标“跳一跳”才能够得到，他要求班

排长严格把关。而后，在全连官兵见证

下，这些写有目标的纸条被放入玻璃瓶

里，埋在连队门口的荣誉墙旁。这个地

点是吕鹏杰精心选择的，他要让战士们

每天出入宿舍都能看到，不忘提醒自己

按时兑现承诺。

一个月前，吕鹏杰把今年的首次“播

种”定在老兵退伍前夕。当时，退伍老兵

把对留队战友和连队建设的期待，纷纷

写成纸条，放入“种子胶囊”，相约一年后

回到连队验收成果。

时间流逝，此时吕鹏杰手里还剩最

后一张纸条，那是去年初他代表连队放

进“种子胶囊”的，上面写的是：连队被评

为“四铁”先进单位。如今目标已实现，

这块牌匾的照片就挂在连队荣誉墙上。

“青春是用来奋斗的。愿我们每个

人都心怀梦想，辛勤耕耘，用汗水浇灌绚

丽的青春之花，结出饱满的梦想果实！”

仪式结束时，吕鹏杰与全连官兵相约下

一次打开“种子胶囊”的日子。
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