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闪耀演兵场

带兵人手记特别关注

在 2023年 11月 29日的报道中，我们刊发了海军某部做好教练员培养跟踪问效
的经验。结合后续的工作实践，他们又反思改变了以往的一些观念和做法。本期，
我们分享的就是该部某连的新思考、新探索。 ——编 者

新闻前哨

营连日志

“ 中 队 长 ，咱 俩 晚 上‘ 军 营 唱 吧 ’

见？”“中队长，这周末一起跑个 10 公

里？”最近，战士们频繁向我发出邀约，

我们之间的话题也从工作拓展到兴趣

爱好、个人感情等方面。我知道，官兵

们的“心门”，已经被我敲开了。

一年前，我到单位任职不久，便赶

上中队定期举办的“吐槽大会”。台上，

战士们滔滔不绝、言无不尽。可当吐槽

对象变成我时，大家突然话风一变，不

是支支吾吾，就是避重就轻。现场气氛

顿时冷了下去，连我自己都觉得尴尬。

一次，我偶然间听到战士们议论：

“新官上任三把火，可别引火上身”“不

知道中队长是什么脾性，还是先观察一

段时间再说”……

联 想 起 平 时 大 家 对 我 的 百 般 客

套，我顿感一阵迷茫——相处时间短

是客观原因，但也不至于在心里如此

设防吧？

一个休息日，我在宿舍楼里检查，

来到俱乐部，只见几名战士正在学习吉

他。同为吉他爱好者，我走过去“露了

一手”，并给他们传授了几个技巧。

“中队长，没想到您弹得这么好，符

合我想象中的主官样子。”战士小王笑

着说。

说者无心，听者有意。他想象中的

中队主官样子到底是什么？战士们喜

欢的带兵人又是什么样？我把小王拉

到身边，一问究竟。

“像老大哥一样，能和我们打成一

片。我会向他诉苦，他也会与我分享有

趣 的 事 ……”小 王 快 人 快 语 ，毫 不 怯

场。听他这么一说，我猛然意识到，小

王不仅仅是在描绘中队主官的样子，更

是在表达内心的渴望。

离开俱乐部，我马上找指导员商

量，能不能组织一场以“谈谈我喜欢的

带兵人”为主题的讨论会？简单说明用

意，我俩一拍即合。

那天，我站在讲台上，亮出主题。

台下战士面面相觑，一时不知我“葫芦

里卖的什么药”。

“ 我 来 抛 砖 引 玉 ，先 谈 谈 自 己 欣

赏的好战士。”见此情景，我来了一招

“ 声 东 击 西 ”，“ 马 其 伟 同 志 身 为 中 队

文 书 ，工 作 任 劳 任 怨 ，帮 大 家 解 决 了

不少问题；张国龙同志发着烧还不忘

担 负 的 任 务 ，尽 心 尽 力 ，没 有 向 组 织

提任何条件……”

我越讲提到的人越多，战士们的神

情越透着惊讶。他们没有想到，发生在

中队日常生活中的这些“寻常事”竟被

我完完整整地记在心里，还将其视为好

战士的优秀表现。

也许正是这份惊讶，触发了情感

的开关，战士们纷纷发言，开始“掏心

窝子”：“我喜欢的带兵人要像好朋友

一样，生活中互相帮助，精神上彼此需

要”“我喜欢的带兵人要像一名出色的

导师，不仅会教打仗的本领，更要带领

大家向前跑”“带兵人应该是有烟火气

的，不能老是板着脸，要与官兵同玩同

乐”“当然，他们也要禁得起被吐槽，毕

竟大家的初衷是好的，有则改之、无则

加勉嘛”……

几名列兵的话，令我内心一颤，不

由得对号入座起来。是啊，虽然我也很

想快速融入中队官兵，但可能出于主官

的威严考虑，平时经常刻意制造出某种

“距离感”——或是没有及时回应战士

的需求，或是对战士们主动问好报以简

单的“点头”，或是面对老兵的打球邀

约，虽然内心很想参加却以“工作很忙”

为由果断拒绝……

随着发言的人越来越多，现场气氛

变得热烈起来。“一千个读者有一千个

哈姆雷特”，但战士们对什么是带兵人

的好样子却认识很一致。大家说出了

想说的话，我也得到了自己想要的答

案，找到了今后工作努力的方向。

讨论会结束前，我总结发言时重点

说了一句话：“在座的各位，都要成为大

家心中的好战士、好干部，我们一起努

力，共同见证！”

这次讨论会后，不仅是我和中队其

他干部，很多班长骨干也在改变自己。

经过一段时间的努力，中队内部关系越

来越融洽，各项工作任务都完成得很出

色。当然，我也顺利通过官兵们的考

验，被大家充分信任和接纳。

（李盛达整理）
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前不久，第 81 集团军某旅组织了一

场应急拉练。仅出动军车 1 台、官兵 3

名，全程持续 12 分钟。

规模不大、时间也不长，却牵扯到多

个环节和要素，“简约却不简单”。拉练

中，部队管理科、军需营房科、卫生科等

科室高效协同、密切合作，共同完成了人

员转送任务。

“这样的拉练还是头一回见。”现场

观摩的官兵代表纷纷点赞。

“此次拉练，是针对我们旅‘随军家

属应急帮扶机制’而进行的检验。”该旅

部队管理科刘科长告诉记者，通过模拟

运送突患重病的随军家属，看看哪些环

节还需调整完善，确保关键时刻机制运

行通畅、“不掉链子”。

谈及随军家属应急帮扶机制的建

立，刘科长向记者讲起半个月前一位军

嫂说的玩笑话——

“我爱人要是不参加驻训就好了……”

当时，在该旅组织的随军家属茶话会上，大

家其乐融融，一位军嫂笑着打趣道。

野外驻训是部队例行的年度工作，

对提高能打胜仗能力意义重大。身为

军人，哪能说不参加就不参加呢？

玩笑话或许藏着心里话。在旅领导

的追问下，这名军嫂道出了缘由。

原来，今年春节前夕，这名军嫂的爱

人张连长到外地执行驻训任务，2 岁的

女儿半夜突发高烧，需要外出就医。因

迟迟打不到网约车，邻居家也没有车，情

急之下，她不得不向丈夫远程求助。

深夜申请单位派车，需要惊动不少

人，但也没有别的办法。张连长接连打

了好几个电话，才协调好车辆将母女二

人送往医院。

这 名 军 嫂 的 特 殊 经 历 ，引 发 了 在

场 其 他 军 属 的 感 慨 。 有 的 说 ，每 次 遇

到困难，部队都会积极协助解决，但爱

人执行任务期间，就得自己出面协调，

经 常 不 知 道 找 谁 ；有 的 提 出 ，即 使“ 特

事 特 办 ”，也 少 不 了 各 种 临 时 协 调 ，麻

烦 各 级 不 说 ，中 间 哪 个 环 节 出 了 岔 子

都不好办……

旅党委一班人意识到，近年来，随着

部队练兵备战持续走深走实，官兵参加

跨区驻训、专项演练等大项任务逐渐增

多，随军家属面临的一些现实问题需要

引起更多关注。

“制订一套预案，把‘沟通协调’变

成‘照章办事’，既明确处理流程，又能

提高反应速度和处置水平。”面对众人

的心声，旅政委提出一条建议，得到广

泛认同：建立随军家属应急帮扶机制，

给 官 兵 及 其 家 属 解 难 纾 困 再 添 一 份

“保险”。

“以部队管理科、军需营房科、卫生科

为主要责任科室，设立应急电话，并在家属

楼和营区公示张贴号码……”刘科长向记

者介绍，如今，该旅已针对家属可能遇到

的 10 余类紧急情况制订了预案，并进一

步就“医疗送诊”外的其他帮扶项目，进

行了补充和完善。

“军人‘后院’无忧，等于给我们吃下

一颗‘定心丸’。”该应急帮扶机制建立后

不少官兵表示，看到营区里张贴的应急

电话，谈起刚刚结束的这场特殊演练，大

家的心里都很踏实。

第81集团军某旅为官兵解难纾困出新招——

这套预案专为随军家属制订
■师辉辉 郑 波 本报特约记者 曹 壮

“谁来讲讲今天的学习感悟？”

一堂思想政治教育课进入讨论交流

环节，第 80 集团军某旅某连干部赵翊博

话音刚落，报告声便此起彼伏。看到这

一幕，赵翊博深感欣慰，但他很快注意

到，说来说去，都是义务兵在发言。

“刘晓伟，你来说说！”见此情形，赵翊

博直接点了下士刘晓伟的名。结果，刘晓

伟发言磕磕巴巴。为了避免尴尬再次出

现，赵翊博草草结束了讨论。

回到宿舍，赵翊博想起前段时间旅

里举办晚会，连里挑选战士排演节目。

等名单报上来，他发现，除了几名文艺骨

干外，其他都是义务兵。

“连队为大家提供了成长成才的机

会，军士们为啥不乘势而上，提高自己

呢？”赵翊博找来刘晓伟，把两件事结合

起来，询问他的真实想法。

“这不是想着让年轻同志多锻炼嘛，

我就没准备……”刘晓伟挠着头，有些心虚

地解释着，还把班长搬了出来，“班长说，老

兵们要懂得谦让，多给新兵锻炼的机会。”

果真如此吗？赵翊博没再说什么，

但心里已经有了疑问。

不久后的一个周末，连队接到整理

机关库房的任务。赵翊博发现，出公差

的大多数是义务兵。事后，他还听到不

少新同志抱怨：“班长骨干不是更应该模

范带头吗？怎么一到关键时候，就往后

缩啊”“老是号召我们向军士学习，就学

这些吗”……

意识到问题，赵翊博立即召集班长

骨干开会，当众亮明自己的观点：“锻炼

新兵、培养新兵固然没错，但班长骨干决

不能以此为说辞，变相不履行职责、不担

当作为。”

“火车跑得快，全靠车头带。”赵翊博

接着做大家的思想工作，“带兵关键在

‘带头’，有什么样的带兵人就会有什么

样的兵。班长骨干遇事推诿塞责，当‘甩

手掌柜’，新兵也会有样学样，到时候锻

炼不成，还会养成不少毛病……”推心置

腹一番话，让在场的班长骨干红脸出汗，

心生愧疚。

见开会有了效果，赵翊博又添了一

把“柴”：“平时甘苦与共，战时才能生死

相依。干工作、尽责任哪有新兵老兵之

分，大家唯有心往一处想、劲往一处使，

才能把连队建设好！”

“指导员，请放心，我们一定把兵带好，

把任务完成好！”班长骨干们这样表态。

接下来的日子，赵翊博发现，改变正

在悄然发生：教育课堂上，带头发言的老

兵越来越多了；执行公差勤务时，老兵带

着新兵干，互相帮助，不分彼此；开展课余

活动，也不再是老兵一堆、新兵一伙，大家

玩在一处，其乐融融……

那天，营里通知要举行万米接力比

赛，还没有等组织动员，一些班长骨干就

主动报了名。“算我一个！”赵翊博要求自

己跑第一棒，“当主官的更要当好表率，

光说不练可不行。”

比赛结束后，大家兴犹未尽。赵翊

博现场组织大家开展一场“两人三足”小

竞赛，每班选出一个代表队。

下士刘晓伟马上举手示意：“我俩申

请出战！”说罢，他一把将站在旁边的一

名新兵拉了过来。

带兵关键在“带头”
■何其亮 郑天明

场上真打实抗

场下战友情深

近日，新疆军区某工兵团组织军体格斗课目训练。训练场上，班长李鑫

（右图上）和列兵张龙龙（右图下）真打实抗，锤炼血性；训练场下，两人挨坐一

起，互相关心。 李 江摄

这几天，海军某部某连连长焦任方

很开心，因为刚刚完成教练员集训的 2

名初级军士和 1 名义务兵回到连队后，

运用学到的本领，引入 3D 建模等手段，

在组训任教中大放异彩，令人眼睛一亮。

“事实证明，当初选派他们参加教

练员集训的决定是正确的。”话匣子打

开，焦任方的关注点由这 3 名年轻同志

转到教练员集训上。

“一段时间以来，在很多基层官兵

眼里，参加教练员集训就是参加比武。

各单位选派人员时，往往看重的是能不

能在结业考核中拿到名次、争得荣誉。

出于这种考量，大家总是心照不宣地选

择经验丰富的‘老将’出马。”

紧接着，焦任方话锋一转，道出了内

心的忧虑：“时间一长，班长骨干成了集训

专业户，虽然荣誉拿了不少，但连队教练

员队伍青黄不接，出现了断层现象。”

连队训练形势分析会上，这种忧虑

转化为与会人员的共识：参加教练员集

训，最重要的是培养人才，而不是夺得

名次，要把这个导向牢固树立起来！

会上，有人反映的新情况可以作为

佐证：“我们排的李班长当了 5年的教练

员，多次在集训考核中夺得第一名，但在

最近的训练检查中，他却被机关指出教

学死板，不能充分调动官兵积极性……”

这不难理解，当一名战士参加教练

员集训，把获得个人荣誉放在第一位

时，就不会把主要心思和精力花在学习

提高教学本领上。经过研究讨论，该连

决定从改进送学培训人员结构入手，推

荐更多有发展潜力的年轻同志参加集

训，同时跟进做好培养帮带。

又一年的教练员集训来临。这一次，

很多“新面孔”进入了该连的推荐名单，下

士小潘就是其中之一。在连长眼里，他思

维活跃爱琢磨，经常与战友探讨总结训练

窍门，是滑降专业教练员的好苗子。

然而集训考核时，由于兵龄短、经

验少，小潘出现了紧张情绪，没有拿到

好名次。返回连队的路上，他的心情十

分忐忑。

没有载誉而归，但迎接他的依然是

连主官的笑脸。焦任方鼓励他结合连

队实际，梳理消化学到的知识技能，为

承担教学任务做好准备。

不久后，小潘被正式任命为滑降专

业教练员。在首次教学中，他用自创的

“实景模拟训练法”，向官兵们展示地面

准备、人员预备、机上实操等滑降训练

各个阶段的动作要领。

伴随着背景音中的直升机轰鸣声，

官兵们如临其境，观看教学格外认真。

“第一次看到这种演示视角，直观形象，

好像自己正在滑降”“这样的组训示教真

有意思，再也不会觉得无聊了”……听着

大家的议论，焦任方在心里为小潘点赞。

“像小潘这样的新教练员，可能一时

的表现不如老教练员，但只要给他们创

造更大的成长空间，对他们多些包容和

鼓励，他们很快就会成熟起来，独当一

面。”焦任方介绍，他们还探索走开“先集

训后考核”的模式，抓好跟踪问效，针对

集训归来后教练员的现实表现，进行定

期考评，动态制订能力提升计划。

教练员教得好不好、水平怎么样，

官兵们最有发言权。“别看这 3 名同志

上岗不久，却已经赢得战友们不错的口

碑。”焦任方说，新教练员慢慢脱颖而

出，很多老教练员感到了空前的压力，

开始学习新知识新技能，琢磨如何创新

组训任教方法，让自己胜任本职岗位，

让战友们学到管用本领。

此事还没有结束。这段时间，焦任

方一直在思考教练员集训“供给侧”和

“需求侧”的对接问题。“一名教练员的成

长成才，离不开岗位的不断磨砺，更离不

开集训的加钢淬火。”他打算给集训组织

者提一条建议：在集训这个环节，同样要

把“重在育人、学以致用”的导向鲜明立

起来，对送学培训条件、集训内容设置和

考核评价等作出进一步优化。

别只为“名次”挑选集训教练员
■丛镕基 王子杰 唐瑞杰


