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锐 视 点

当前，世界百年未有之大变局加速

演进，新一轮科技革命和军事革命迅猛

发展，战争形态正发生根本性变化。打

好实现建军一百年奋斗目标攻坚战，对

建设“三个过硬”基层提出了更高要求，

迫切需要锻造一大批文武兼备、军政兼

优的复合型军事人才。

基层主官作为基层练兵备战的“领

头雁”和“主心骨”，个人综合素质的高

低直接影响基层全面建设水平和部队

战斗力提升。基层一线作为锻炼干部

的主阵地，让年轻干部扎根基层，进行

多岗位、多领域的历练，对推进部队发

展建设和备战打仗具有重要意义。一

个岗位就是一所学校，一次经历就是一

个老师，军政主官换岗是促进复合型人

才快速生成的重要举措。

坚持当前与长远相统一。实施军

政 换 岗 ，无 论 对 单 位 还 是 个 人 ，都 需

要 一 个 适 应 的 过 程 。 有 些 单 位 操 之

过急，不给换岗干部过渡和适应的时

间，要求换岗效果立竿见影，将“强能

型 换 岗 ”变 成“ 功 利 型 换 岗 ”，短 短 几

个 月 便“ 定 性 定 位 ”。 军 政 换 岗 必 然

会 遭 遇“ 阵 痛 期 ”，短 期 内 ，主 官 个 人

会面临工作踢不开脚、权威立不起来

的窘境，基层单位也可能陷入训练成

绩下降、教育质效缩水的困境。这时

候 各 级 要 对 他 们 多 些 耐 心 、多 些 宽

容。能力的提升、素质的锤炼往往就

发 生 在 突 破 窘 境 困 境 之 中 。 坚 持 长

期 规 划 ，科 学 制 定 成 长 目 标 ，才 能 使

干部少走弯路。

坚持帮扶与放手相统一。军政主

官换岗初期，上级党委要及时了解情

况、听取汇报，关心其成长进步，给予具

体指导，对于换岗后的新情况、新问题，

及时传帮带。过渡期是岗位互换的关

键时期，关系个人能力提升和岗位互换

成效。及时处理过渡期的倾向性问题，

既有助于换岗干部认清形势、端正思

想，亦可帮助其理顺思路、抓住机遇。

同时，不能事无巨细、越俎代庖，防止其

丢开“拐杖”就不会走路。要利用实兵

演练、战备拉动、巡逻执勤等时机，有意

识地为换岗对象搭台子，给换岗对象交

任务、压担子，在实践中淬炼人才、考验

人才，确保培养出能任教、善指挥、懂协

调、精谋划的人才，为遂行使命任务奠

定坚实基础。

坚持培养与使用相统一。要牢固

树立用人先育人、强能靠培育的理念，

一方面要做好岗前培训，让换岗干部快

速学到相关知识，理顺工作思路；一方

面要搞好定期集训，在培训中注重增加

工作内容，切实增强换岗干部适应本职

工作的能力。要舍得把优秀军官送到

新岗位上加钢淬火，敢于把年轻军官放

到重大任务中摔打锻炼，加快推进军官

素质转型升级。要把“锻炼”突出出来，

贯穿到全域全程中，区分干部的能力素

质、经历阅历、特长特点等，抓好针对性

锻炼，具体明确到岗位、落实到人头，力

求换得准、练得强。

锻造军政兼优的复合型军事人才
■戎 腾

第 81集团军某旅两名军官正在备战“两个行家里手”比武。 李 晶摄
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新闻样本

打 破“ 楚 河 汉 界 ”，
科学设计换岗成长“拓
扑图”

“危急时刻，只见他将一捆手榴弹缠

于腰间，纵身一跃冲向敌群……”前不

久，一堂精彩的党史教育课在第 81 集团

军某旅大礼堂内“开讲”，指导员曹广明

以连队革命先辈为原型创作的情景剧

《红色年代》，赢得官兵阵阵掌声。

走上指导员岗位之前，曹广明是一

名军事素质过硬的连长。军官任职调整

时，他成功“跨界”成为一名政治干部。

在集团军组织的“两个行家里手”比武

中，他曾一举夺得政工组第三名。

“ 能 指 挥 打 仗 ，会 做 政 治 工 作 ，是

新时代军队复合型干部应该具备的能

力素养。”据该旅领导介绍，近年来，他

们 不 断 拓 展 军 政 岗 位 互 换 交 流 路 径 ，

定 期 轮 岗 提 升 基 层 连 队 主 官 能 力 素

质。像曹广明这样经过军政岗位互换

的 一 批 优 秀 干 部 逐 渐 脱 颖 而 出 ，为 基

层建设增添活力。

“从连长转岗到指导员，我深切体会

到，教育工作没有想象中那么简单。”谈

及换岗经历，已由指导员升任副营长的

盛昌深有感触，“军政兼优”说起来容易，

实现起来却需要科学谋划、精准控制、接

力培养。

既要“扶上马”，又要“送一程”。换岗

后，该旅及时组织相关人员业务学习、集

训交流，帮助新任职干部掌握开展工作的

基本方法，并利用挂钩帮建、当兵蹲连等

时机，跟踪掌握其成长进步等情况，定时

分析形势、指导促进提高。一系列措施办

法，促进军政换岗干部的军事素养、党务

能力、教育管理水平得到快速提升。

换岗锻炼需要制度化常态化落实，

科学遵循人才培养规律，破除单轨化发

展模式，促进干部素质复合发展。为彻

底走出军政之间“楚河汉界”的思维误

区，科学推行换岗锻炼，该旅精心设计基

层主官“换岗路线图”——

连主官中，每年安排一批任职满两

年的干部进行互换；营主官中，有计划

地对没有换岗经历的干部进行换岗锻

炼。同时，走开机关与基层交流任职的

路子，培养既适应机关又熟悉基层的优

秀干部。

基层干部发展方向定型过早、复合

素质偏弱、发展后劲不足的问题，是影响

干部队伍建设活力的重要因素。随着军

政换岗政策常态化落实，丰富了其任职

经历、拓宽了其发展渠道、提升了其内在

动力。换岗任职与干部调整使用紧密结

合起来，做到培养人才和推动工作相互

促进，激活了人才建设一池春水。

培 养“ 两 个 行 家 里
手”，交叉锻炼升级“适应
力”

春寒料峭，一场破袭行动演练正在

紧张进行，指挥员由一年前刚上任的某

营教导员冯猛担任。

演练期间，上级导调组随机导调情

况，难题接踵而至。冯猛沉着应对，处置

“敌”情的同时，帮助分队官兵排解压力、

鼓舞士气。

事后，官兵纷纷对着冯教导员竖起

大拇指：原来，“赵刚”也能干好“李云龙”

的活儿！

“两次换岗，带给我的不只是能力上

的提升，更多的是思维上的‘跨界’。”从

指导员到连长，再从营长到教导员，谈起

自己的两次换岗经历，冯猛感触颇深。

一次训练任务，正赶上指导员休假，

时任连长冯猛“军政一肩挑”。他见缝插

针组织战场鼓动，并结合任务特点拟定

战斗口号，营造了浓厚的战斗氛围。

整场训练下来，官兵斗志昂扬，出色

完成任务，受到上级表扬。“多亏有换岗

经历，解决了我以前的‘偏科’问题。”冯

猛说。

“‘瘸腿’的干部难担重任，军政兼

优 才 是 发 展 所 趋 ！”该 旅 领 导 介 绍 ，过

去，一些单位存在“军政分工又分家”的

倾向，个别单位甚至出现了指导员不在

位，连队官兵便思想松懈、士气低落的

现象。

随着军政换岗的施行，基层主官的

大局意识和“一盘棋”思想变得更加明

确，过去“自扫门前雪”的现象不复存在。

“适应新岗位，必然要经历‘阵痛’，

但破茧后的成长与收获也是实实在在

的。”通过军政换岗，培养“两个行家里

手”，一批像冯猛一样的基层干部迅速成

长起来。

战场形势瞬息万变，基层指挥员既

要指挥战斗、发号施令，又要懂得如何发

动部队、鼓舞士气。“笔杆子”会打仗，“枪

杆子”懂政工。这不仅是对指挥员个人

能力的要求，更是保证军队“能打仗、打

胜仗”的要求。

冯猛告诉记者，交叉锻炼升级了自

己的“适应力”，既能拿得起“笔杆子”又

能握得好“枪杆子”，才能在关键时刻有

底气说出“有我在，请放心”！

逐步推进军政岗位互换，更多基层

指挥员在换岗中得到锻炼，军事干部、政

治干部同台练指挥、研政工，战斗堡垒建

设、训练质效提升走上了“快车道”。

正视“本领恐慌”，在
丰富知识和经历阅历中
“蓄后劲”

该集团军政治工作部干事李德元

的成长经历颇为丰富：历任排长、指导

员、连长、旅机关干事，岗位跨越军事、

政工，经历覆盖基层、机关。在每个岗

位上，他干得都很扎实，岗岗有实绩、年

年有提高——

任连队指导员时，他被表彰为全军

优秀“四会”政治教员，荣立二等功；换岗

担任连长时，他在上级组织的比武中取

得个人总评第一名的佳绩，多次带领连

队在重大军事演练中取得突出成绩；任

旅政治工作部干事时，他总结出某特种

枪械射击口诀，被写进旅训练手册；随

后，他因全面素质过硬，又被推荐到集团

军机关任职……

“军政换岗有力促进了干部素质复

合发展，增强了干部队伍内在活力，坚强

了基层一线战斗堡垒。”该集团军领导介

绍，近年来，随着军政换岗锻炼逐步推

开，有效弥补了干部任职经历单一、发展

渠道偏窄、内生动力不足的短板。

军政换岗以来，有多名像李德元这

样经历换岗、素质过硬的干部获得晋升，

走上了新的岗位，充分激发了干部队伍

干事创业、创先争优的积极性。

“ 军 政 换 岗 ，不 是 简 单 的 岗 位 转

换，更是一个学习积累、能力提升的过

程 。”李 德 元 直 言 ，每 一 次 换 岗 都 会 有

本 领 恐 慌 ，而 恰 恰 是 本 领 恐 慌 倒 逼 着

自己不断“翻新”，学习新本领、胜任新

岗位。

换岗成为连长后，李德元开展强化

训练，猛攻专业技能。白天，他主动向

技能过硬、经验丰富的军士请教，边练

边考、查摆不足；晚上，他带领官兵加班

加点研究训练教材。组织训练时，他身

先士卒，不论实弹射击还是机降训练，

都挺身在前。

“放下荣誉，才能赢得未来；走出舒

适区，才能逼自己进步。”经历转岗锻炼，

李德元的能力全面了、见识打开了、站位

提高了，在工作实践中厚实了看全局、把

方向、破难题的素质本领，也为个人进步

打下了厚积薄发的成长基础。

基层军官队伍军政兼优、全面过硬

是遂行多样化军事任务的有力支撑。实

践中，该旅结合新的军官制度，以综合素

质较好、具有发展潜力的基层军政主官

为主要对象，建立起更具刚性的换岗任

职机制，把军政换岗锻炼纳入干部培养

规划，营造优先从具有军政换岗经历的

干部中选拔人才的导向，久久为功，促进

旅队全面发展。

（应受访者要求，文中出现姓名为化

名）

10年探索，基层军政主官换岗锻炼结硕果
■于 莹 王培霖 薛景宇 本报特约记者 狄伯文

塞北初春，夜已深，第 81 集团军某

旅某营副营长常文松，仍坐在电脑前，灯

光和屏幕荧光在他眼镜片上反射出一个

斑斓的世界。

此刻，常文松和战友们刚刚结束一

场战备训练，身上的迷彩服还沾着泥土。

“制订骨干培养手册，注重心理行为

训练……”常文松将战友们的表现和这

次演练中暴露的问题一一汇总，准备向

上级报告。

凌晨 1 点，常文松合上电脑，摘下眼

镜，揉了揉面颊，脸上的表情舒展开来……

回顾这些年军政换岗的经历，常文

松颇为感慨：“跨越‘楚河汉界’之后，自

己对‘车马炮’的使用更明晰了。”

2020 年初，常文松还在某连任指导

员。那一年，他带领连队成功迈入先进

行列。也正是那一年，他做出一个大胆

的决定——申请军政换岗！

原来，该旅自 2014 年以来便探索开

展基层军政主官换岗锻炼工作。几年下

来，换岗干部的能力素质普遍得到全面

提升。旅里把军政复合素质作为选拔关

键岗位干部的重要条件，立起了选人用

人的鲜明导向。

常文松也想挑战一下自己。其实，

做出这样的决定，他心里并非没有顾虑：

换岗好比“扬短避长”，成绩清零，从头学

起，万一干砸了该怎么办……

指 导 员 换 岗 当 连 长 ，到 底 该 怎 么

干？就在常文松一筹莫展时，旅党委制

订的培养计划打消了他的顾虑。针对主

官换岗后的业务转换，旅里组织了技能

培训、示范观摩等系列活动；为了加快角

色转变，旅里还指定一名营长对常文松

挂钩帮带，教方法、压担子，帮助他快速

度过“阵痛期”。

为了练精专业技能，常文松主动作为、

拜兵为师，跟着战士练习专业技能，开动脑

筋自制训练器材，去兄弟连队跟训……

一系列加钢淬火，一连串任务磨砺，

使常文松的专业技能水平得到快速提

升。他摩拳擦掌，准备大干一场，全连官

兵也拭目以待。

“ 阵 痛 ”过 后 ，终 于 遇 见 更 好 的 自

己。2021 年 4 月，旅队举办军事体育运

动会，常文松所在连队荣获 12 个课目的

冠军；9 月，他带领连队参加演练，巧妙

穿插，直入“敌后”，大获全胜；年底，连队

被评为“四铁”先进单位。

从指导员到连长，常文松走出了一

条精彩的蝶变之路。转任连长 2 年后，

常文松因工作突出、综合能力强升任某

营副营长。由于军政兼通，他开展起工

作来格外得心应手。

从该旅担负全军基层军政主官换岗

试点工作开始，他们已探索实践 10 年。

期间，经过持续探索、接续筑基，他们在

换岗原则、资格条件、考评激励等方面形

成了一套成熟的运行机制。如今，一批

军政兼通的指挥员活跃在基层一线，不

少人已经向着更高的目标发起冲击……

一 名 基 层 主 官 的 成 长 之 路
■于 莹 李润科


