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善攻者，动于九天之上。运-20 运

输机，代号“鲲鹏”，它的列装标志着我

军战略投送能力的跃升。西部战区空

军航空兵某团谋战研战、向战为战，与

“ 鲲 鹏 ”一 起 越 来 越 深 地 进 入 战 斗 角

色 ，也 越 来 越 清 晰 鲜 明 地 塑 造 着 自 身

的角色。

走稳踩实从“适航”
到“适战”的每一步

当年接装运-20，该团官兵敲锣打

鼓高兴得像群孩子。然而，兴奋过后，

是随之而来的巨大压力。

运-20 采用全新的操纵系统，装备

的发展客观上要求官兵的知识结构必

须 更 加 复 合 ，能 力 素 质 更 加 综 合 。“ 换

装就是换脑。”官兵们说，这一过程中，

几乎每个人都经历过几次大脑“过载”

后的“重启”。

那 年 ，一 架 运 -20 发 生 故 障 。 经

过 全 面 分 析 ，发 现 能 够 导 致 这 一 故 障

的 原 因 有 数 十 个 。 为 了 彻 底 解 决 问

题 ，他 们 下 决 心 把 全 部 可 能 性 排 查 一

遍。那段时间，官兵们吃在外场，睡在

机舱，终于确定了故障原因。

与 其 说 这 是 一 次 故 障 排 除 ，不 如

说是一次带动全员的学习研究和集智

攻关。经此一役，他们仿佛打通了“任

督二脉”，对运-20 操纵系统的工作特

性和控制逻辑有了全新的认识。

运 -20 列 装 以 来 ，飞 行 员 与 机 务

官 兵 齐 心 协 力 ，边 验 证 、边 改 进 、边 形

成 战 斗 力 ，逐 渐 摸 透 了 飞 机 的“ 脾

气”。随着实战化训练强度不断增加，

一些在科研试飞中无法发现的问题逐

渐 暴 露 出 来 。 他 们 钻 研 探 索 、持 续 攻

关、反复验证，提出的改进建议大多被

工厂采纳。

如 果 说 ，官 兵 们 最 初 的 学 习 动 力

来 自 新 装 备 的 倒 逼 ，而 随 后 的 学 习 动

力则更多来自内驱力。从“保障飞行”

到“保障作战”，从“保障为安全”到“保

障为实现作战意图”，观念的不断转变

也让他们研究、改进、创新的步伐获得

了越来越快的加速度。

为 了 适 应 运 -20 集 成 化 程 度 高 的

特 点 ，他 们 在 上 级 的 指 导 支 持 下 大 力

推 行 模 式 改 革 ，大 大 提 高 了 保 障 效

率 ；为 了 战 时 能 够 用 最 少 的 人 力 实 现

作 战 意 图 ，他 们 推 行 极 简 保 障 模 式 ，

使 每 架 飞 机 的 伴 随 保 障 人 员 大 幅 缩

减 ；为 了 缩 短 再 次 出 动 准 备 时 间 ，他

们 一 边 优 化 工 作 流 程 ，一 边 创 新 发 明

特 制 设 备 ，原 本 多 人 协 作 才 能 完 成 的

某 项 任 务 ，如 今 仅 需 一 人 数 分 钟 即 可

完成。

如今，“鲲鹏”巨大的身躯里，早已

灌注进官兵们的热血与智慧。他们用

一 个 个 关 键 参 数 的 细 微 调 整 ，一 处 处

故 障 隐 患 的 及 时 排 除 ，助 力“ 鲲 鹏 ”走

稳踩实从“适航”到“适战”的每一步。

走 进 该 团 机 务 大 队“ 智 胜 云 梯 工

作室”，一名大学生士兵正在完善某 3D

互 动 软 件 。 他 是 机 务 大 队 组 建 的“ 学

研战团队”的一员，正在和经验丰富的

军士一起制作标准化“慕课”。

老 兵 的 经 验 与 新 兵 的 技 术 相 结

合 ，碰 撞 出 一 种 全 新 的 学 习 带 教 模

式 。 数 字 化 仿 真 技 术 的 运 用 避 免 了

实 装 操 作 的 损 耗 成 本 ，缩 短 了 培 训 周

期 ，更 在 学 习 中 融 入 了 主 动 的 研 究 和

创造。

从 那 一 张 张 朝 气 蓬 勃 的 脸 庞 上 ，

记者感受到了这支部队不断加速的探

索脚步。

不断拓展“运-20+”
的更多可能

在该团某飞行大队的荣誉墙上，有

一张巨大的表格，清晰罗列着换装运-20

以来他们执行的大项任务。从最初的每

年两三项，到近几年的每年十余项，表格

中的文字如年轮般记录着他们的成长。

他们越来越多地出现在公众视线之

内——从中国航展的静态展示，到空运

医务人员支援湖北抗疫，他们发挥的作

用越来越大；从为他国运送抗疫物资，到

运送官兵赴国外参加联演联训，他们的

航程越来越远。

能与运-20 一同成长，是这群官兵

的幸运，但他们的雄心不止于此。他们

的视线始终瞄着未来战场，正如荣誉墙

上那句鲜红遒劲的标语：除了战胜，一无

所求；除了荣誉，一无所惜。

战机优异的操控性能，把飞行员们

的双手从沉重的机械操控中解放出来，

却给他们的大脑赋予了更大的载荷，也

让他们的目光从单一任务作战转向了更

加立体的作战范畴，让他们更深入地去

思考如何充分挖掘战机潜能，更好地融

入体系。

立足未来严峻复杂的战场环境，他

们将以前的高难课目变成基础课目，最

大限度减员增效、最大限度释放运力，让

上飞机的每一克重量都能发挥出更大的

战斗力。以往需要准备两三天的任务，

现在一声令下，说走就走。

随着战斗力的持续提升，他们越来

越多地参与到各项演训活动中。完成好

既定任务的同时，他们还会向指挥机构

提出能够更好发挥运-20 作战性能、更

好达成作战意图的新构想。

进行深入扎实的论证推演之后，经

报上级批准，他们常常会展开一场场演

习之外的“演习”。这种不断给自己“加

戏”的过程，不仅让他们加深了对自己

在体系中所扮演角色的理解，而且让其

他要素更清晰地看到了运-20 的能力与

作用。

这群年轻的官兵正在充分发挥战场

想象力，不断拓展“运-20+”的更多可

能。前不久，一次演练任务中，他们成立

空运计划小组，对运力与需求进行一体

统筹。在兄弟单位的密切配合下，部队

转进时间大大压缩。

始终保持“胜不骄、
败不馁”的清醒

一次对抗，该团一架战机被判“战损”。

坐在记者面前时，这位飞行员已经

没了憋屈、不服等情绪，取而代之的是理

性的思考。

这位飞行员回忆说，当时，进入“高

威胁区”以后，机舱里的告警灯、告警铃，

响作一团、亮成一片。“那种冲击是平时

难以想象的，为我打开了一个全新的界

面，让我对一名战斗员该有的能力标准

以及未来的努力方向有了更加清晰的认

识。”他说。

第二天，带队出征的指挥员召集所

有参演官兵，调出全部数据，一秒一秒地

对任务过程进行复盘。他们还联系到蓝

方飞行员，请他详细介绍当时采取的战

术战法。

归 建 之 后 ，全 团 展 开 持 续 检 讨 反

思。随着认识不断深化，如何进一步加

强实战实训，如何以更加积极主动的姿

态融入体系，成为新年度工作的重点和

战斗力新的增长极。

经团党委研究决定，由团政治工作

处主任为官兵专门上一堂《反思当下，明

确未来》的教育课。他们启发广大官兵

认真思考，运-20 为自己带来了什么？

未来，自己可以为运-20 带来什么？更

远的未来，换装更好的机型后，自己还能

否胜任？

其实，未来已来。去年，他们迎来了

一批新飞行员。严格管理的同时，他们

努力营造平等宽松的研究氛围，鼓励年

轻飞行员自主学习、自主研究、大胆创

新。在模拟机训练阶段，新飞行员们针

对标准操作程序提出的优化建议，被采

纳并付诸实践。

新鲜血液为这支部队注入新的活

力。在新飞行员眼中，这是一个对未来

有着超前规划的团队。“敢于把我们放

到‘战场’上锻炼，能让我们更早更快地

认清自己的角色，看清自己将要面临的

挑战。”

忧患，让他们始终保持“胜不骄、败

不馁”的清醒和时不我待的紧迫感。他

们感恩于“身处伟大时代、手握国之重

器”的巨大机遇，又时时自警唯恐稍有懈

怠有所辜负。

几年前，他们对团荣誉史馆的展陈

进行升级完善。有人提出，将部队出色

完成重大任务的图片集纳在一起，组成

一个展陈部分，命名为“高光时刻”。结

果，该团所在师的领导将这一提议否决，

理由斩钉截铁：“在实现强军目标之前，

我们没有高光时刻！”如今，这种清醒已

经成为他们的共识共为。

一位少校女飞行员向记者讲述了这

样一个细节——

在一次执行高原运补任务中，她只

穿着单衣就上了飞机。教员问她，衣服

带够没有。她并不在意，心想机舱里有

空调，如果太冷，不下飞机就行了。

没想到，飞机在高原落地后，一向

和蔼的教员严肃地对她说：“你咋不下

去？将来你也是机长，是指挥员，前舱

后舱你都得负责，你不在现场，仗还怎

么打？”

那 一 次 ，她 和 机 长 还 有 机 务 战 友

们一起，在寒冷的机舱外忙碌了很久，

直到后舱的货物卸载一空并再次完成

装 载 。 她 说 要 多 冻 一 会 儿 ，让 寒 风 和

战斗的意识一起刻进骨子里。

行文至此，有这样一幅画面一直在

记者脑海中萦绕——在“鲲鹏”巨大的铁

翼下，飞行员和机务官兵的身影显得格

外渺小。但正是有了他们紧张忙碌的身

影，让这幅画面充满了张力。“鲲鹏”，给

予他们扶摇直上的力量；他们，也为“鲲

鹏”赋予战斗的智慧。

改革强军的时代大势让他们与“鲲

鹏”相遇、相伴，携手飞向未来战场。这

一路，他们与“鲲鹏”一起，既要自我完

善，又将相互塑造，去共同迎接挑战。

与“鲲鹏”一起相互塑造迎接挑战
■李 超 刘 书 空军报记者 刘鹏越
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采访西部战区空军航空兵某团一位

飞行大队长时，恰逢周末。临近采访结

束时，他忽然搓着一双大手，面露难色地

说，要先走一会儿。

后来，记者得知，这名飞行员已经好

几周没有回过家了。那天，妻子特意把

孩子送到营区看望爸爸。

此时的他，与刚才说起驾驭运-20

运输机执行任务时风轻云淡的样子，判

若两人。

晚饭后，记者在营区里与三三两两

的机务官兵擦肩而过，并不觉得他们与

其他战友有什么不同。可是，一旦聊起

运-20，他们脸上自然流露出的自豪，又

让他们如此与众不同。

在 社 会 生 活 和 军 营 生 活 中 ，这 群

官兵扮演着不同的角色，但“运-20 部

队的飞行员”“运-20 部队的机务官兵”

这 样 的 角 色 ，无 疑 让 他 们 焕 发 出 特 别

的光彩。

采访中，记者感佩于他们不断完善

自我、进入角色的自觉担当，更钦佩他们

主动塑造角色、不断拓展能力边界的锐

意进取。

一体化联合作战，已成为现代战争

的基本作战样式。作为体系中的每一个

重要角色，只有深度进入角色，进而主动

塑造角色，才能更好地融入体系，发挥作

用。

深度进入角色，就是要重塑自我，使

自己的能力更加契合角色的需要。要换

脑自新，跟上武器装备换装改进的节奏，

把手中的武器研究透，把自己的岗位职

责研究透，以新理念运用新装备，用新观

念适应新机制。拿出浴火重生的勇气，

对自身的知识体系、能力结构进行再造，

拿出百炼成钢的韧劲，从而把自身和新

装备的最大潜能挖掘出来，实现人与武

器的最佳结合。

主 动 塑 造 角 色 ，就 是 要 深 度 融 入

体 系 ，既 研 究 对 手 ，也 研 究 队 友 ，站 在

全局上思考定位自身的角色。要多给

自己“加码”。在干好本职工作的基础

上，再多想想自己还能干什么，为自己

多 设 想 几 种 作 战 场 景 ，多 增 加 几 个 用

武 之 地 ，从 而 拓 展 自 己 的 能 力 边 界 。

在 各 种 演 练 中 ，既 要 想 我 如 何 为 其 他

要 素 赋 能 ，也 要 想 其 他 要 素 如 何 为 我

赋能，在多演“对手戏”的过程中，互相

激 发 创 造 力 想 象 力 ，为 战 斗 力 提 升 创

造 新 的 增 长 点 ，为 未 来 战 场 运 用 创 造

更多可能。

我们的角色是时代的赋予和需要，

也是我们的责任和担当。今天，面对“如

期实现建军一百年奋斗目标，加快把人

民军队建成世界一流军队”的战略部署，

我们只有更加尽职尽责地进入自己的角

色、履行好自己的职责，以更加积极的姿

态，主动作为塑造好自己的角色，才能无

愧于这个伟大的时代。

我们的角色是时代的赋予和需要
■空军报记者 刘鹏越

如果说“飞最好的飞机、保障最好

的装备”，是每一位空军官兵的梦想，

那么西部战区空军航空兵某团官兵的

“梦想成真”何其幸运。他们的军旅生

涯因为与运-20 运输机结缘而变得与

众不同。

大鹏一日同风起，扶摇直上九万

里。一个个令官兵们铭记于心的瞬

间，汇聚呈现的是人民空军武器装备

在综合国力的强大支撑下取得的快速

发展，连缀勾勒出的是官兵们换脑自

新向战奋飞的壮阔航迹。

下面，与您分享有着“鲲鹏”之称的

运-20带给该团官兵的最难忘瞬间——

一名机务大队教导员说：“天空高

远，星斗满天。站在运-20 尾翼下抬

头仰望，真的如《逍遥游》中所写那样，

‘其翼若垂天之云’。垂尾上鲜艳的五

星红旗和机身上醒目的机号，让人顿

生‘扶摇直上九万里’的力量。那一

刻，所有的苦累都会一扫而空！”

一名空中机械师说：“2019 年 10

月 1 日，作为运输机梯队长机的空中

机械师，我与运-20 一起飞过天安门

接受检阅。那一刻，我始终全神贯注

地监控着飞机的各项参数，并没有从

空中看到天安门广场上的盛况。但

是，能够和自己维护的飞机一起接受

党和人民的检阅，我感到无上光荣。”

一名飞行员说：“我清楚记得第一

次走进飞行大队时见到的那面墙。一

张巨幅世界地图上，运-20纵横交错的

飞行航迹向全球各地延伸。正当我惊

叹不已时，老飞行员告诉我——‘好好

干，这些任务未来你们都有机会执行。’

那一刻，我感觉梦想照进了现实。”

一名指挥员说：“那年参加中外联

演联训，作为指挥组成员，我提前抵达

某境外机场。在塔台的指挥席上，看

着运-20 稳稳地降落在跑道上，一旁

的外军指挥员投来羡慕的目光，竖起

大拇指连声称赞。那一刻，我作为一

名中国军人的荣耀感油然而生。”

（李 超整理）
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西部战区空军航空兵某团瞄准

未来战场提升战斗力。

图①：运-20运输机起飞。

图②：运-20运输机出动。

图③：任务前准备。
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