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近期，2024 年全军面向社会公开招

考文职人员笔试成绩公布。接下来，用

人单位会对笔试入围人员的基本情况、

学历学位、专业资质、工作经历、准考证

等原件或者证明材料进行审查，由用人

单位或者其上级单位按照规定组织实施

面试。

社 会 学 理 论 中 有 个“ 素 质 冰 山 模

型”，把人的素质归纳为六个层面，并划

分成表面的“冰山以上”部分和深藏的

“冰山以下”部分——其中知识、技能好

比漂浮在海面上的冰山，容易了解与测

量，相对也比较容易通过培训来改变和

发展；而自我概念、价值观、特质和动机

等鉴别性素质潜藏于水下，不太容易被

改变，却是区分绩效优异者与平庸者的

关键因素。在文职人员招考工作中，如

果说笔试侧重衡量考生“冰山以上”的表

层素质，那么面试则更应考察“冰山以

下”的深层素质。

看政治底色是否纯正。根之茂者其

实遂，膏之沃者其光晔。政治标准是我

军人才第一位的标准，政治要求是对我

军人才最根本的要求。然而，政治素质

是思想深处的东西，具有一定的隐蔽性

和复杂性，要想准确识别和评价，不仅需

要甄别、把关，更需要日后不断培塑、夯

实。首关不过，余关莫论。文职人员招

考面试时，要通过听其言、察其表，从细

节和思考方式中判断考生的政治忠诚、

政治定力、政治担当、政治能力、政治自

律等方面是否合格，重点考察对习近平

新时代中国特色社会主义思想的政治认

同、思想认同、理论认同、情感认同，对党

的基本理论、基本路线、基本方略的了解

掌握情况，考察在当前意识形态领域斗

争中和原则问题上的立场，考察考生在

政治上研判形势、分析问题的能力，对各

种错误思潮能否保持高度政治警觉。同

时，要在试用期工作实践中，进一步观其

行、析其里，验证是否慎终如始、言行一

致，维护党中央权威和集中统一领导，积

极贯彻落实党中央重大决策部署，严格

遵守党的政治纪律和政治规矩。

看价值取向是否端正。价值取向决

定了一个人在面对矛盾、冲突、困难时的

基本态度。利益多元、观念多样、思想多

变的时代，公与私、义与利、得与失、正与

邪、苦与乐的考验无时无处不在。“审其

所好恶，则其长短可知也”，文职人员招

考面试时，可以通过考生对重大问题的

思考观其见识，对人民群众的感情观其

情怀，对名利荣誉的态度观其境界，为人

处世的方式观其禀性。要结合文职岗位

的职责任务，从大是大非面前是否立场

坚定、执行命令指示是否坚决果断、事业

观政绩观是否端正、重大任务考验是否

敢于担当、生活情趣是否健康向上等方

面，考察对党性原则、理想信念、优良传

统、战斗力标准等方面内容的理解。

看进步潜力是否充盈。每个人的潜

力都是巨大的，但最终能否发挥出来，受

很多因素影响。组织固然能够提供有利

于进步、有利于成长的条件和环境，但更

需个人发挥主观能动性。过去能胜任

的，将来未必能胜任；在一些方面能适应

的，其他方面未必能适应。这需要考官

不仅关注考生曾取得的成绩，也关注成

绩背后的原因，从过往经历中分析其成

长意愿、进步速度、工作作风、学习能力、

创新劲头等，看考生是否善于发现自身

能力与现实需求、与他人之间的差距，是

否善于在艰苦环境、吃劲岗位上磨砺意

志，勇毅前行。

考察“冰山以下”的深层素质
■金雅兰

谈文论武

每到休息时，大队活动室的一角，

就变成了联勤保障部队某医院中医康

复 科 文 职 人 员 薛 炜 翔 的 诊 室 ，不 少 干

部、学员“慕名”来找“薛中医”把脉问

诊、推拿正骨。

“不是想奉献就能奉献，有人还没

这个机会呢。”薛炜翔口中的“有人”，其

实就是曾经的自己。

之 前 ，已 在 医 院 工 作 十 几 年 的 薛

炜 翔 考 文 职 的 动 力 不 足 ：“ 已 经 40 岁

了 ，不 想 折 腾 了 。 反 正 无 论 穿 不 穿 制

服，都能服务官兵、服务患者。”这样的

想法在新冠病毒感染疫情暴发那一年

改变了：他报名申请前往一线，却得知

医 院 抽 组 了 军 人 和 文 职 人 员 作 为“先

锋队”驰援武汉。薛炜翔看在眼里，心

中憋了一股劲：“我也想在有需要的时

候冲在最前面。”从此，“不想折腾”的

薛炜翔拿起了书本、跑起了 3 公里，终

于如愿考取文职。

集训时的北疆，最低气温能到零下

30 摄氏度。经验丰富的薛炜翔知道，在

这样的气候条件下更易生病、受伤，因

此很注重保护自己，有时训练中也束手

束脚。

一堂教育课上，一名扎根边疆十几

年的教员，讲述了他所在的边防卫勤训

练大队中，有很多学员毕业后自愿留在

戍边一线默默付出的故事。“需要时奋勇

冲锋，坚守时甘于平凡，就是我对‘奉献’

的理解。”教员的话让薛炜翔很受触动：

原来，奉献的形式有很多种，关键要服从

大局，在专业领域、理论学习、军事训练、

作风养成等方面都尽力做到极致。之后

的训练学习中，他更加投入。

在 集 训 队 里 ，薛 炜 翔 算 得 上 老 大

哥，对同批文职战友多了些关心关爱。

有的文职人员因不适应环境生病发烧，

薛炜翔就主动利用空闲时间为大家诊

治开方。

义诊时，薛炜翔也接触到许多基层

官兵，从他们身上收获了更多感悟。一

次，薛炜翔问一名刚从一线执行任务回

来的战士：“身体能适应吗？”战士回答：

“适应不了就克服。”

“以前我觉得，自己的觉悟还算过

硬，可来到这里才发现，基层官兵那朴

素而纯粹的价值观，值得我沉下心来好

好学习体味。”深受感动的薛炜翔，更加

倾注真情。他与大队卫生队交流，一起

总结在极端严寒条件下减少训练伤的

方法，并将寒区常见病整理出来，待回

到工作岗位再研究形成系统治疗方案。

“能奉献、被需要，是一名医生的荣

耀，也是军队人员的职责。”培训结束踏

上归程，薛炜翔虽有不舍，但更多的是

急迫与期待。如今，他与不少军队医疗

体系的战友建立了联系，今后会进一步

加强合作与交流，研究寒区常见病和训

练伤的防治方法。

二悟 “奉献”与“获得”

需要时奋勇冲锋，坚守时甘于平凡

直击初任培训

“ 当 兵 才 知 道 过 去 的 模 样 太 放

松 ，当 兵 才 知 道 自 己 的 骨 头 硬 不 硬 ，

当 兵 才 知 道 什 么 是 孬 种 和 英 雄 ，当 兵

才 知 道 千 金 买 不 到 战 友 情 ……”万 里

长 空 无 际 ，千 里 雪 山 绵 延 ，便 携 音 响

中 传 来 朗 朗 歌 声 ，在 广 阔 天 地 间 更 显

豪迈。

“很骄傲，我是尖刀班的一员！”拉练

途中，某部文职人员朱杰所在尖刀班受

领的任务，是为后面的部队开辟出一条

安全道路。

30 多岁的朱杰，在同期参训文职人

员中不算年轻。“本来只是图个安稳，没

想到在这里，我体会到了从未有过的激

情。”这次集训，让朱杰发现了一个从未

认识过的“自己”：“原来我热血未消，原

来我依旧年轻。”

接受任务后，朱杰摩拳擦掌。“尖刀

班，是一支队伍的‘刀尖子’，要最锋利、

最有魄力。”穿戴好雪地伪装衣，背好装

备，朱杰跟随队伍出发了。

白茫茫的雪地上，只有动物留下的

零星踪迹。负重 10 余公斤的朱杰每前

进一步，都要先把脚从 40 厘米厚的雪中

拔出来，再艰难迈出下一步。

“翻过这个山头就到了。”行程大半，

10 余名队员带的水基本消耗殆尽，大家

身上早被汗水浸透，又累又渴。

“给，这是最后半瓶了。”从前方传

过来一瓶已经打开的矿泉水，爱干净的

朱杰此刻也顾不得了，接过来小心地往

嘴里倒了一小口，仅润了润喉咙，就又

传给后面的战友。10 余人，半瓶水，竟

然刚刚好。大家互相对视，心领神会地

笑了。

终于，目的地遥遥在望。那是位于

天山山脉中段的一个大峡谷，背靠层层

雪 山 ，向 阳 的 一 面 在 阳 光 的 照 射 下 融

化，仿若“阴阳割昏晓”，远近层叠，分外

壮观。

尖刀班的最后一个任务，是要站在

悬崖边，张开双臂形成“围栏”护住奔来

的 战 友 。 回 头 看 去 ，远 远 的 ，一 条“ 长

龙 ”正 沿 着 他 们 开 出 的 路 浩 浩 荡 荡 走

来，朱杰心境格外开阔，集训队教员授

课时所讲述的“使命与担当”，忽然不再

遥远。

“回头看的那一刻，一整天的艰辛

拼搏都有了意义。”任务结束回到营区，

朱杰在笔记本上认真写下：永不停歇、

永不止步，为了每一次回头时的无愧与

无悔。
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这里是西北，风雪漫卷，冷月孤悬；
这里是边疆，天高地阔，热情似火。
前不久，来自各军兵种的近 500名新聘文职人员，结束了在陆军军

医大学边防卫勤训练大队的初任培训后，奔赴各自岗位。

两个月的时间很短，短到无法体会春夏秋冬的更替；两个月的时间
又很长，长到足以跨过新年的门槛，迈出成长的步伐。当再次读取这些
新聘文职人员的记忆存档，我们不难发现，他们从一组组对立统一的关
系中感悟军旅生活，入职之初的一个个问号已被悄然拉直……

盘点“初培感悟”
■王 静 靖小国 朱 桦

集体和个人，你会如何排序？面对

这个问题，如果是几个月前，某康复疗

养 中 心 文 职 人 员 小 赵 或 许 会 不 置 可

否。当时，他在集训队出了名，凡事都

要问个缘由——为什么每天把时间安

排得那么紧张？为什么被子非得叠成

豆腐块？如果说不出个一二三，他就有

一肚子话等着。

一开始，区队长还耐心回答。“部队

基层工作有特定的规律和节奏，一日生

活 制 度 是 维 持 有 序 运 转 的 基 本 保 证 ”

“整内务、叠被子是为了锤炼严谨作风，

培养服从命令、遵守纪律的意识”……

但被“噎”了几次后，区队长发现，这名

“90 后”的质疑有时不是不理解，而是以

此彰显个性。要让他服管，必须先让他

服气。

一次战术课，教员讲解完打背包的

要领，让大家回宿舍练习。小赵磨磨蹭

蹭 没 着 急 ，心 想 等 教 员 来 了 再 说 。 突

然，紧急集合的哨音响起，很多战友干

净利落打好背包立即冲出去，小赵却手

忙脚乱。等勉强完成，他慌慌张张跑下

楼，不出意外地成为最后一名。

“ 向 操 场 出 发 ！”大 家 整 齐 列 队 前

进。小赵努力跟上，可背包却在半路散

了架，只能狼狈地抱着被子。“每件看似

无关紧要的小事，如果没有认真做好，

都可能产生无法预计的后果，甚至影响

战斗力的整体发挥。”讲评时，教员没有

点小赵的名，但小赵在队伍里默默低下

了头。

“文职人员中‘90 后’‘00 后’越来越

多，他们个性鲜明，注重‘自我’，强调

‘个人’。我们要善于引导，让他们学会

服从命令、服从大局，以敢想、敢闯、敢

干的实际行动彰显价值。”该大队领导

表示，个人这滴“水花”，只有融入集体

的“大海”，才能创造出更大的“势能”。

那次紧急集合后，怀着挫败感和羞

愧感，小赵开始认真对待每件事：走队

列整齐划一、口号响亮，叠被子棱角分

明 、方 方 正 正 。 日 复 一 日 的 作 风 养 成

中，他也找到了彰显自我的新方式——

少说多干，重实干、出实效就会被认可。

后来，集训队组织两支文职人员队

伍互为对手开展战斗体技能比武，小赵

主动报名参加。比武那天，他低姿匍匐

通过障碍网，比平时训练还快了几分，

但在跨越轮胎障碍时发生意外，不小心

踩空跪倒在地，一只脚扭了一下。他顾

不上检查，起身后继续向前冲。随后搬

运弹药箱，他因受伤重心不稳，导致弹

药箱狠狠砸在脚上。

这 回 ，剧 烈 的 疼 痛 让 小 赵 再 也 无

法 行 动 。 战 友 们 跑 过 来 ，准 备 将 他 抬

上救护车。但他心心念念的，全是“我

不跑完，我们队就没成绩了”。“先别考

虑这些，安全第一，成绩第二，你健康

才是咱们的胜利。”区队长耐心安抚小

赵的情绪。

救护车很快停在门诊楼前，生病未

愈的区队长背起小赵就跑上楼梯。“我

一点点挪上楼就行，你也是个病号。”

“我不打紧，你自己爬楼容易再受伤。”

趴在这名比自己还小两岁的军士

背上，小赵眼圈红了。“我受伤时，他告

诉我，你的身体重要 ；可他背起我时，

却 说 自 己 的 身 体 不 重 要 。”此 时 的 小

赵，已经不会再问“为什么”，因为他知

道，不同答案背后，体现的是军人的责

任与担当。

集体和个人，你会如何排序？同样

的问题，小赵已不再犹豫：“个人应该放

到集体之中，为了集体之‘得’，即使个

人有所‘失’也很值得。”

一悟 “集体”与“个人”

水花融入大海，才能创造更大的“势能”

春季征兵工作开始后，河北赵县

人武部开展“千年赵州桥、万众筑长

城”主题征兵宣传系列活动。图为 2月

上旬该人武部文职人员宣讲征兵优待

政策。 尹威华摄

初任培训中，空军某部文职人员开展训练。 张 博摄

贺兰山下，大雪纷飞。2月上旬，

陆军某基地文职人员结束了为期 3 个

月的基层锻炼，与西部战区陆军某旅官

兵敬礼告别。 孙 晨摄


