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记者探营

推进基础训练转型升级

隆冬时节，第 78集团军某旅组织官兵开展实弹射击训练。

孙德志摄

密切内部关系 深化革命情谊
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闪耀演兵场

“‘猎鹰 1 号’进入返航程序，准备

着陆。”一个午后，随着最后一驾战机

稳稳着陆，东部战区陆军某旅一场实

弹射击飞行训练落下帷幕。

战机返航入库，某营教导员江小

亮立即收拢人员，利用“智慧课堂”教

育 平 台 ，对 刚 才 的 训 练 情 况 进 行 复

盘。在此同时，在数百公里之外，该旅

野外驻训分队、留守分队官兵分别登

录该系统参与其中，展开线上互动、协

同作业、经验分享。

教育平台还能用于组训施训？带

着好奇，笔者深入营连了解情况。

“ 推 进 基 础 训 练 转 型 升 级 ，就 要

打 破 村 村 点 火 、户 户 冒 烟 的 建 设 模

式，向集约和高效要战斗力。”该营干

部 告 诉 笔 者 ，新 年 度 训 练 开 始 以 来 ，

旅 里 探 索 创 新 动 散 条 件 下 组 训 施 训

模式，跨专业跨领域整合资源，用“一

张 网 ”联 通“ 动 的 装 备 ”和“ 散 的 人

员 ”，并 将 训 练 内 容 巧 妙 嵌 入 教 育 平

台 ，开 展 线 上 训 练 ，有 效 避 免 了 重 复

建设和资源浪费。

这一改变，源自以往的一段经历。

一 次 ，旅 里 组 织 模 拟 射 击 考 核 。

该营官兵自信满满，认为只要按照平

时训练的要求完成射击动作即可，结

果有 2 个机组因为操作流程混乱，错过

火力打击窗口，没能完成考核，全营合

格率不足 80%，距离“能飞能打、侦打

一体”的能力要求存在不小差距。

明 明 是 每 次 训 练 前 和 训 练 后 都

反复强调的重点，为啥还有官兵不清

楚 、犯 低 级 错 误 ？ 考 核 结 束 后 ，该 营

立 即 召 集 连 排 骨 干 和 有 关 机 组 分 析

查找原因。

交流中，几位骨干表达了自己的

无奈。原来，部队长期在外驻训，人员

动态分散，营连集中组织训练不仅费

时费力，而且场地有限，只能优先安排

部分官兵展开训练，其余官兵学到的

都是二手经验。加上任务交织、人手

紧张，训练场上经常出现教练员不足

的现象。

“ 野 外 驻 训 期 间 ，我 们 曾 经 尝 试

依 托 电 视 电 话 会 议 系 统 改 变 这 种 现

状，但效果并不理想。”江小亮说，上

级 配 备 的 电 视 电 话 会 议 系 统 一 般 用

于 旅 一 级 ，营 连 使 用 不 方 便 ，同 时 系

统 还 要 负 责 值 班 值 守 ，不 能 随 意 占

用 ，遇 到 多 点 位 多 方 向 执 行 任 务 时 ，

更显得捉襟见肘。

正在大家苦无思路之际，在议战

议训会上，某连干部窦志猛提出，可以

利用旅依托内部网络搭建的“智慧课

堂”教育平台开展训练。经过反复研

究论证，他们发现仅用几台电脑、几根

网线就能在保密条件下完成跨系统联

网，相较于全程利用训练场地组训施

训，这种网上训练在大幅降低训练成

本的同时，还解决了多点位多方向执

行任务时人员难集中的问题。

记者登录该旅“智慧课堂”看到，

这套系统集直播授课、推门听课、交叉

点课、录播微课、自助补课等功能于一

体，可以满足网上训练各种需求。在

动散条件下，部队每到一处，只需接入

网络，即可覆盖各个点位所有人员，开

展训练部署、行动推演、复盘总结等活

动，打破了营区之间、平台之间、场地

之间的壁垒。

观念一变天地宽，教育平台结出

练兵硕果。驻训期间，该旅工程师李

贝通过“智慧课堂”创建虚拟会议室，

与分队教练员一起线上集智攻关，研

究构建了突防机动、协同侦察和集群

打击等 3 类 10 种典型作战任务模型。

前不久，该旅“狩猎杯”比武竞赛结束

后，某营参赛机组第一时间将比武经

验录成视频上传系统，未参赛机组利

用协同作业功能，结合任务清单进行

线上推演，进一步优化侦察、打击、评

估流程，目标识别率和命中率较以往

明显提高。

“‘智慧课堂’的跨领域使用，为我

们拓展深化基础训练，向‘网络+’‘科

技+’要战斗力提供了新的思路。”该旅

领导说。

东部战区陆军某旅依托教育平台推进线上训练—

“智慧课堂”结出练兵硕果
■戴智鹏 黄泽生 本报记者 向黎鸣

“新年度训练开始以来，部队参训

率达 100%，各单位文书无一人落下！”1

月上旬的一天，看着刚刚出炉的统计结

果，武警第一机动总队某支队作训科科

长赵宁向记者介绍，这是支队坚持深挖

问题背后的问题，瞄准隐形“靶标”开弓

放箭取得的成效。

反 观 去 年 同 期 参 训 率 统 计 ，结 果

截 然 相 反 ：各 大 、中 队 文 书 没 有 一 个

到 场 。 问 及 原 因 ，某 中 队 文 书 曾 荣 峰

无 奈 地 说 ，近 年 来 ，领 导 机 关 依 法 依

规 精 简 文 电 取 得 一 定 成 效 ，但 时 间 一

长 、工 作 一 忙 便 出 现 反 弹 。 有 的 机 关

干 部 通 过 内 网 软 件 或 网 盘 擅 自 下 发

“白头文件”部署工作，有的打电话随

意 索 要 数 据 信 息 和 文 字 材 料 ，文 书 们

经 常 加 班 加 点 ，训 练 时 间 被 大 量 挤

占。

“只有找到问题背后的问题，才能

对症下药、药到病除。”了解这些情况

后，该支队党委一改过去“头痛医头、

脚痛医脚”的思维模式，对准“病根”精

准 施 策 。 他 们 对 照 相 关 法 规 要 求 ，对

发文内容、审批权限等作出规范，探索

完 善 监 督 机 制 ，充 分 发 挥 纪 检 部 门 和

基 层 风 气 监 督 员 作 用 ，对 落 实 规 定 不

力 、改 进 作 风 不 实 的 部 门 问 责 追 责 。

同时，开展专题法治学习教育，不断强

化 机 关 人 员 依 法 指 导 意 识 ，并 将 依 法

办 事 能 力 纳 入 选 拔 任 用 评 价 ，立 起 鲜

明导向。

深挖问题根源，防止反弹回潮。随

着一个个“问题背后的问题”被挖出来、

解决掉，该支队为基层减负取得明显成

效。官兵们有了充足的时间精力投入

训练，各课目成绩明显提升。

武警第一机动总队某支队聚焦“问题背后的问题”为基层减负—

深挖问题根源 防止反弹回潮
■杨 飞 秦 丽 本报记者 安普忠

“现在交费，只需手机扫码即可，省

时又省力。”前不久，第 81 集团军某旅某

连二级上士陈世龙补交完费用后，对旅

里推行的扫码缴费服务称赞不已。

笔者了解到，以前，因官兵家属临

时来队、机关干部下连蹲点等，经常产

生一些零散的伙食费。为了收取这些

费用，各连都会指定专人负责，然后统

一交给营里的司务长，再由司务长交给

财务科，过程比较繁琐。

“怎样才能依规简化这些费用的收

缴流程？”一次交费时，基层官兵的诉求

引起了旅财务科的重视。他们对照学

习军队基层财务管理有关规定，在费用

缴纳方式上找到了突破口：由相关官兵

或外来人员自主缴费，并根据需要提供

支付凭证。

为此，该旅财务科在严格落实保密

要 求 的 前 提 下 ，探 索 推 出 扫 码 缴 费 办

法 ，分 类 制 作 与 单 位 账 户 关 联 的 二 维

码，连同使用说明一并下发基层张贴。

完成扫码交费后，系统按照提前设置的

分组，自动生成数据，方便审核和备案。

此举一出，深受官兵欢迎。该旅以

此为契机举一反三，对经费报销、请假

休假、家属来队审批等事项办理流程进

行了精简，并依规将缴纳党团费纳入了

电子支付范围。

“现在，电子支付方式已经遍布社

会 生 活 的 方 方 面 面 ，我 们 应 该 解 放 思

想、更新观念，依法依规把这些成果引

入 军 营 ，更 好 地 为 官 兵 和 部 队 建 设 服

务。”陈世龙对笔者说。

精准务实服务官兵
■于晓涛 汤 伟

新闻前哨

近日，陆军某部组织官兵开展冲锋舟编队训练。 姜正旺摄

前不久，一向成绩垫底的海军士官

学校学员王钰沣在舢板竞赛中取得优异

成绩。当战友纷纷询问训练秘诀时，他

笑着说，自己能够快速提升成绩离不开

战友张泽纯的帮带。

入学时，王钰沣听到舢板俱乐部招

纳新人的消息，就立即报了名。然而没

多久，高强度的训练就让他难以坚持。

张泽纯知道后，主动陪他一起训练，传

授自己的训练技巧。在张泽纯的影响

带动下，王钰沣逐渐自信起来，训练成

绩也越来越好。

然而，临近期末专业课程考试时，

王钰沣发现张泽纯变得愁眉苦脸，询问

后才得知，某项专业课程一直是张泽纯

的短板，他担心考不及格。不巧的是，

那门课程也不是王钰沣的强项，他只能

干着急。看到张泽纯随后找其他战友

辅导功课，他感觉自己辜负了战友的期

待，坐在角落里唉声叹气。路过的该队

干部朱博炎看到这一幕，便上前与他攀

谈起来。

“总感觉对他有些亏欠……”听完王

钰沣的讲述，朱博炎拍拍他的肩膀说：

“战友之间理应互帮互助，但这种帮助不

是‘等价交换’，而是无私的、不求回报

的。我想，张泽纯帮助你也是这样的，你

大可不必耿耿于怀。”

朱博炎由此联想到，有一次，他看到

一名干部在宿舍里搬东西，即便自己很

吃力也不愿喊战士帮忙。问及缘由，这

名干部无奈地表示，担心别人觉得他让

战士干私事，侵占士兵权益。

“最近我发现，有的同志得到战友

帮 助 就 觉 得 欠 了 人 情 ，总 想 着‘ 还 回

去 ’；有 的 干 部 怕 惹 人 非 议 ，有 事 不 敢

请 战 友 帮 忙 ，这 种 想 法 和 做 法 是 不 可

取 的 。”在 当 周 举 行 的 官 兵 恳 谈 会 上 ，

朱博炎开门见山，“互帮互助是战友情

深 的 表 现 ，应 该 不 计 回 报 、不 求 感

谢。如果你给我好处、我就给你方便，

你给我方便、我才给你实惠，这会让内

部关系变得庸俗化。”

当天的恳谈话题，在官兵中反响热

烈，引起了该校领导的重视。随后，校党

委围绕“纠正思想偏差、密切内部关系”，

研究制订了一系列改进措施：开展专题

教育，带领官兵学习先辈舍己为人、同生

共死的英雄事迹，帮助官兵树立正确的

交往观；抓好思想骨干队伍建设，扎实做

好一人一事工作，及时帮助官兵端正思

想认识；广泛开展丰富多彩的集体活动，

鼓励官兵积极参与，在活动中加深了解、

增进情谊，构建团结、友爱、和谐、纯洁的

内部关系。

前不久，某大队学员张志杰因急性

阑尾炎手术住院，班长曹志豪对战友说：

“近期课程压力很大，我们轮流陪护，其

他人员做好随堂笔记，方便他出院后补

课。”那段时间，曹志豪、孙书承等几名学

员轮流陪护张志杰，还帮他制订了详细

的补习计划。

康复后，张志杰想请战友们吃饭以

示感谢，被大家谢绝：“咱们的感情可不

是通过‘吃喝’换来的！”随后，大家相视

一笑，一起奔向了训练场……
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