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逐人制订计划，规划
路径指引成长方向

近日，记者来到第 79 集团军某旅勤

务保障营，翻开“军士培养计划表”，一些

军士的成长经历令人眼前一亮——

该营技师李文斋在陆军工程大学完

成高级军士培训的当年，顺利晋升二级

军士长；制配技师刘方凯在战略支援部

队航天工程大学参加高级军士培训，取

得钳工高级技师职业鉴定，晋升一级军

士长……

然而，放在过去，军士职业发展常常

遭遇瓶颈。某连张连长感慨地说：“由于

专业限制，连队没有高级军士编制，导致

一些军士骨干面临晋升时没有位置，不

得不选择退役。”

“军士骨干人才是战斗力建设的中

坚力量，对他们的培养等不得也慢不得，

要想办法把他们留下来、使用好。”该旅

根据《军士暂行条例》《军士职业发展管

理暂行规定》等制度法规，区分初级、中

级、高级军士制订“军士培养计划表”，明

确构建高素质军士人才队伍体系建设的

目标和途径。

“人才工作，关键在于将个人成长发

展与单位需求相结合，进行合理规划，让

大家都能选，选得对。”该旅人力资源科

曲科长介绍，随着“军士培养计划表”持

续发力，高素质军士人数逐年增多，部队

战斗力持续稳步提升。

“各项参数符合要求！”去年底，该旅

组织装备抢修专业考核，修理技师、三级

军士长王艳明连续接受多岗位专业评

定，成绩均为优秀。走下考场，王艳明告

诉记者，能够成为一名复合型专业人才，

得益于旅队的精心培养。

“要不是部队及时帮助我突破发展

瓶颈，我不可能晋升高级军士。”分享成

功“秘诀”，王艳明的话语中充满着感激。

作 为 大 家 公 认 的 技 术 能 手 ，王 艳

明 多 次 担 负 大 项 演 训 保 障 任 务 ，带 出

数 十 名 专 业 骨 干 。 在 旅 队 推 出“ 军 士

培养计划表”后，连队根据个人意愿和

岗 位 所 需 ，将 王 艳 明 列 为 预 任 高 级 军

士培养。

根 据《军 士 职 业 发 展 管 理 暂 行 规

定》，晋升高级军士需要满足岗位编制、

学历、专业技术水平、从事本专业时间等

条件要求，对王艳明的情况摸底后，连队

主官发现他既没有高级军士培训经历，

也没有相关的资质证书。

连队积极与上级沟通协调，上报培

训需求。没过多久，该旅人力资源科就

将送学培训的通知下发到连队。

“军士培养计划让我有了奋斗方向，

干劲更足了。”培训归来后，王艳明又顺

利考取了车辆修理高级技师证。

人才培养既要注重“用”，更要注重

“育”。该旅推行“军士培养计划表”以

来，加大人才培养力度，送学、进修、培训

等一系列“育苗”措施，给军士发展注入

源源动力。

前段时间，该旅组织迫击炮实弹射

击考核，迫击炮班班长、一级上士张俊凭

借过硬本领，带领全班打出“满堂彩”。

“作为一班之长，张俊的专业素质过

硬，带兵能力突出；作为连队军士支委，

他对连队建设提出不少建议，有力促进

了连队建设。”提及张俊，张连长赞不绝

口。

参照新的士兵制度相关规定，连队

在张俊的“军士培养计划表”中及时更新

培养目标，清晰规划发展路径，张俊的信

心和动力也更足了。

如今，“军士培养计划表”科学规划

军士职业发展，进一步激发了人才队伍

活力，形成组织按岗位需求选拔培养军

士、军士按职业规划发展成长的新格局。

拓宽培养渠道，方法
科学方能事半功倍

“能够获得提干机会，是对我的鼓励

与鞭策。”夜幕降临，正在军校学习的士

兵提干学员杨振亮完成一天功课学习

后，在电话中对记者信心满满地说，“未

来战争既是战场上的对决，也是书桌上

的较量。我要扎实学好理论，把学习力

转化为战斗力。”

“ 我 的 成 长 与 进 步 离 不 开 组 织 培

养。”谈及这些年的收获，杨振亮的心情

难掩激动。

根 据《现 役 军 官 选 拔 补 充 暂 行 规

定》，优秀士兵骨干可以保送入学提干。

不过，当年杨振亮刚刚选改军士，对照优

秀士兵保送条件，杨振亮虽然自身素质

过硬、专业能力突出，但个人履历和荣誉

没有达标。

一棵好苗子，要用心培育才能“开花

结果”。杨振亮所在连队为他制订“军士

培养计划表”，让这棵好苗子在军营的沃

土里茁壮成长。

“杨振亮管理经验不足，很难带好

队 伍 ”“ 杨 振 亮 太 年 轻 ，当 班 长 可 能 挑

战 太 大 ”……2021 年 ，秋 季 老 兵 退 伍

后，不少班长岗位空缺，连队党支部围

绕 岗 位 调 整 展 开 讨 论 ，几 名 支 委 说 出

了内心的顾虑。

“对骨干的培养要具备发展的眼光，

只要方法得当，好苗子就能长成大树。”

经过讨论，该连党支部达成一致意见，由

杨振亮担任班长一职，同时选派老班长

杨文超与他结成帮扶对子，指定排长李

鸿宇担任“成长教员”，实行帮扶机制固

强补弱。

经过系统科学的训练，杨振亮实现

能力进阶，比武赛场上拿下多个专业项

目第一，并荣立二等功，具备了提干资

格。

“‘军士培养计划表’拓宽人才成长

路径，军士发展迎来更宽广舞台。”在各

级组织的接力培养下，去年 9 月，该旅有

5 名优秀军士被保送入学提干。

“有能力就给机会，有本事就给平

台。”和杨振亮一同提干的，还有该旅某

营中士李白城。入伍第二年，李白城在

旅组织的预选军士培训中，一举拿下 5

个单课目第一，当年荣立三等功。选改

军士后，连队根据“军士培养计划表”，

将其确定为优秀士兵保送入学的意向

人选。

科学有效的方法，是助力军士成长

成才的阶梯。这几年，各级比武竞赛总

少不了李白城的身影。每次任务准备

期，连队会为他制订科学训练计划，指定

专人帮带，让他在比武竞赛中取得好成

绩。

好钢不断淬炼，方能成为利刃。在

一次旅里组织的班战术比武中，李白城

带领全班灵活运用战术战法，最终摘得

桂冠，再立三等功。

“追逐梦想的道路从来不孤独，有个

人的努力更有组织的助力。”该旅侦察科

军士参谋陈鹏对此深有感触。

入伍 16 年，从文书到侦察兵，从技

师到军士参谋，陈鹏先后经历多次岗位

调整，精通本职的同时兼顾全面发展，每

一次换岗都有组织悉心指导帮带，让陈

鹏逐步成长。

该 旅 领 导 介 绍 ，他 们 按 照“ 超 前

培 养 、预 先 储 备 、梯 次 接 续 ”的 原 则 ，

逐 人 制 订“ 军 士 培 养 计 划 表 ”，合 理 优

化 育 才 链 路 ，精 准 规 划 成 长 路 径 ，在

实 战 实 训 中 淬 火 加 钢 ，推 动 军 士 人 才

队 伍 由 操 作 型 、技 能 型 向 专 家 型 、复

合型转变。

积极搭建舞台，能力
提升助力作用发挥

塞北戈壁风沙滚滚，各战斗集群整

装待发，一场实战化训练即将打响。一

辆辆火箭炮车整齐列阵，接受执行任务

前的最后检视。

“报告，瞄准镜瞄准点与火控系统不

一致。”闻此，一级上士、炮长卿昌远仔细

校 对 各 项 参 数 ，查 看 火 控 系 统 工 作 情

况。经过常规检查与修正后，偏差问题

依然没有解决。

千钧一发之时，三级军士长、火炮电

气技师王明立即赶赴现场，开展紧急抢修。

仔细检查后，王明很快找到故障问

题并成功排除，训练如期进行。

从事火炮修理工作 20 多年来，尽管

武器装备不断更新换代，王明成功排除

各种装备故障，被战友们称为“火炮神

医”。

“从普通一兵成长为高级军士，离不

开组织培养。”王明感慨地说，“特别是在

选晋高级军士的前几年，单位加大对我

的培养力度，量身制订培养计划，夯实能

力基础、练就过硬本领。”

成功选晋高级军士后，王明被上级

指派编写《兵器操作手册》工作。“组织给

我一个舞台，我还组织一片精彩。”受领

任务后，王明带领骨干研究编写手册内

容。动作要领认真推敲、装备数据反复

验证，经过一次次编写修改，最终王明和

战友们按时完成任务。

“炉火再旺，锤子不硬也打不出好

钉。成长为新型军士人才，一靠自身努

力，二靠部队培养。”该旅某营中士董浩

宗的经历同样验证了这句话。

入伍以来，董浩宗军事素质过硬，

工 作 实 绩 突 出 ，是 一 棵 潜 力 很 大 的 好

苗 子 。 在“ 军 士 培 养 计 划 表 ”的 推 动

下，董浩宗成功选改军士。营领导看到

他 的 实 际 工 作 表 现 后 ，开 始 主 动 给 任

务、压担子，董浩宗的工作劲头也更足

了。

在一次旅队专业比武考核中，针对

董浩宗的个人特长，营里为他量身制订

训练计划。董浩宗不负众望，最终取得

2 个课目第一名。

根植基层沃土，岗位上的历练饱含

成长的“给养”。该旅某营中士季光泽多

次参加炮长集训，连续 6 年夺得专业第

一，带领全班在演习中取得好成绩，并于

前年荣立二等功。

在全旅总结表彰大会上，季光泽心

潮 澎 湃 地 说 ：“ 岗 位 是 最 好 的 成 长 舞

台。我们在一次次重大任务的锤炼中

丰满羽翼，标定了目标，追梦的脚步更

加坚实。”

“ 军士培养计划表”出炉后
■赖宏承 王钟卫 本报特约记者 海 洋
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“ 能 够 立 功 受 奖 ，是 组 织 培 养 了

我 、成 就 了 我 。”新 年 伊 始 ，第 79 集 团

军 某 旅 组 织 总 结 表 彰 大 会 ，从 卫 生 员

转 岗 为 步 兵 班 班 长 刚 满 2 年 的 中 士 薛

茂 欣 ，从 旅 领 导 手 中 接 过 三 等 功 奖 章

和证书。

当初，刚下连没多久的薛茂欣，主

动报名参加旅里组织的救护组合练习

比武，取得好成绩。

“这个兵，干卫生员肯定行！”之后，

他被当作卫生专业的苗子培养，多次被

推荐参加上级卫生专业集训。

“尽管卫生员岗位很重要，但我更

想成为一名战斗骨干，带领战友冲锋陷

阵。”那一年，连队进行班长竞选，薛茂

欣鼓起勇气找到连长和指导员提出换

岗的想法。

恰 好 ，正 逢 该 旅 推 行 军 士 培 养 计

划，连队批准薛茂欣个人意愿并为其量

身定制培养计划。

想 当 战 斗 员 ，必 须 重 新 调 整 岗

位 ；战 术 经 验 不 足 ，找 专 业 教 练 员

进 行 帮 带 ；想 当 班 长 ，要 从 普 通 的

战 斗 员 做 起 ，并 在 各 种 练 兵 活 动 中

赋 予 任 务 锤 炼 能 力 …… 在 连 队 的 精

心 培 养 下 ，薛 茂 欣 逐 渐 成 长 为 一 名

指 技 兼 优 、素 质 过 硬 的 步 兵 班 班

长 。

一 次 实 战 化 训 练 任 务 ，他 带 领 班

组 成 员 不 仅 高 标 准 完 成 步 兵 班 通 过

通 路 课 目 演 示 ，还 在 后 续 担 任 的 主

攻 任 务 中 ，创 新 运 用 战 术 战 法 取 得

胜 利 。

然 而 ，薛 茂 欣 并 不 满 足 。 几 个 月

后，得知营队要跨昼夜机动至陌生地域

开展训练任务，薛茂欣主动请缨：“我们

班创新了很多战术战法成果，想申请当

尖刀班，在实战中检验创新成果。”

战 斗 打 响 后 ，薛 茂 欣 从 容 地 指 挥

战 斗 班 组 交 替 前 进 ，合 理 利 用 周 围 地

貌 环 境 进 行 奔 袭 渗 透 ，最 终 圆 满 完 成

战斗任务。

采访中，记者发现，像薛茂欣这样

的案例在该旅还有很多。他们成长成

才的背后，离不开该旅对军士培养的科

学规划。

从卫生员到步兵班班长
■赖宏承 王钟卫 本报特约记者 海 洋

军队的基础在基层，基层的主体

在士兵，士兵的中坚在军士。习主席

对军士队伍高度重视，强调他们是“部

队中非常基础的骨干力量”。这精辟

概括了军士队伍在部队建设中的地位

作用，为广大军士履职尽责、建功立业

指明了努力方向。

当前，随着调整改革深入推进，基

层连队军士增多，军士担任的岗位越

来 越 多 ，属 于 他 们 的 舞 台 越 来 越 大 。

然而，军士群体虽然在部队备战打仗、

技术保障、组训施训、教育管理中的职

能作用不断凸显，但其背后的成长发

展、选用保留所遭遇的瓶颈仍不同程

度显现。

如何依托新的军士政策对军士群

体 进 行 科 学 规 划 和 跟 踪 培 养 ？ 这 是

各 级 党 委 推 动 军 士 人 才 队 伍 建 设 的

必答题。

提 前 做 好 成 长 规 划 。 新 型 军 士

人 才 培 养 是 一 个 系 统 工 程 ，要 兼 顾

好 现 实 急 需 与 超 前 储 备 的 关 系 ，全

面 摸 清 军 士 人 才 队 伍 建 设 底 数 。 区

分 不 同 岗 位 类 别 ，提 前 规 划 成 长 路

线 图 ，及 时 完 善 培 养 计 划 表 ，帮 助 军

士 在 多 专 业 多 领 域 摔 打 磨 练 ，推 动

军 士 队 伍 能 力 向 持 续 升 级 发 展 、向

多能升级拓展。

充 分 释 放 政 策 红 利 。《军 士 暂 行

条 例》《军 士 职 业 发 展 管 理 暂 行 规

定》等 制 度 法 规 在 部 队 推 行 ，为 完 善

军 士 队 伍 的 遴 选 补 充 、培 养 使 用 、教

育 管 理 、选 拔 晋 升 等 提 供 了 基 本 依

据 和 制 度 支 持 。 各 级 要 加 强 组 织 领

导 ，依 法 依 规 探 索 延 期 服 役 、跨 单 位

晋 升 等 办 法 ，为 军 士 人 才 培 养 打 通

渠 道 ，激 励 广 大 军 士 主 动 作 为 、心 无

旁骛地备战训练。

广 搭 舞 台 实 战 淬 火 。 某 种 程 度

上，抓军士人才队伍就是抓战斗力衍

生的原动力，提高军士人才队伍建设

水平就是提高部队战斗力水平。培养

的目标是实现战场运用。实战演训是

推动人才成长的“加速器”、锻造过硬

素质的“磨刀石”，各级要敢于交任务、

压担子、搭梯子，以重大演训任务为契

机，在火热军事实践中锤炼军士人才

队伍。

让军士人才活力充分迸发
■车长生

锐 视 点

第 79 集团军某旅组织实弹射击

训练。训练结束后，该旅立即开展装

备保养工作。

图①：阵地火光四射，照亮夜幕。

图②：车辆故障排除现场。

图③：二级军士长陈海军（右一）

为战友讲解修理专业知识。

尚草泉、冯 虎、王钟卫摄
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