
“休息时间，有些连队的官兵大多喜

欢窝在宿舍玩手机，你们宿舍里却空荡

荡，大家都去哪儿了？”前段时间，南部战

区空军某旅组织科陈科长到基层进行调

研，抵达某雷达站时正是周末，在官兵宿

舍里却没见到几个人，这让他感到有些

奇怪。

“自从站里结合单位实际和官兵需

求 建 立 兴 趣 小 组 后 ，大 家 就 不 再 一 味

沉 迷 手 机 了 。”该 站 冯 指 导 员 作 出 解

释 ，“ 要 让 官 兵 愿 意 放 下 手 机 ，就 要 组

织更有趣、更有意义的活动。”

过去，该站也存在“一人一机一世

界 ”的 情 况 ，一 到 周 末 休 息 时 间 ，很 多

官兵“机不离手”，成为名副其实的“低

头族”。为改变这种状况，干部骨干组

织开展歌唱比赛、集体观影等活动，但

效 果 并 不 明 显 ，甚 至 个 别 同 志 为 了 回

宿舍玩手机，经常找理由请假。

事情的转机，来自老兵裴小波。裴

小波是一名班长，为人亲和友善，深受战

士喜爱。在日常工作训练间隙，他经常

有意识地收集大家对开展课余文化活动

的思想反映。

“也不是一定要玩手机，拿着手机

一坐一上午，头晕眼花很不舒服，只是

文 化 活 动 总 是 那 几 样 ，都 有 审 美 疲 劳

了”“组织活动能不能事先征求一下大

家 的 意 见 ，不 能 站 干 部 想 搞 啥 就 搞

啥”……裴小波将有关情况向站里作了

汇 报 ，党 支 部 一 班 人 意 识 到 了 问 题 所

在，立即着手整改。

“提升课余文化活动吸引力，必须

考虑官兵的感受、符合官兵的‘胃口’，

才 能 让 他 们 愿 意 参 与 、踊 跃 参 与 。”冯

指 导 员 介 绍 ，他 们 从 增 强“ 用 户 体 验 ”

的 角 度 审 视 自 身 问 题 ，在 掌 握 官 兵 兴

趣 爱 好 和 特 长 的 基 础 上 ，紧 贴 官 兵 多

样 化 需 求 建 立 各 类 兴 趣 小 组 ，引 导 他

们 养 成 健 康 向 上 的 兴 趣 爱 好 ，从 而 减

轻对手机的依赖。

跟随冯指导员的脚步，陈科长前往

各 兴 趣 小 组 的 活 动 场 所 。 俱 乐 部 内 ，

战士们三五成群，有的排练歌曲，有的

在 打 桌 游 ，有 的 面 对 一 幅 油 画 讨 论 技

法 ；健 身 房 里 ，散 打 格 斗 、街 舞“ 斗 牛 ”

精彩连连；篮球场上，趣味投篮和轮滑

竞 赛 同 步 展 开 、互 不 干 扰 ；营 区 后 院 ，

“真人 CS”激战正酣，战士们将警卫战

术 、应 急 处 置 融 入 其 中 ，依 托 树 木 、小

路 和 掩 体 开 展 对 抗 ，既 锻 炼 了 团 队 配

合 能 力 ，又 愉 悦 了 身 心 …… 丰 富 多 彩

的 课 余 文 化 活 动 让 官 兵 沉 浸 其 中 ，也

让陈科长的疑问有了答案。

打 完 一 场“ 真 人 CS”，战 士 杨 海 涛

有些意犹未尽地说：“独乐乐不如众乐

乐。因为共同的兴趣爱好，战友们聚在

一起运动娱乐，比一个人玩手机有意思

多了！”
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左图：1月上旬，阿

里军分区西兰塔边防

连官兵踏雪巡逻。图

为官兵在巡逻途中吸

氧休息。
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下图：寒 冬 时 节 ，

西藏军区某边防团官

兵徒步前往一线点位

巡逻。

陈武斌摄

微议录

8基 层 传 真２０２４年１月２９日 星期一 责任编辑/徐雯

营连日志

投稿请登录强军网
解放军报投稿平台

Mark军营

特别关注

带兵人手记

新闻前哨

谢谢 岩岩绘绘

●●●●● ● ●●●●●● ● ● ●●

近年来，不少单位在服务基层上

谋实策、有实招、用长劲，“马上就办”

“事不过夜”“挂账销号”等暖心举措密

集出台 ，有效解决了官兵的“急难愁

盼”。但大包大揽、事无巨细的“保姆

式”服务依然存在，一定程度上影响了

基层自建能力的提升。

中央军委基层建设会议指出，要

把 指 导 帮 建 的 着 力 点 放 在 提 高 基 层

自 建 能 力 上 。《军 队 基 层 建 设 纲 要》

明确，要增强基层党组织带领官兵遂

行作战任务的能力、领导单位全面建

设 的 能 力 和 解 决 自 身 问 题 的 能 力 。

基 层 自 建 如“ 幼 儿 学 步 ”，“ 放 开 手 ”

与“ 自 己 走 ”缺 一 不 可 ，但 后 者 更 为

重要。

这启示我们，机关服务基层应“尽

其诚而不逾其度”，满怀热忱管好该管

的、做好该做的，对基层该管该做的，

要敢于放权和放手，最终实现依法指

导与按纲自建的“双向奔赴”。只有这

样，才能把基层的动力活力充分激发

出来，在解决自身问题中强筋健骨、成

长壮大。

服务基层应“尽其诚而不逾其度”
■李梦奇

再次来到新疆军区某团采访，记

者发现此前张贴在各连队的“服务基

层联系卡”不见了踪影，一问方知，原

来是“巡回服务队”解散了。

由该团机关抽调人员组成的“巡

回服务队”，负责为基层营连提供日常

巡修等服务，一度受官兵好评，为何要

被解散？记者决定一探究竟。

定期召开基层机关双向恳谈会，

是该团的一贯做法。有一段时间，官

兵们在会上反映的问题越来越集中在

管 道 堵 塞、门 窗 损 坏、车 辆 故 障 等 方

面，基层营连依靠自身无法解决，只能

请团里派人维修。

“考虑到这些问题具有一定的普

遍 性、反 复 性 ，团 里 专 门 抽 选 几 名 维

修 技 能 过 硬 的 战 士 组 成‘ 巡 回 服 务

队’，常态化提供上门服务。”该团一

位 领 导 介 绍 ，“ 巡 回 服 务 队 ”成 立 之

初 ，为 基 层 解 决 了 不 少 问 题 ，深 受 官

兵欢迎。去年，还有一位基层干部专

门给团机关写来表扬信，对服务队表

示感谢。

然 而 ，时 间 一 长 ，“ 巡 回 服 务 队 ”

人少事多的矛盾开始凸显，队员们经

常忙得不可开交，还因此耽误了主责

主业。

“基层有需求，一个电话打过来，

我们就得立即出发。”作为曾经的“巡

回服务队”负责人，二级上士谭剑妮回

忆说，工作繁忙时，遇到紧急情况，别

说正常参加教育和训练了，有时连饭

都顾不上吃。

“基层真的有那么多问题吗？其

实不然。”经过进一步了解，该团领导

发现，原来，因为服务及时到位，部分

营连开始对“巡回服务队”产生了严重

依赖，事无巨细都要“请求支援”，有些

问题明明可以自行解决，也呼叫“巡回

服务队”前来……

“扔不掉拐杖就学不会走路。服

务基层不能大包大揽，如果因此弱化

了 营 连 自 主 抓 建 能 力 ，就 是 得 不 偿

失 。”这 种 情 况 引 起 了 该 团 领 导 的 警

觉，交班会上，他们亮出了团党委的态

度 ：为 兵 服 务 没 有 止 境 ，但 要 凡 事 有

度，不能顾此失彼，用机关一味“输血”

代替营连自身“造血”。

于是，“巡回服务队”从此退出“舞

台”。

“ 服 务 队 虽 然 解 散 了 ，但 服 务 一

直 都 在 。”该 团 一 位 机 关 干 部 告 诉 记

者 ，他 们 对 照 机 关 业 务 部 门 职 责 和

《军队基层建设纲要》要求，梳理形成

“机关服务基层工作清单”，进一步明

确工作界面和主体责任，对一些营连

没 有 权 限、自 身 无 法 解 决 的 事 项 ，制

作下发服务流程图，让官兵一看就能

懂、照着就能办，既防止“有了困难无

人管”，又解决了“有事不知找谁办”

的问题。同时规定，对于需要营连立

足 自 身 解 决 的 事 项 ，要 多“ 自 己 动

手”，减少“向上伸手”，如确有必要，

机关可以提供指导。

如今，各个营连遇事首先区分该

不该自己办、自己能不能办、自己该怎

么办，然后充分发挥组织作用、凝聚官

兵智慧力量解难纾困。在此过程中，

干部骨干主动想对策、解难题的意识

明显增强，一批“小能手”“小专家”茁

壮成长，基层全面建设呈现新气象。

据 了 解 ，该 团 还 结 合 大 项 任 务 、

干 部 调 整 等 时 机 ，组 织 研 讨 交 流、挂

钩 帮 带 ，为 基 层 干 部 骨 干 理 思 路、教

方法，引导大家摆脱“等靠要”思想，

增 强 狠 抓 全 面 建 设 和 解 决 自 身 问 题

的能力。新年度训练展开后，各营连

按 照 团 里 统 一 部 署 ，抓 紧 精 武 强 能、

攻坚克难，展现出积极主动干事创业

的责任担当。

新疆军区某团着力提升基层自主抓建能力—

服务基层，机关不要大包大揽
■丁潇潇 本报特约记者 李梦奇

“突出实战练兵，删减硝烟味不足、

生活味有余的活动”“战士提升学历基本

依靠自考，希望机关协调院校拓宽学历

升级渠道”“官兵能力短板不一，建议分

层制订训练方案”……1 月初，火箭军某

旅党委展开新年度工作筹划，以各种方

式广泛问计官兵，得到积极响应，大家纷

纷建言献策。

“官兵是基层建设的主体，一定要

把 他 们 的 主 动 性 、积 极 性 和 创 造 性 充

分 调 动 起 来 。”该 旅 领 导 介 绍 ，为 确 保

新 年 度 工 作 筹 划 更 科 学 合 理 、更 贴 近

实 际 ，他 们 借 助 考 核 考 评 、挂 钩 帮 建 、

干 部 蹲 连 等 时 机 开 展 调 查 研 究 ，深 入

一 线 了 解 官 兵 所 思 所 想 所 需 ，通 过 举

办“ 吐 槽 会 ”、恳 谈 会 和 组 织 问 卷 调 查

等 方 式 ，拓 宽 民 主 渠 道 ，聆 听 真 实 心

声 ，激 发 官 兵 参 与 单 位 建 设 的 热 情 。

同 时 ，该 旅 机 关 组 织 专 人 将 基 层 官 兵

的 意 见 建 议 梳 理 成“ 建 言 档 案 ”，围 绕

“急难愁盼”，区分轻重缓急，报请党委

研究。最终，16 条基层建议被采纳，列

入了新年度工作计划。

笔者翻阅“建言档案”看到，一条条

紧贴部队实际的意见建议直击问题所

在，机关科室的答复反馈写在问题下方，

已被纳入新年度工作计划的建议标记着

特殊符号。该旅领导介绍，为促进计划

落地落实，他们依照路线图设计、工程化

推进的方法，按照节点倒排时间表、明确

责任人、指定监督者，确保各项工作任务

有序推进、不挂空挡。

火箭军某旅尊重官兵主体地位—

16条基层建议纳入新年度工作计划
■范文佳

“大家都在积极准备，只有小姜总

是闷在学习室里，您看能不能少给他安

排些工作……”前段时间，班长亓胜涛

找到我，希望我给义务兵姜文减轻工作

压力，让他有更多时间精力准备即将展

开的比武。

这次比武，人人都可以上场一展身

手，对于义务兵而言，是赢得荣誉的好机

会，亓班长有这样的想法我表示理解。

但姜文是当下一项重要工作的“主力人

员”，这时候放他去训练场，我有些不情

愿。因为意见无法达成一致，我和亓班

长不欢而散。

“姜文能写能拍能剪辑，自下连以

来，我就把他当作宣传工作的好苗子培

养，这有什么不对吗？”晚上，我找到指导

员，向他汇报了白天的事情。然而，指导

员的看法却和我不同：“一名合格的战

士，需要能力素质全面过硬；一名合格的

带兵人，用人不能只看长处，而要帮助官

兵全面发展。”

简简单单一句话，让我陷入沉思——

姜文确有一技之长，但不能因此荒废了

备战打仗的主责主业。一名战士的成长

进步有无限可能，不应被带兵人轻易定

义。而我，又有什么权利阻止他参加比

武呢？

回到宿舍，我拿出比武课目单，目光

很快锁定在“识图用图”上。这个课目对

一些战士来说是个“老大难”，但在以往

训练中，姜文的表现却非常不错，加上他

很有耐心，在日常生活工作中善于捕捉

细节，我相信他一定能够在这个课目上

取得好成绩。

我找到姜文时，他正为我不同意他

参加比武感到烦恼：“战友们都在努力备

战，我也想在赛场上留下属于自己的精

彩瞬间……”我告诉他我的新想法后，他

非常高兴，当即决定开始加练。

“识图精准仔细，计算误差很小，这

是你的长处。但你总是反复测量、核对

结果，浪费了时间不说，还反映出你的优

柔寡断……”备战过程中，我们从分析问

题、解决问题，再到反复练习，一起度过

了难忘的时光，直到比武如期而至。

比武场上，一张军用地图铺开，姜文

俯下身子辨别、测量、画线，动作果断迅

速。不久后，一声“报告”响起，他率先完

成了识图用图作业。

最终，经过判定，姜文取得了优异

的成绩，而我也从这件事中获益良多：

作为一线带兵人，当然要善于发掘战士

的优点，但不能单纯以自己的想法“框

住”战士的成长之路，因为全面发展、全

面进步，才能走出更加丰富多彩的军旅

人生。

别“框住”战士的成长之路
■第 83 集团军某旅干部 宋俊廷


