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特别推荐

新年伊始，第 75 集团军某旅组

织机关基层双向讲评，政治工作部

纪 检 监 察 科 得 到 基 层 官 兵 高 度 赞

誉。

看着基层官兵对本科室的评价打

分，再瞅瞅自己去年底荣立的三等功

奖章，纪检监察干部保寒松百感交

集。回想自己处理违纪问题和服务官

兵的经历，他加深了对纪检监察工作

的理解——

“纪律硬如铁，谁碰谁流血；纪

律也有爱，信任换信赖。作为纪检监

察干部，只要将严管与厚爱结合起

来，就能赢得官兵们认可。”

前年年底，一名排长带领几名班

长驱车前往其他营区执行装备修理任

务。任务完成后，他们没有及时返

回，被机关检查组发现。

事情调查清楚后，旅领导要求严

肃问责，而分队在上报处理意见时却

建议以批评教育为主。他们的理由听

起来挺“充分”：这名排长平时工作

尽心尽力，几名战士都是班长骨干，

希望能“网开一面”。

翻看这几个人的履历，保寒松也

很为难：他们平时工作可圈可点，一

旦处理重了可能影响大家工作的积极

性；但如果处理轻了，法纪的严肃性

就得不到维护。

“ 纪 律 面 前 人 人 平 等 。 功 劳 再

大，也要赏罚分明；过错再小，也

不能放任不管，否则就是对他们的

不负责任。”机关和营连经过慎重研

究，达成共识：贯彻依法治军、从

严治军要求，必须在一言一行、一

人一事上较真碰硬，尤其党员骨干

触犯了纪律，更不能姑息迁就。最

终，他们本着“惩前毖后、治病救

人”的原则，依据相关规定，对这

名排长和几名班长骨干进行了严肃

处理。

“ 心 气 顺 不 顺 ， 有 没 有 思 想 疙

瘩？”处理决定作出后，保寒松第一

时间来到连队，与这名排长和几名班

长骨干促膝谈心，引导他们汲取教

训、改正错误、严守法纪。一番饱含

深情、发自肺腑的话语，让大家深受

感动。几个人一致表示，一定知错就

改，知耻后勇。

野 外 驻 训 展 开 后 ， 保 寒 松 见 证

了 他 们 的 改 变 ： 脏 活 累 活 抢 着 干 、

险难任务争着上，党员骨干模范带

头作用发挥明显。后来，这名排长

因工作实绩突出，受到了旅党委的

表彰奖励。

坚持严管和厚爱结合、激励和约

束并重，方能行稳致远。有些超出规

矩之外的“照顾请求”，必须坚持原

则；有些合理合规的“诉求申请”，

则要认真对待，尽量落实。

去年 7 月，某营战士通过强军网

信 箱 给 保 寒 松 留 言 ：“ 因 为 交 通 不

便，希望家属来队探亲时，部队能派

专车接送。”

“符合规定，向连队报告即可。”

保寒松很快回复。

“ 家 属 来 队 探 亲 ， 部 队 派 车 接

送 ， 本 来 就 是 官 兵 应 该 享 有 的 福

利，为何官兵还要向机关反映？”事

后，保寒松没有就此作罢，而是带

着疑问来到该营。在与营连干部交

流时他了解到，近年来惠军利兵福

利政策密集出台，少数干部学习不

及 时 、 理 解 不 深 入 、 贯 彻 有 顾 虑 ，

导致这些好政策没有得到完全彻底

的落实。返回机关，保寒松梳理出

一 套 福 利 政 策 合 集 ， 明 确 适 用 对

象、范围和条件，下发营连后，受

到官兵欢迎。

还有一次，战士小李在休假期间

拨打旅“为兵服务热线”，反映家中

遭遇涉法纠纷，迟迟未见处理结果。

了解情况后，保寒松以自身工作实际

为例，宽慰小李不要着急，告诉他办

案需要走一些法定程序，肯定不会那

么快。紧接着，保寒松会同旅保卫部

门，摸清了小李家庭涉法问题的症

结，并向当地人武部求助，加快了案

件办理进度，有效维护了小李一家的

正当权益。

就 这 样 ， 一 件 件 小 事 积 累 下

来，保寒松这位纪检监察干部赢得

了基层官兵的信任信赖，他每次下

基层检查调研，大家都愿向他“掏

心窝子”。
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保 寒 松 对 待 违 规 违 纪 现 象“ 不 近 人

情 ”，而 涉 事 官 兵 愿 意 对 他 敞 开 心

扉，原因不难理解，因为他既讲原则

又 讲 感 情 ，把 严 管 与 厚 爱 结 合 得 恰

到好处。

“严是爱，松是害。”此话对于基

层 官 兵 而 言 ，也 许 再 熟 悉 不 过 了 。

道 理 通 俗 易 懂 ，但 落 到 具 体 人 具 体

事 上 ，并 不 是 谁 都 能 不 折 不 扣 地 秉

公 执 纪 。 有 的“ 睁 一 只 眼 闭 一 只

眼 ”，讲 求 多 一 事 不 如 少 一 事 ；有 的

“板子高高举起、轻轻放下”，大事化

小，小事化了；有的以爱护官兵的政

治前途为名，该追究的不予追究，该

重罚的从轻发落……这些思想和行

为 ，都 与 全 面 从 严 治 军 的 要 求 不 相

符合。

由 此 想 到 ：什 么 才 是 真 正 对 官

兵 负 责 、对 组 织 负 责 ？ 以 笔 者 的 理

解，其中一个很重要的方面，就是像

保 寒 松 那 样“ 爱 护 而 不 袒 护 ”，即 一

个 人 发 生 违 规 违 纪 问 题 ，严 格 依 规

依 纪 处 理 ，决 不 手 软 ，同 时 又 不“ 一

棍 子 打 死 ”，及 时 给 予 关 心 和 帮 带 ，

激 励 违 规 违 纪 官 兵 知 耻 后 勇 、奋 发

有为。

处罚是结果，不是目的，但如果

有 错 不 罚 或 者 大 错 轻 罚 ，纪 律 的 严

肃性、组织的权威性就会受到挑战，

涉 事 官 兵 就 得 不 到 应 有 的 教 育 警

醒 。 从 官 兵 长 远 发 展 的 角 度 来 看 ，

包庇纵容无异于养痈遗患。

“爱护不袒护，官兵才进步。”这

是很多纪检监察干部从实践中总结

出 来 的 经 验 之 谈 ，希 望 各 级 组 织 和

带 兵 人 熟 谙 其 中 深 意 ，进 而 运 用 到

日常教育管理工作中。

爱护不袒护，官兵才进步
■胡 凯

短评

“太好喽！爸爸今天终于能陪我过

生日啦！”

前不久的一天，是武警大同支队机

动大队张教导员儿子的 11岁生日。看着

幸福感爆棚的儿子，他也情不自禁地笑

了。张教导员说：“感谢支队开展的‘亲情

日’活动，让我满足了儿子的愿望。”

近年来，因为工作任务繁重，不少

家在驻地的官兵陪伴家人的时间大幅

减少，甚至一些重要的日子也无法回家

团聚，由此引发了家庭矛盾，一定程度

上影响了军心士气。

了 解 到 这 个 情 况 ，该 支 队 党 委 在

深入调研论证的基础上，决定开展“亲

情日”活动，在不影响战备值班和遂行

任 务 的 前 提 下 ，官 兵 结 合 节 假 日 和 个

人 休 假 计 划 选 出 有 纪 念 意 义 的 一 天 ，

由 机 关 登 记 备 案 ，通 知 各 单 位 做 好 统

筹协调，若无特殊情况，必须想方设法

予以满足。

张教导员告诉记者，往年孩子过生

日，他次次应约但又次次失约，孩子十

分失望。支队“亲情日”活动一公布，他

第一时间把儿子的生日报了上去，以弥

补多年的遗憾。

该支队政治工作处殷副主任原来

在武警青海总队工作，和爱人长期两地

分居。2021 年，殷副主任交流回支队任

职，但因工作繁忙，他和爱人依然聚少

离多。去年 8 月 23 日，是殷副主任和爱

人的结婚纪念日。刚好支队全面推开

“亲情日”活动，他抱着试试看的想法递

交了申请，没想到很快得到批准。

那一天，殷副主任终于实现了陪爱

人听一场音乐会的梦想。走出音乐厅，

殷副主任的爱人动情地对他说：“结婚

这么多年，这是你第一次陪我过结婚纪

念日。放心吧，我会一如既往地支持你

的工作！”

“‘亲情日’活动开展以来，不仅增强

了官兵获得感、幸福感、归属感，更强化

了军属理解军人、热爱军营的情感认同，

部队和家庭共绘‘同心圆’。”该支队政委

介绍，下一步，他们将把“亲情日”活动扩

大到所有有年假的官兵，家没在驻地的

官兵可以根据自己的“亲情日”选择休假

时间，支队予以优先考虑。

组织把官兵的小事放在心上，官兵

把强军的重任扛在肩上。“亲情日”活动

激 发 出 官 兵 强 劲 的 工 作 动 力 ，去 年 以

来，该支队先后圆满完成多项急难险重

任务。

“亲情日”绘出“同心圆”
■本报记者 安普忠 通讯员 龚 伟 王振东

时已严冬，地处祖国西北角的阿拉

套山大雪纷飞，一年中最寒冷的时候来

了。

晨光熹微，新疆军区卡昝河边防连

营区一角透出冷白色的灯光，炊事班班

长、一级上士张毅正带领全班紧张有序

地为执勤官兵准备早餐。

“三尺灶台也是重要战位，我的任

务就是让大家吃出健康、吃出战斗力。”

在张毅心里，岗位无大小，奋发必有为。

入伍以来，他已先后考取中式烹调

师 高 级 证 书 、公 共 健 康 管 理 师 中 级 证

书，为单位培养了一批炊事骨干。面对

荣誉和大家的肯定，张毅经常说：“我的

成 长 进 步 得 益 于 单 位 的 人 才 培 养 沃

土。”

张毅口中的“沃土”，便是该团持续

探索形成的“以点带面、面变为体”的人

才矩阵培养模式。

“人才强则事业强，人才兴则边防

兴。锻造钢铁边防线，重中之重是培养

出一批适应边防部队建设发展的人才

队伍。”该团领导介绍，他们围绕人才建

设 短 板 弱 项 进 行 专 项 研 究 ，采 取 官 兵

“走出去”与专家“请进来”相结合的方

式，建立人才成长激励机制，健全换岗

锻炼机制，切实让有为者有位、为担当

者担当、给实干者实惠。

走进卡昝河边防连学习室，只见桌

上整齐摆放着新式电工工具，前不久考

取高级电工证的列兵姚舜禹正在为连

队骨干授课。

“在团人才矩阵建设框架下，我们

结合连队实际，广泛开展‘一专多能’学

习活动，以专业特长人才为‘酵母’，确

保同年兵里有中坚骨干，新老兵中有师

徒帮带，最终拓展辐射到全连官兵。”谈

起姚舜禹，该连指导员自豪之情溢于言

表。

据介绍，活动开展以来，该连已有

21 人考取职业资格证书，近一半官兵正

在进行学历升级，“比学赶帮超”蔚然成

风。

“飞行器外观及对称性检查正常，

起飞！”执勤路上，该团无人机研修室主

任、二级上士黄源桥带领课题小组成员

成功操控新式轻型无人机升空，展开一

天的巡逻。

40 分钟后，无人机回传图像数据，

黄源桥迅速记录研判，对照地图写写画

画。他说，这些图像数据将为提升无人

化管边控边能力提供有力支撑。

“千里边防线，成才在一线。”该团

领导介绍，他们将继续根据边防部队特

点，牢固树立“人人都是人才、人人皆可

成才”的理念，不断推进人才建设，让创

新、奋进、实干的动力活力在边防一线

充分涌动。

千里边防线，成才在一线
■侯 玮 赵晨辉 本报特约记者 黄宗兴

我们连的照片墙

1 月初，武警新疆总队某支队像

往年一样，选择最冷的时候开展“冬季

大练兵”。在某中队组织的负重跑比

赛中，五小队勇夺班组第一名。赛后，

他们在镜头前留下“带霜”的微笑。这

是胜利的微笑，也是青春的模样。

图①为中士刘振园；图②居中者

为中士杜继龙；图③为下士汲德忍

（左）和中士王会杰。祝贺他们！

特约摄影：二级上士董 虎

真正的战士不用化妆，汗水结成

的霜花是他们最美的妆容。真正的

战士也不轻易微笑，他们的微笑通常

献给胜利。 （张 良）

“带霜”的微笑
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