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短 评

某型坦克新年度首次实弹射击，三

级军士长蔡朝元打出发发命中好成绩；

三级军士长施祥兵运用革新升级的系

统，操控无人机穿越障碍、飞行击靶，表

现 亮 眼 ；装 甲 车 陌 生 地 域 训 练 突 发 故

障，三级军士长张杰快速判定并排除故

障……新年伊始，南疆军区某合成团组

织实战课目示范演示，10 多名高级军士

站排头、挑大梁。

“我们注重用好考核评价这个‘指

挥棒’，不断激发高级军士干劲活力。”

该团领导介绍说，近几年，他们按照“因

人施策、精准培养 ；因岗育人、适岗用

人 ”的 思 路 ，选 拔 培 养 了 一 批 高 级 军

士。为确保他们在练兵备战中切实发

挥好作用，团里在抓好日常教育管理的

同时，把考评激励作为重要抓手，根据

相关政策规定，结合官兵思想政治、军

事素质、工作实绩、执行任务等情况，定

期将分散在各基层单位的高级军士集

中到一起，由团政治工作处结合其表现

开展集中考评。

“高级军士大多是各自专业领域的

‘排头兵’，能否切实发挥好作用，直接

关系部队战斗力建设。”谈起工作体会，

该团人力资源股刘干事如是说。他介

绍，高级军士大多分散在不同营连，担

负的岗位任务各有差别，平时开展工作

评价横向对比少，以至于有的同志陷入

“自我满足”，能力恐慌感不强、干劲不

足 ，甚 至 出 现“ 吃 老 本 ”“ 混 日 子 ”的

情况。

为此，该团深入开展走访调研，在

广泛征求意见建议的基础上，决定切实

用好考核评价这个“指挥棒”，把日常考

核评价情况纳入季度、年度考核，尤其

在年度考核中，一方面抓好个人述职、

民主测评等工作，一方面区分管理型高

级军士、技能型高级军士等类别，突出

组织指挥能力、骨干作用发挥、技战术

水 平 、重 大 任 务 现 实 表 现 等 开 展 综 合

考评。

在此基础上，该团领导结合考评情

况，分头与高级军士谈心谈话，既梳理

成绩经验，又点出差距不足，并帮助制

订未来发展规划，引导高级军士明晰能

力定位、明确追赶目标、释放干劲活力。

坦克通信技师、三级军士长赵威担

任过团装甲通信专业负责人和“四会”集

训总教练员，“师带徒”作用发挥明显；履

带驾驶专业三级军士长吕帅帅，跨专业考

取雷达技师，军事技能水平提升明显……

聊起去年底的年度考核，三级军士长王

根来感触颇深。他说：“现场聆听战友的

述职报告后，通过横向对比看到了自己

工作中的缺项漏项和能力上的差距不

足，更加明确了下一步的努力方向。”

工作中，该团还把高级军士考核情

况与评功评奖、套改选晋及年终奖励等

挂钩，通过层层传导考核评价压力激发

大家赶超劲头。“根据相关规定，拟晋升

三级军士长以上军衔的，本衔级内年度

考核结果应当均为称职以上，且至少有

一次为优秀。如果平时工作不扎实、考

核不理想，最终受影响的是自己。”该团

修 理 连 三 级 军 士 长 张 杰 说 ，团 里 立 起

“靠素质立身、凭实绩进步”的鲜明导

向，倒逼他和战友立足岗位、扎实工作，

凭借过硬素质和成绩走好军旅路。

据了解，在去年底组织的年度考核

中，该团还总结以往经验，围绕高级军

士考核评价摸索了一套行之有效的工

作机制，取得良好成效。新年度工作展

开后，该团高级军士全部主动申请担任

所在专业领域组训负责人，还有 4 人申

报了装备技术革新项目。

南疆军区某合成团注重抓好高级军士考核评价—

让骨干保持“站排头”的责任忧患
■钟 国 徐 敏 赵治国

近些年，基层营连高级军士岗位有

所增加，更多有长期服役愿望的优秀军

士人才得以留了下来。但调研发现，岗

位相对分散的高级军士在基层仍属“少

数”，大多兵龄长、能力强、威信高，每次

考核几乎都能在本级拿到“优秀”。这

种缺少横向对比和参照的考评，容易导

致有的高级军士出现“自我感觉良好”

的误判，因而失去不断争上游的动力，

不但不利于其自身成长，而且于部队人

才队伍建设无益。

着眼解决高级军士队伍建设存在

的问题，许多基层部队进行了有益探

索。实践证明，对人才的考核评价是根

“指挥棒”，善于用好这根“指挥棒”，有

利于催生高级军士练兵备战、精武强能

的内生动力。可以说，“考什么”决定着

“干什么”，“严实考”引导着“扎实干”。

从部队实践看，让高级军士走出营连考

核的小圈子，在更大的范围内展开竞赛

比拼，有利于让其暴露短板、认清不足，

强化危机感、紧迫感。

“ 用 人 必 考 其 终 ，授 任 必 求 其

当。”考核评价是基础，适岗适用是关

键，考核结果重在运用。只有坚持考

用 一 致 ，才 能 切 实 发 挥“ 指 挥 棒 ”作

用、体现考评价值。为此，各级应进

一步强化考核评价结果的实践运用，

把考核结果与人才教育培训、晋升使

用、交流调整、奖励惩戒等工作挂钩，

通过严实考评，引导广大官兵扎实工

作，积极提升能力素质，不断为强军

兴军作出新贡献。

用“ 严 实 考 ”
引导“扎实干”

■王法军

微 直 播

隆冬时节，海军某驱逐舰支队枣庄

舰一路劈波斩浪，奔赴训练海域。随着

一阵急促的警报声响起，枣庄舰官兵迅

速奔向战位，一场复杂气象条件下多课

目实战化训练拉开战幕。

“前方发现‘敌舰’。”枣庄舰刚刚抵

达训练海域，雷达部位便发现目标。接

到指令，官兵根据现场态势立即调整

航向，对“敌舰”进行火力打击。

“发现不明空中目标！”激战正酣

之际，空中威胁悄然抵近。

舰艇作战指挥室内，作战口令声

此起彼伏，各武器装备系统严阵以待。

“攻击！”随着指挥员一声令下，枣

庄舰副炮果断转向，对准目标实施模拟

攻击……

空中威胁刚解除，海面上又发现新

的目标。计算“敌舰”航向后，枣庄舰转

入战斗航向，并占领有利攻击阵位；雷

达部位紧盯屏幕上不断闪烁的光点，随

时上报目标信息……

“发射！”导弹腾空，直扑“敌舰”。

很快，雷达部位传来报告，“敌舰”信号

消失。

“训练离实战越近，离打赢就越近。”

训练间隙，该支队一名领导告诉记者，此

次多课目实战化训练，他们设置了 10多

个高强度、快节奏、多特情的训练任务，

全方位锤炼指挥员指挥决策和官兵临机

处置能力，检验武器装备实际使用效能，

提升舰艇海上综合作战能力。

碧波万顷，战舰驰骋。枣庄舰声

呐部位传来报告：“水下发现微弱金属

回声。”

屏幕前，声呐班长紧盯实时更新的

数据，仔细甄别搜索目标；战位上，官兵时

刻关注不断变化的海空态势，密切配合、

协同定位，共同织就一张立体反潜网。

较量无声，扣人心弦。终于，水下

“ 黑 鲨 ”被 锁 定 。 枣 庄 舰 果 断 展 开 攻

击。波涛之下，数枚鱼雷如离弦利箭直

刺出去……

“此次训练中，我们紧贴实战练兵，

对多个重难点课目展开专攻精练，倒逼

官兵在危局、险局、难局中想对策、练招

法。”该支队领导介绍，他们瞄准实战强

化训练内容，逐步加大训练难度和强

度，通过设强对手、设险环境，检验了多

个新战法，锤炼了舰艇在复杂环境下的

作战能力。

海军某驱逐舰支队实战化训练特情多节奏快—

一场战斗贯穿十多项任务
■本报记者 张东盼 通讯员 马玉彬

左图：三级军士长施祥兵（左三）组织无人机飞行训练。

上图：二级军士长张辉（左）向战友传授装备操作技能。

刘 卓摄

仗怎么打，军队就怎么建。坚持以

战领建、为战抓建，提升抓战与抓建的

耦合度，是打好实现建军一百年奋斗目

标攻坚战必须把握的时代要求和重大

课题。

“耦合”，是物理学领域的专业术语，

是指两个或两个以上的体系或两种运动

形式间通过相互作用彼此影响，以至联

合起来的现象。提升抓战与抓建的耦合

度，反映出抓战与抓建具有紧密关联性、

相互影响性、彼此互促性、互为一体性。

军队是为打仗而存在的，能打胜仗是人

民军队的根本价值所在。不管是“战”还

是“建”，都要着眼打赢未来战争，二者相

辅相成、辩证统一，都须高度重视。其中

“战”是准绳、是目的，战场打不赢，一切

等于零；“建”是基础、是保障，如果“建”

得不过硬，打仗就难过关。

习主席指出，要坚持以战领建，加强

战建统筹，抓紧推进战略性、引领性、基

础性重大工程，加快打造高水平战略威

慑和联合作战体系。做好军事斗争准

备，形成战、建、备一体推进的良好局面，

就必须牢牢把握战与建的内在统一，思

想上自觉谋战、工作上主动盯战、力量上

全面聚战、行动上自觉务战，坚持用作战

需求牵引和引领建设，加快先进战斗力

有效供给。如果不坚持以战领建，不加

强作战需求牵引，不抓好实战化运用，看

似搞了许多建设，实则会脱离战的实际，

造成巨大浪费，不但会影响战斗力提升，

还会贻误军事斗争准备的时机。未来战

争中，作战行动更加突出联合性、协调

性、全局性，必须进一步提升抓战与抓建

的耦合度，统筹提高战的能力、建的质

量、备的水平。

提升抓战与抓建的耦合度，必须坚

持战斗力这个唯一的根本的标准。从

“战”的角度讲，就是要着眼未来战争，围

绕主要作战方向和作战对手，切实搞好

作战谋划、研好作战方案、加强作战检

验、提升作战能力，坚决不搞无益于打

仗 、无 助 于 打 赢 的 花 架 子 、假 把 式 ；从

“建”的角度看，就是要着眼未来作战需

求，聚焦军事斗争准备，切实搞好建设规

划、把握建设重点、解决建设难题、提升

建设效益，做到“战”需要什么就建什么，

“战”需要怎么建就怎么建，坚决不搞脱

离实际、悖离实战的形式主义、形象工

程，坚决纠正同实战要求不符的一切思

想和行为，把战斗力标准牢固立起来、扎

实落下去。

提升抓战与抓建的耦合度，必须学

会“弹钢琴”的艺术。广大官兵特别是领

导干部应坚持作战与建设一体筹划、协

调推进，整体运筹备战与止战、维权与维

稳、威慑与实战，边斗争、边备战、边建

设，切实担负起党和人民赋予的新时代

使命任务。应聚焦战之所指，锤炼打赢

本领；瞄准建之所向，树牢为战导向；厘

清备之所需，保持能战状态。必须锚定

实现建军一百年奋斗目标，加紧练兵备

战，加快规划执行，加强改革创新，全面

提高打赢能力，努力实现高水平备战、高

效益斗争、高质量发展。

（作者单位：69236部队）
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本报讯 史星睿、邱明灿报道：1 月

上旬，陆军装甲兵学院蚌埠校区组织装

甲步兵分队指挥专业学员开展综合训

练。期间，他们突出单车基本战斗动作

教学、红蓝对抗训练等多项内容，检验学

员岗位任职能力。

近年来，该校区深入推动教学科研

向练兵备战一线延伸，不断优化教学内

容和课程设置，并结合课堂教学开展多

课目实战化训练，引导学员始终按实战

标准抓备战、强本领。

“训练中，我们灵活导调多种特情，

让学员根据现场情况开展应急处置。”该

校区领导以野外宿营课目举例说，学员

们按照上级指令急行军至某深山林地

后，导调组临机导调“敌人截获野战帐篷

等保障物资”的特情。接到情况通报后，

学员们迅速借助复杂地形地貌对坦克、

步战车等装备实施伪装隐蔽，尔后就地

取材构筑宿营地。他们动作娴熟、快速

处置，赢得导调组好评。

红蓝对抗刚结束，学员们就地展开

复盘研讨。红方向预定作战地域开进过

程中，坦克与步战车、步战车与人员之间

协同不到位；关键时刻，蓝方未申请炮火

拦阻和航空兵支援；双方均存在敌情意

识不强、应急处置能力欠缺等情况……

在跟训教员指导下，大家结合训练环节

查找问题短板，制订补差举措。

“此次训练使我加深了对实战实训

的认知，看到了自身能力存在的不足。”

学员赵睿皓说，他将进一步加强理论学

习，强化实践淬火，不断锤炼能力水平。
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冬日，第 73集团军某旅组织防化分队开展应急救援训练。图为官兵进行毒剂侦检作业。 袁德坤摄


