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党委领导备战打仗，是党对军队

绝对领导在作战领域的集中体现，是

打 赢 未 来 战 争 的 特 有 优 势 和 重 要 法

宝，也是我军在革命战争年代形成的

优良传统。

带兵打仗是部队各级党委的第一

要务，指挥作战是各级军队领导的第一

职责。早在 1929 年古田会议上，我党

就专门强调红军必须实行党委制，使党

的组织真正成为“领导的中枢”。我军

之所以能历尽千难万险、不断从胜利走

向胜利，一个重要原因就是坚持了党委

对备战打仗的有力领导。

进入新时代，战争形态、作战样式和

制胜机理发生了深刻变化，也对党委班

子成员领导备战打仗提出了更高要求。

然而面向未来战争，一些单位的党委班

子成员在这方面还存在一些差距，比如

研战“弱”、议战“浅”、抓战“散”等。彻底

解决此类问题，使党委领战能力满足战

争需求，很重要的一点，是党委班子成员

必须立身为旗抓备战。

在转变观念上立身为旗。党委机

关要树立以备战求主动、以变革求超越

的观念。这是战胜对手、决胜未来的重

要前提。只有党委率先把握科技革命、

军事革命新变化，把握信息化战争、智

能化战争发展趋势，才能实现观念上的

突破，全力推动训练转型、重构训练体

系，尽快适应战争新机理。

在勇于创新上立身为旗。科技是

军事发展中最活跃、最具革命性的因

素，党委班子成员作为战斗力建设的

领导者，应该直面迅猛发展的科技革

命及其深刻影响，带头培养新意识、了

解新技术、使用新工具，不断深化对科

技兴军的认识，从而在超前准备、深度

准备上下功夫，确保在未来战争中立

于不败之地。

在精武强能上立身为旗。全面提

高新时代党委领导备战打仗能力，必

须通过科学规范的指挥训练体系来培

塑。应着眼适应现代战争制胜机理、

训练转型新发展、岗位职能新要求、实

战练兵新标准，以深化作战问题研究

为先导，以夯实技能基础为根本，以提

升指挥谋略水平为关键，加快构建完

整的指挥训练体系。在此基础上，各

级特别是高级指挥员要集中精力研究

军事、研究战争、研究打仗，懂作战、会

指挥、善组训、真抓训，练就过硬本领，

带出过硬部队。

立身为旗抓备战
■刘 飞

记者调查

晨光熹微，第74集团军某旅一位副旅

长走进办公室。处理完案头工作，他看了

一下表，立即穿戴装具奔向实弹射击场。

“上午各单位在射击场进行实弹射

击，下午是指挥‘套餐’训练，晚上还要组

织补差训练。”这名副旅长告诉记者，“在

办公室待的时间比以前少了，但效率不

降反升。”

这 名 副 旅 长 的 工 作 状 态 ，折 射 着

该旅党委领战抓训的新观念——紧锣

密 鼓 谋 打 仗 的 党 委 班 子 ，才 能 带 出 只

争朝夕练打赢的部队。在这种观念引

领 下 ，该 旅 官 兵 练 兵 备 战 的 紧 迫 感 越

来越强，随之而来的变化，也体现在一

些细节上。

细节之一：工训矛盾不再
突出

挤出来的时间不可
持续，统出来的时间才能
出效益

早上走进办公室，该旅党委委员、政

治工作部梅副主任就翻开《首长机关周

训练计划表》，确认了一下下午的军事训

练内容。然后，他梳理上午要完成的工

作，开始忙了起来。

“‘半工半训’，已经成了新常态。”梅

副主任告诉记者，“半工半训”指的是小

半天用于处理业务工作，大半天用于军

事训练。

这种“半工半训”模式有效果吗？

该旅作训科肖参谋对记者说：“以

前，由于理念和筹划方面的原因，首长机

关的训练时间往往要从繁忙的行政事务

和业务工作中挤出来。这种‘动议式’训

练，难以保证训练效果，还容易造成偏训

漏训问题。”

“现在不一样了。”肖参谋边说边拿

出一沓训练登记统计表，“训练时间占了

一大半，而且都是重新统筹后加以明确

并刚性落实的。”

“事实证明，挤出来的时间不可持

续，统出来的时间才能出效益。”该旅一

名党委委员说，“要实现业务型机关向

打仗型机关转变，必须为训练留出更多

时间。”

翻看该旅机关的周训练计划表，记

者发现，从基本技能到指挥技能，从参谋

业务到主战装备操作使用，课目组织时

间、地点、标准等内容条分缕析，一眼看

上去就能知道本周要训什么、怎么训、训

到什么程度。

为最大程度地减少业务工作对训练

的冲击，该旅党委班子成员主动靠前，统

筹好各科室的分工，做到了训练与业务

工作两不误。

该旅一位副旅长带领机关各科室

负责人，建立完善训练考勤和补训补考

机 制 ，明 确 将 训 练 成 绩 与 年 终 评 功 评

奖、调职晋衔挂钩，激发机关人员参训

的热情。

在此基础上，该旅机关倾力向时间

要效益，学指挥、练本领、强能力，指挥作

战的能力明显提升。

细节之二：“中心居中”刚
性增强

多做“减法”为训减
压，问计基层集智聚力

2023 年年末，岭南大地迎来入冬后

的又一次寒流。

“把真难实严标准立起来，抓好复训

补训。”记者走进该旅某合成营，浓浓的

研练气息扑面而来。

刚参加完集团军指挥员考核的该旅

党委委员、该营徐教导员，正和骨干商议

下一阶段的训练安排。

一 年 将 尽 ，本 是 盘 点 成 绩 的 时

节 ，徐 教 导 员 和 战 友 们 却 再 次 进 入 强

化训练状态。

问及缘由，徐教导员说，“中心居中”

的理念深入人心，争分夺秒练兵备战已

成为自觉行动。

2022 年年底，该旅开始筹划依托某

综合训练场展开“单装训考评一体”课题

攻关，但同时，对该综合训练场进行升级

改造也列入日程。

为此，该旅在 2023 年年初就组织工

兵 分 队 进 场 ，根 据 方 案 对 场 地 进 行 改

造。春节过后不久，第一批试训分队官

兵就走进升级后的训练场，展开课题攻

关训练。

“确保‘中心居中’，首先是要将足够

时间用在主责主业上。”在此基础上，该

旅举一反三，打出一套“组合拳”。

—— 对 影 响“ 中 心 ”的 活 动 做“ 减

法”。议战议训会上，该旅党委深入查

摆，梳理出制约战备训练成效的问题清

单，然后逐一“把脉开方”，通过压减合并

多项会议、活动，做到了还人于战位、还

兵于基层。

—— 将 经 费 资 源 向“ 中 心 ”投 放 。

记者了解到，以往因训练场地条件有限

等 影 响 ，一 些 课 目 的 训 练 无 法 及 时 开

展。近年来，该旅党委坚持按照对战斗

力的贡献率统筹基层各项建设，确保经

费资源优先用于战斗力建设。如今，多

个训练场地相继投入使用，训练器材也

日益完善配套，有力地促进了训练质效

提升。

——问计基层树立鲜明导向。为确

保练兵备战方向不偏，该旅党委坚持“脱

鞋下田”摸情况，问计于基层。他们把议

战议训会从室内搬到训练一线，现地指

出问题，当场研究方法对策，经常与干部

骨干讨论，倾听他们的组训抓训感悟，为

党委议战议训提供及时、准确、鲜活、翔

实的第一手资料。

在 此 过 程 中 ，该 旅 党 委 班 子 成 员

人 人 受 领 任 务 ，展 开 对 重 难 点 课 题 的

研 究 ，在 集 智 攻 关 中 ，检 验 、创 新 和 完

善 了 多 套 战 法 ，部 队 作 战 能 力 得 到 进

一步提升。

细节之三：“套餐”训练成
为新抓手

从“ 天 天 忙 得 像 打
仗”，到“天天都要打硬仗”

“怎么训出最好效果？”这是 2023 年

年初该旅党委议战议训会上研讨的问题

之一。

一个兵种多、装备类型多的合成旅，

如何用好训练时间训出最大效益，成为

该旅党委班子重点探索的问题。

最终，“套餐”训考模式进入官兵视

野。

“所谓‘套餐’训练，与以往的连贯式

训练有所不同。”该旅作训科郑参谋告诉

记者：“以往的连贯式训练，主要是课目

的连缀和时间的叠加，侧重于在体力消

耗较大的情况下练反应能力，但对各专

业与专业之间的协同练得不够到位。如

今实行‘套餐’化后，训练内容体现实战

背景下的协同与衔接，难度明显增加。

以步战车训练为例，一套流程走下来，不

仅能将驾驶、射击、通信等专业训到，还

充分考量了战位配合。”

“‘套餐’训练质效怎么样，在一定程

度上取决于如何将训练课目和时间‘排

兵布阵’。”一名旅领导告诉记者，想方设

法提高时间利用率，是党委领战的工作

指向之一。

党委的“行”是最有说服力的“抓”，

党委的“带”是最直接的“领”。

2023 年春节刚过，该旅一名副参谋

长就带领试训小组进入野外训练场开展

试训，分级分类探索出步兵、炮兵、工兵

等各兵种的“套餐”训考模式，很快运用

到训练当中。

“在争夺未来战场制胜先机方面，时

间与效率都很重要。”该旅一名领导说，

“了解了这一点，官兵投入‘套餐’训练考

核的积极性就会大增。”

事实也正如此。记者看到，“套餐”

训考模式带来的紧迫感，正从该旅党委

班子成员辐射到更多的基层官兵——

年 终 考 核 前 夕 ，走 进 该 旅 机 关 大

楼，一楼大厅两侧的《首长机关复训迎

考成绩登记表》异常醒目，各科室的排

名、旅领导的成绩无一例外地出现在表

格上。一张统计表，呈现了每个人的参

训 记 录 、考 核 分 值 和 近 一 年 的 成 绩 曲

线，这种公开透明的方式，激励着每个

人不断进步，无论是党委常委还是机关

干部，概无例外。

在基层，各单位组织官兵通过实际

训练来深入了解“套餐”训考模式的特

点，据此建立起新的军事训练“龙虎榜”，

通过及时更新成绩和排名，提升官兵参

加训练的热情。

在旅机关的统筹下，对训练计划的

联审正在进行，训练时间、对象、任务、保

障、质量等内容一一得到明确，指挥员训

练同步纳入计划以确保刚性落实。一名

机关干部感慨地说，从“天天忙得像打

仗”，到“天天都要打硬仗”，这本身就是

“套餐”训考模式运行效果的体现。

新 的 考 评 办 法 、权 责 区 分 、考 评

标 准 逐 渐 形 成 并 完 善 ，在 杜 绝 重 复

考 、层 层 考 现 象 的 同 时 ，有 效 提 高 了

训练效率。

“时刻聚焦备战打仗，始终保持临战

状态。”记者看到，岁末年初，该旅党委一

班 人“ 龙 头 ”作 用 明 显 ，抓 训 练 势 头 不

减。他们带头解决训练难题，带头参与

高难度课目训练，立起了备战打仗时不

我待的鲜明导向。

领 战 抓 训 的 细 节 之 变
——第74集团军某旅党委提升领战能力闻思录

■本报记者 陈典宏 通讯员 李珏宏 陈 奕

锐 视 点

习主席强调：“要把
新时代军事战略思想立
起来，把新时代军事战
略方针立起来，把备战
打仗指挥棒立起来，把抓备战打仗的
责任担当立起来。”

备战打仗是军队的主责主业，领
导备战打仗是各级党委的第一要
务。党 委 领 战 意 识 不 强 ，不 谋 战
事，只做虚功，必损害战斗力；党委
领战本领不高，不会谋划，不善指
挥，上了战场必吃败仗；党委领战
制度不严，全局统筹机制不健全，
落实领战制度踩虚走空，部队备战

打 仗 必 变 形 走 样 。
因 此 ，各 级 党 委 必
须把能打胜仗作为
矢志追求和最大政

绩 ，严 格 落 实 抓 训 领 战 的 主 体 责
任，推动实战能力向高质量发展、
向高层次迈进。

奋进强军新征程，各级党委要强
化领战意识，提高领战本领，落实领
战制度，不断推动军事斗争准备往深
处走、向实里落。为反映基层部队党
委领战的鲜活实践，从今日起，《军营
观察》陆续推出系列调查报道，敬请
关注。

编 者 按

拂晓，大地尚未醒来，第 74集团军某

旅党委班子成员已全副武装登车完毕。

车辆向着前方疾驰。群山环抱处，

是目的地——该旅党委班子接受 2023

年年终大考的考场。

“滴！”秒表计时开始，先进行的是基

础训练“套餐”考核。按图行进、武装奔

袭，再进入射击位置，短时间内完成步枪

身靶射击和手枪精度射击，途中还穿插

了其它考核课目……

“下一步会遇到什么情况，我也不知

道。”该旅一位副旅长说，“考核载入实战

背景连贯实施，时间像缩水了一样，变得

十分紧张。”

事实也的确如此。行军途中，这名

副旅长只在查看地图确定方位时放缓了

脚步，然后很快向前奔去……

“确定目标点还有误差”“北斗手持

机操作还可以更快”……走下考场，旅党

委班子成员的自我反思随即展开。

“每一秒都要精打细算。”一名旅领

导告诉记者，“只有又快又准做出判断，

才可能制胜未来战场。”

次日清晨，指挥作业大厅内，该旅

党委班子的指挥训练“套餐”考核紧张

展开。

从东方破晓到夜幕降临，考核内容

连贯展开，一个个“意想不到”接踵而至。

“不只是考指挥能力，而是对体力、

智力、心理承受能力等方面的综合性检

验。”走出考场，一名旅领导说，“这样的

强度，更贴近战时指挥的特点。”

从该旅党委班子成员的话语中，记

者可以听出他们对“套餐”考核的认同。

这种认同以及他们在考核中的表现，源

于他们日复一日地探索与坚持。

随着考核结束，该旅党委领战抓训

的思路也更加清晰。记者在该旅作训科

看到，一份作战能力进阶方案正在制订

之中……

“ 每 一 秒 都 要 精 打 细 算 ”
■本报记者 陈典宏 通讯员 李珏宏 陈 奕

新闻样本

第 74 集团军某旅党委强化领

战意识，带领官兵掀起训练热潮。

图①：官兵全副武装奔向战位。

图②：官兵进行刺杀训练。

图③：指挥员参加考核。
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