
●●●●● ● ●●●●●● ● ● ●●

5 军 营 观 察 ２０２４年１月９日 星期二责任编辑/王社兴

新闻样本

又到周末，第 77 集团军某旅某连左

指 导 员 来 到 连 队 俱 乐 部 ，站 到 点 歌 机

前。音乐声响起，这是一首他很熟悉的

歌曲。跟着节奏，他放声唱了起来。

不一会儿，连里的两名战士走了进

来，独唱瞬间变成了合唱。歌声里，有激

情有欢乐也有畅想。

这种合唱，不是第一次。每当看到

战士很自然地加入其中，左指导员就觉

得开心。

他还记得，那一次，突然听到两名列

兵在唱一首自己高中时最喜欢的歌，于

是他也加入其中。

“这是我上中学时流行的歌，你们怎

么也会唱？”唱完，左指导员问他们。毕

竟，自己出生于 1994 年，而眼前的两名

列兵都是 00 后。

“这首歌网上挺火，大家都很喜欢。”

听了他俩的解释，左指导员突然意识到，

所谓的“代际隔阂”，也许只存在于自己

的心里。

有共同点，就能增进彼此的感情。

那天，他们从流行音乐聊到网络文化，从

校园记忆聊到人生经历……彼此的距离

也越来越近。

现在，更多的战士愿意和他一起放

声歌唱。每次，他都被这歌声所感染、所

陶醉。他知道，在这歌声里，有战士对他

的认同与信赖，也有他对如何增进官兵

关系的新理解、新感受——走进“兵心”

才能唱响“同一首歌”。

分享经历，让你我更
加相互了解

从了解肖龙个人情况那天起，某连

魏指导员就觉得“这兵是个可塑之才”。

当时的肖龙并不被其他人看好。新

兵下连后，肖龙的训练成绩垫底，最让人

头疼的是，他并不认为这是个事儿，面对

批评也无动于衷。唯一能让他“眼里有

光”的是打游戏，肖龙说：“只要打游戏，

我可以一整天不吃不喝。”

班长骨干被逼得没了招，只好请来

指导员。

肖龙本以为，指导员来了肯定有一

场“疾风暴雨”。没想到，魏指导员问的

却是：“你平时都玩什么游戏？”

谈起游戏，肖龙说得头头是道。但

是，说着说着，他发现，指导员似乎比自

己还懂。

“ 游 戏 里 ，有 紧 张 刺 激 的 竞 赛 ，有

组 队 团 战 的 欢 乐 ，有 不 断 挑 战 巅 峰 的

冲 动 ……”随着交谈的深入，肖龙对魏

指导员以前的经历渐渐有所了解——从

手柄游戏机打到电脑游戏，从电脑游戏

打到手机游戏……直到入伍，他对游戏

仍十分迷恋，却不知道自己迷恋的究竟

是什么。

“喜欢打游戏，说到底是因为不愿服

输。游戏里不愿服输的人，现实世界一

定也不会差，我看好你。”魏指导员说，这

句话是以前自己的指导员说给他的，现

在他将这句话送给肖龙。

半年后，魏指导员开始确信：自己的

判断没有错。半年里，肖龙的变化很大，

训练劲头越来越足，一举夺得全旅轻武

器射击比武第三名的成绩，还开始主动

学习其他专业技术，向“一专多能”方向

发展。

主动申请留队并晋升为军士、入党、

被评为“四有”优秀士兵、被推荐去军校

学习深造……面对这一连串的收获，肖

龙说，是指导员那次分享，让自己“觉醒

了”。

与肖龙的彼此交心，也让魏指导员

心头一亮：打游戏，大部分官兵都喜欢

“过关”“升级”的感觉，何不把这种热情

引入训练过程？

和连长商议之后，他们把训练课目

按照难度、强度区分成不同等级，分级分

层组训，官兵也在这种现实版的“过关”

“升级”中，展开了新的比拼。

“分享经历，让你我更懂彼此。”顺着

这一思路，更多官兵投身其中。

去年 4 月，该旅组织了一堂关于树

立理性消费观的体验式教育课，来自该

旅某营的几名连队主官，以亲身网购经

历为例，将一个又一个冲动性消费的案

例与分析，鲜活地呈现在官兵面前。

这件事，在年轻官兵心中引发共鸣

与反思，教育质效明显提升。张指导员

是那次教育的主讲人之一，他说：“不是

我们说的话有多好，而是对亲身经历的

分享更让人信服，拉近了大家心理上的

距离。”

换位思考，让彼此更
能坦诚相对

退伍已经半年了，老兵巴克江还会

时不时地打电话给老连队的文指导员。

“指导员不仅是连队的主官，还是帮

助我成长的一个朋友。”巴克江说，是文

指导员的那次道歉，让他真正开始尊重

这名连主官。

下连那会儿，巴克江暗下决心：要好

好干。当时，连队组建了一支足球队，巴

克江主动请缨当教练员。

说实话，在这方面，巴克江有些底

子，但底子并不厚实。随着时间的推移、

训练的深入，尽管巴克江一再努力，但他

的“三板斧”用到了头。

“没想到你是‘半桶水’！”一次比赛

失利后，气头上的文指导员对巴克江发

了火，并让一名中士接替了教练员工作。

巴克江很沮丧，尽心尽力换来的却

是一顿批评，他一连几天都不怎么说话。

又过了两天，文指导员过来找他了，

一见面就道歉，表示愿与巴克江结成互

助对子一起进步。

交谈中，文指导员道出原委。原来，

两天前，文指导员在政治教育授课时讲

到一个历史细节，原本想一笔带过的内

容，让一名战士来了兴趣，当场请教：“能

不能具体讲一下这方面的内容？”

文指导员虽然表示下课后抽个时间

与这名战士深入交流，但他立即意识到，

自己的素材也是从网上“扒来”的，是碎片

化的，缺乏系统的背景知识。

“没想到，我自己在学习上也是‘半

桶水’！”文指导员这番自我剖析，也解开

了巴克江的心结。此后，两人结成了对

子。巴克江不再浮躁，开始一件事一件

事地深入研究，后来他在理论宣传方面

脱颖而出，成为全连唯一的义务兵理论

宣讲员。退伍后，他用相同的方法精读

法律书籍，通过国家司法考试，成为一名

人民警察。

前不久，文指导员被调整到机关任

职。走之前，他向新指导员讲了自己的

经验：换位思考，能让官兵彼此坦诚以

对。

文指导员的做法，在其他连队主官

心中也有共鸣。

某连李指导员对预防网上犯罪的信

息较为关注，有好的案例，他就会推送给

自己家人。

“自己需要的，官兵可能也需要。”于

是，在一堂教育课上，他从以前推送给家

人的案例中选出一些素材，带着全连官

兵模拟研讨，然后让大家做选择。当李

指导员说出最后结果，不少人惊出一身

冷汗：原来，小小手机里竟然藏着这么大

的风险！

“大家有没有遇到过这类风险？”随

着 这 个 问 题 抛 出 ，课 堂 气 氛 更 加 活 跃

了。在这一过程中，更多官兵打开了心

扉……

了解实情，让大家更
好化解隔阂

如何增进官兵关系？对这个问题，

某连魏连长给出了自己的回答：将已到

嘴边的批评“暂停”一下，去深入了解，就

可能化解不少隔阂。

这个道理，魏连长是通过一件事悟

出的。那时，作为优秀大学生士兵提干

的他，刚担任连长职务。

一次开饭前，他留意了一下连队小

值日的人员构成情况，看有几个人是义

务兵、几个人是军士。

之所以留意这些，是因为以前有过

老兵让新兵代替自己去做小值日的情

况。而这种情况，时间一久，就会累积矛

盾，进而影响连队内部关系。

当天的情况似乎正如魏连长所想：

除了带队的是一名军士外，其余人员均

是义务兵。借着开饭集合时机，魏连长

批评了相关军士，并称他们的做法是“搞

特殊”。

批评完，魏连长转身离开。两天后，

一级上士齐大龙来到他的办公室。

“那天，担任小值日的军士刚出完一

个公差回来，战友们有心让他们稍微缓

一缓。这是个偶然情况，不巧就被发现

了。”带兵经验丰富的齐大龙细说原委。

魏连长渐渐意识到，可能自己在这事上

是“先入为主”了。

“情况未明时，最好别急于下结论，

先按个‘暂停键’，情况摸清了再决定怎

么处理。”齐大龙给出了自己的建议。

随 后 的 日 子 里 ，魏 连 长 有 了 不 小

变 化 ，不 仅 关 注 每 一 项 工 作 的 来 龙 去

脉 ，对 战 士 做 评 价 也 会 先 进 行 多 方 面

询 问 了 解 。 任 何 一 次 讲 评 ，他 都 是 慎

之又慎。

慢慢地，他发现，主动来找他聊天的

官兵多了起来。聊天内容，也从班排里

的 新 人 新 事 ，扩 展 到 生 活 里 的 家 长 里

短。这让他更加确信，齐大龙给自己提

了一条实在管用的建议。

了解官兵、理解官兵，受到更多连队

主官的认同，也成为更多连队的具体实践。

某连谢指导员了解到战士宋翔宇下

载了一款理财软件，他立马想到了关于

违规投资、网赌网贷案例的通报。

不过，他没有立即下结论，而是认

真 进 行 了 调 查 。 结 果 发 现 ，宋 翔 宇 入

伍 前 是 学 财 经 专 业 的 大 学 生 ，他 只 是

通 过 理 财 软 件 学 习 财 经 知 识 ，不 存 在

违规行为。

令宋翔宇没想到的是，随后，谢指

导员还安排他结合自身所学，为全连官

兵讲了一堂财经知识普及课，帮助大家

拓展知识面，防范理财领域的一些常见

风险。

谢指导员也没想到，自己的这一做

法，拉近了与官兵的距离。一些战士开

始对他知无不言，有的还主动请缨要求

发挥特长承担一些工作和任务。

走进“兵心”，唱响“同一首歌”
■雷兆强 闻苏轶 徐 帅

基层热点话题·如何对接新生代官兵

太阳快要落山了。一直忙碌着的马

文杰，不由加快了动作。

马文杰是第 77 集团军某旅某连一

名列兵。刚到驻训地，他就和战友忙活

起来，直到傍晚时分，还有一些工作没有

完成。

“ 各 班 先 把 电 线 接 上 ！”随 着 通 知

下 达 ，手 绘 的 线 路 设 计 图 也 分 到 了 各

班。值班员说，这是连长画的图，各班

按 图 把 负 责 区 域 内 的 电 线 连 接 、埋 好

就行。

晚 饭 过 后 ，大 家 开 始 着 手 拉 接 电

线。入伍前接触过电工专业的马文杰

顺手拿起了图纸，一看却发现有用电隐

患……

“串联太多，时间久了可能会短路！”

马文杰把心中的担忧说给班长。他严肃

认真的表情让班长也重视起来，立即带

他去向连长报告。

连长听完两人的陈述，沉思了一会

儿说：“先按照通知要求办”。说完，就忙

着去检查各班进展情况了。

没过多久，帐篷里就灯火通明。可

马文杰还是不明白：“为何我的建议没有

被听取？”

这时，排长孙锦涛突然走进帐篷，对

马文杰说：“连长很重视你的建议，让我

过来和你谈一下。”

孙 锦 涛 是 刚 毕 业 不 久 的 新 排 长 ，

与 马 文 杰 一 样 ，也 是 00 后 大 学 毕 业

生 。 平 日 里 马 文 杰 就 喜 欢 找 孙 排 长

聊天。

孙 排 长 一 解 释 ，马 文 杰 明 白 了 。

原来，连长画的线路图，是为应一时之

急 —— 先 确 保 晚 上 能 通 电 ，今 后 的 线

路铺设计划还没有确定。

考虑到马文杰反映的问题，连长让

人通知各班，当晚不能使用大功率电器。

“我没考虑到这一点。”听完解释的

马文杰有些不好意思，“的确，这样走线

更快点。”

让马文杰没想到的是，听了他的建

议，连长回去就和其他骨干碰了下头，决

定让马文杰加入野外驻地的筹划组，帮

助规划、埋设电线线路。

“ 听 取 官 兵 的 意 见 建 议 ，就 是 尊

重 大 家 ，就 是 为 了 更 好 地 调 动 官 兵 主

观 能 动 性 ，增 强 官 兵 主 人 翁 意 识 ，就

能 把 大 家 的 智 慧 与 力 量 汇 聚 起 来 。”

连长说。

这件事，也让马文杰对投身连队建

设有了更多积极性，“以后有意见建议，

我会接着提”。

“把这件事放在官兵年龄结构变化

的大背景中，就能体会到其中的意义。”

该旅领导说，像马文杰这样的 00 后，已

经占到全旅官兵总数的三成以上；成长

为排长的 00 后，人数逐渐增多；一些 90

后则已成长为连级军官。这些曾被称作

“网生代”“低头族”并因鲜明个性而受到

争议的年轻一代官兵，正在赋予官兵关

系一种新的内涵。

“为何我的建议没有被听取”
■雷兆强 闻苏轶 牛誉晓

习主席强调，要深入开展尊干爱

兵、兵兵友爱活动，培养官兵甘苦与共、

生死与共的革命情谊，巩固和发展团

结、友爱、和谐、纯洁的内部关系。这是

部队各级密切新时代官兵关系的基本

遵循。

在长期的革命战争实践中，密切

官兵关系是我军能够克敌制胜的一项

重要法宝，为后人留下了无数的经典

案例和宝贵的精神财富。如今，80 后

营主官、90 后连主官和 00 后战士挑起

基层部队大梁，面对一系列新变化和

新挑战，如何答好密切官兵关系的时

代考卷，成为部队各级需要面对的新

课题。

密 切 官 兵 关 系 要 把 握 时 代 脉

搏 。 今 天 ，网 络 信 息 技 术 迅 猛 发 展 ，

社会物质生活不断丰富，成长于新时

代 的 年 轻 官 兵 个 性 鲜 明 、知 识 面 广 ，

官 兵 关 系 发 展 规 律 与 以 往 有 诸 多 不

同 。 一 线 带 兵 人 要 深 刻 认 识 到 这 一

点 ，以 开 放 、平 等 的 姿 态 主 动 学 习 新

知 识 ，了 解 新 事 物 ，走 进 新 生 代 官 兵

的内心世界，全方位掌握官兵关系的

新特点，才能找到密切官兵关系的新

“钥匙”。

密切官兵关系要深入搞好调查研

究 。 世 界 上 没 有 完 全 一 样 的 两 片 树

叶 ，干 部 战 士 的 性 格 习 惯 亦 是 如 此 。

作为一线带兵人，要针对新兵下连后

的“第二适应期”、军士晋升退伍的关

键 期 、评 功 评 奖 的 敏 感 期 等 时 机 ，沉

下心去认真分析官兵思想，扑下身子

去 摸 排 了 解 现 实 情 况 。 要 学 会 换 位

思考，从干部、军士、义务兵等不同角

度 切 入 ，深 入 调 查 研 究 ，科 学 总 结 特

点规律，切实找准影响官兵关系的症

结 ，有 针 对 性 地 加 以 解 决 ，确 保 官 兵

关系纯洁可靠。

密切官兵关系要创新内容形式。

要充分利用互联网资源及强军网等平

台，创新内容形式，以新的作为不断构

建和密切团结、友爱、和谐、纯洁的官兵

关系。

用心答好密切官兵关系的时代考卷
■王 宾

特 稿

锐 视 点
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第 77集团军某旅组织官兵利用训练间隙做“通过雷场”游戏，融洽内部关系。 刘新垚摄


