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在一般情况下，相较于难度高的

要求，人们更乐于接受难度低、较易完

成的要求，在完成之后再接受更高要

求。这种现象犹如登门槛，一级级向

上爬，更容易顺利到达高处。这在心

理学上被称为“登门槛效应”。

当前，一些带兵人给基层官兵提

要求、定目标时总想“一步登天”，将

目标一次性定得过高，希望能以此让

官兵能力快速提升。殊不知，饭要一

口一口地吃，路要一步一步地走，人

才成长也是有规律的，如果一味揠苗

助长，只会适得其反。多给官兵成长

创造条件，让他们立足自身实际逐渐

提高，才能以量的不断积累，最终实

现质的飞跃。

用好“登门槛效应”，并不意味着

基层带兵人要降低对官兵的要求，而

是要善于将长远目标分解细化为一个

个“蹦一蹦够得着、跳一跳摸得到”的

小目标。这些小目标既需要官兵坚持

不懈努力，又能让其不断获得成就感、

增强自信心，不断取得进步。同时，要

对完成小目标的官兵及时表扬鼓励，

让他们能以更加昂扬的斗志向下一个

小目标发起冲击。在“登门槛效应”的

作用下，基层带兵人不仅能帮助官兵

能力得到稳步提升，还能得到他们的

信任，更好地带兵育人，更顺利地开展

工作。

用好“登门槛效应”
■王 悦 王 昊

在心理学上，有一个“空杯心态”

的概念，意思是要想学到更多学问，先

要把自己想象成“一个空着的杯子”，

不沉迷于过去，定期将内心清零，积极

适应新变化，以此实现新的超越。

“有什么样的思想观念，就会有什

么样的行为举止。”不可否认，现实中

有一些人缺乏“空杯心态”，或沉迷于

以往成绩、满足于过去所学，或一味躺

在“功劳簿”上沾沾自喜，习惯于“传统

模式”和“既有路径”。如此，很容易滋

生骄傲自满情绪，不仅能力得不到提

高，还很可能栽跟头。

老子讲：“持而盈之，不如其已。揣

而锐之，不可常保。”我们应懂得物极必

反的道理，常怀“空杯心态”，激发敢于

归零的勇气，保持谦虚谨慎的态度，如

此方能不断实现能力素质的跃升。保

持“空杯心态”，除了要保持经常把成绩

归零、把自满清空的态度以外，还需要

在行动上及时摒弃过时的知识和经验，

勇于摆脱“路径依赖”。要不断接受新

知识、学习新理念，积极融入新环境、面

对新事物，不断增知强能，在持续的“充

电”中掌握适应新情况的新方法，扫清

知识储备“死角”、弥补能力视野“盲

区”，使自己在积极应对新的形势任务

中取得新的成绩。

保持“空杯心态”
■华 瑞 胡广枭

●勇于打破传统观念的束
缚，不断求突破、求改变，不断开
辟事业发展新天地

“最美新时代革命军人”张美玉自

入伍以来，先后担任过国产新型护卫

舰、驱逐舰、两栖攻击舰的指挥军官。

“指挥新型战舰，不但得识新，还得谋

新、创新。”这是张美玉一路走来的深

刻体会。他先后参加亚丁湾护航等 30

余项重大任务，摸索总结出 20 余项研

究成果，推动新型主战舰艇作战能力

加速形成。张美玉的一番体会，引人

深思。

创新的本质是突破，是通过做一

些别人没有做过的事，探索出解决问

题的新思路、新方法、新途径。时代在

飞速发展，不创新就要落后，创新慢了

也要落后。谁在创新上抢占先机，谁

就能赢得更多主动权，从而获得更好

的发展前景。反之，一味地踌躇不前、

瞻前顾后，就会与机遇擦肩而过，一步

慢、步步慢，最终被别人牵着鼻子走。

广大官兵应当树立开拓进取、革故鼎

新的创新观，勇于打破传统观念的束

缚，不断求突破、求改变，不断开辟事

业发展新天地。

学习是提高工作能力和激发创新

力的关键。张美玉即使走上了舰领导

岗位，依然一刻也没有放松学习。他

比一般人起得早、睡得晚，利用工作间

隙加班加点自学军事理论，熟记舰艇

各项性能参数……正是因为他善于学

习，视野宽阔了，思路灵活了，创新意

识立起来了，才能在工作中想出好点

子、找到好方法。广大官兵也应当重

视学习、善于学习，利用好零碎时间，

不断提高自己的理论水平、认识水平

和综合素质，在研究新情况中开拓新

视野，从而创造性地开展好各项工作。

创新的一个鲜明特征，就是要想

别人没想过的，勇于跳出条条框框限

制，在探索中不断突破。一次实弹射

击 中 ，观 测 设 备 捕 捉 不 到 水 面 漂 浮

靶 ，有 人 说 这 种 海 况 不 具 备 射 击 条

件，张美玉却不这么认为。他埋头推

算 方 位 、角 度 和 其 他 参 数 ，最 后 指 挥

军舰大幅度转向，使用副炮进行自主

射击并精准命中目标。事实证明，有

胆 有 识 、敢 为 人 先 ，就 会 千 方 百 计 地

超 前 思 考 、大 胆 探 索 、开 拓 新 路 。 一

些人在解决问题时总是因循守旧，就

是 由 于 缺 乏 打 破 常 规 的 勇 气 和 担

当 。 创 新 有 大 有 小 ，但 却 无 处 不 在 。

重 大 的 发 现 、重 大 的 创 造 、重 大 的 改

革 是 创 新 ；拓 展 工 作 思 路 、改 进 工 作

方 法 、提 出 合 理 化 建 议 ，也 是 创 新 。

广大官兵在谋战研战中应大胆地试、

大 胆 地 闯 ，敢 于“第 一 个 吃 螃 蟹 ”，在

探索中不断积小胜为大胜。

创新，还要不畏失败、不惧困难。

任 何 创 新 的 过 程 都 不 会 是 一 帆 风 顺

的，而是充满坎坷与艰辛。创新遇到

失败是正常的，失败一次就多积累一

些 经 验 ，成 功 的 概 率 也 会 相 应 增 大 。

过去，我国自主研制的步兵战车长期

未 安 装 稳 像 火 控 系 统 ，运 动 中 射 击

精准度不高。陆军装甲兵学院教授单

东升决心攻克这一难关，他一次次提

出解决思路，但又一次次被推翻。他

没有放弃探索，反复对照坦克、步兵战

车参数指标，深入研究论证，历经 10 余

年，成功研发出新型火控系统，填补该

领域多项空白。单东升十年磨一剑的

经历启示我们，在创新的道路上，无论

遭遇什么样的困难，经历多少次失败，

都 不 要 气 馁 ，而 应 勇 于 开 拓 、不 断 尝

试，在试错中积累经验，力求“打一仗、

进一步”，直至取得成功。

善于创新
■高 伟

●用心对待每一项工作，不管
这项工作是难是易；用心对待每一个
岗位，不管这个岗位是高是低

许多人都有这样的体会，用心去做

一件事，思想上就会做足准备，遇到矛

盾就会使出浑身解数去排除，遇到问题

就会想方设法去解决，这样不仅能以更

高标准完成任务，得到的历练也会更加

全面，体会也会更加深刻。相反，如果

做事不用心不走心，卡着点干事，时间

一到，不管效果怎样就草草收尾；或是

盯着领导干事，领导在与不在完全不一

样，领导在就使劲干，领导不在干劲减

半，那么不仅工作效果会大打折扣，自

己在大家心目中的形象也会受损。长

此以往，就会出现“个人不用心、组织不

放心”的结果。

对此，可能有人要说，部队基层生活

天天都一样，用不用心有什么区别？诚

然，部队工作生活与地方相比，确实有一

定的特殊性，什么时候做什么事都有明

确规定，不以个人意志为转移，什么能做

什么不能做都有严格要求，也不由个人

好恶而改变。某种程度上说，部队工作

生活在时间上少了一点自由度，在内容

上多了一些重复性。因此，在有些人看

来，这些便成了单调的代名词，也成为他

们无所谓用不用心的借口。殊不知，越

是单调重复的事情，越能彰显用心的意

义，越能体现坚持的价值，也越能拉开人

与人之间的距离。

“最美新时代革命军人”、陆军第 71

集团军某旅连长孙金龙，有一个很大的优

点，就是做什么事都十分用心、非常认真，

无论是学习还是训练，从来没有因为“已

经会了”就放松要求，也从来不会因为“兵

龄长了”而降低标准。正是凭着这种“用

心”，孙金龙不断进步，脱颖而出，成为全

军精武强能的典型。不只是孙金龙，纵观

我们身边那些标兵典型的成长历程，会发

现他们身上都有一个共同的品质，那就是

用心。用心对待每一项工作，不管这项工

作是难是易；用心对待每一个岗位，不管

这个岗位是高是低。可以说，用心是他们

获得成功的关键所在。

当前，去年秋季入伍的新兵已经陆

续下连，开启自己的军旅生涯新篇章。

不管长与短，这段军旅时光都是人生路

上值得珍惜的岁月，同时也是十分关键

的一段人生旅程。对于新战友而言，尽

快 融 入 基 层 连 队 生 活 ，做 到 用 心 很 重

要。要做一个有心之人，用心对待每一

次学习教育，用心对待每一次军事训练，

用心对待每一天的工作生活，在孜孜不

倦中提高思想觉悟，在日积月累中提升

能力素质，把自己锻造成一名让组织信

任、让战友认可的合格革命军人。

（作者单位：73047部队）

用心就会不一样
■戴永洋

冬季的洱海上，成群结队的红嘴鸥

又一次翩然而至。它们有的在空中振

翅，有的在水上嬉戏，形成一道醒目的

风景线，引得众多游客驻足观看。很少

有人想到，看起来如此轻松优雅的飞鸟

们，刚刚完成了一场万里迁徙。

每年秋冬时节，一批又一批红嘴鸥

会从遥远的西伯利亚向南飞行 6000多

公里，陆续抵达云南过冬。一路上，它

们要面对气候的寒冷、食物的匮乏和极

度的疲劳。尽管如此，它们却毫不退

缩，搏击云天、振翅高飞，最终抵达栖息

目的地。

在实现目标的过程中，总会遇到

各种困难挑战，只要认准目标、百折不

挠、勇往直前，就能苦尽甘来、实现目

标，拥抱美好生活。

越冬的红嘴鸥——

万里迁徙 如约而至
■王 肸/摄影 王林声/撰文

●一个合理的计划，可以让我
们更从容地完成工作、更扎实地提
高自我

岁聿云暮，一元复始。我们在总

结过去一年得失的同时，也开始着手

制订新一年的计划。凡事预则立，不

预则废。无论做什么事情，如果事先

有准备，就很有可能获得成功；反之，

则很容易失败。一个合理的计划，可

以让我们更从容地完成工作、更扎实

地提高自我。

制订合理的计划，是取得成功必

不可少的一环。无论工作还是生活，

匆匆上路、信马由缰不行，必须事先做

足准备、做好规划。新的一年，许多人

或是想在工作上大显身手，干出一番

成绩；或是想利用空闲时间多提升自

己，掌握更多技能。要完成自己的新

年小目标，制订一个合理的计划十分

有必要。一方面，合理的计划可以帮

助 我 们 明 确 方 向 。 一 个 没 有 计 划 的

人，就像一艘没有罗盘的船，在茫茫的

大 海 上 行 驶 ，只 能 随 波 逐 流 、漫 无 方

向；相反，如果我们在新年伊始便规划

好这一年里需要实现的目标和相应的

实施步骤，那么就能时刻找准方向，意

志坚定地向着目标努力奋斗。另一方

面 ，合 理 的 计 划 可 以 让 我 们 提 高 效

率。每个人一天都有 24 小时，有的能

把时间利用得很科学很高效，有的却

浑浑噩噩、虚掷光阴，区别就在于有没

有提前规划时间。提前做好计划，才

能从众多繁杂事务中分清哪些是必须

要做的，哪些是可以做的，哪些是不需

要做的，让自己专注于必须要做的事

情，减少做无用功浪费时间，避免重复

劳动，进而提高时间利用效率。

制订合理的计划也是一门学问。

首先，计划一定要符合主客观实际，具

备可操作性。不能一味贪多求全，总想

着“一口吃成个胖子”；也不能好高骛

远，提出不切实际、难以实现的目标。

只有将实际情况分析清楚，立足自己的

现有条件一步一个脚印扎实前进，才能

获得成功。其次，计划可以制订得详尽

一些，也可以分层次规划。比如在制订

新年计划时，可以同时制订半年计划、

季度计划和月计划，确定每个时间段要

完成的主要事项，让全年目标在完成一

个个具体目标中得以最终实现。最后，

制订计划需要把握劳逸结合、张弛有度

的原则。在工作时间心无旁骛地处理

各项工作，在休息时间充分恢复精力，

在娱乐时间放松心情、调整状态。如此

方能兼顾工作效率和身心健康，提高生

活质量。

当然，计划制订得再好，如果没有

切实执行，没有坚持和毅力，同样无济

于事。要想使计划真正发挥效用，至

关重要的是保持高度自律和自觉，将

计划长久落实。不能“三天打鱼，两天

晒网”，也不能遇到一点挫折失败就半

途而废。同时需要注意，没有绝对完

美 的 计 划 ，很 多 时 候 计 划 赶 不 上 变

化。环境和自身等因素的改变都可能

影响到计划的实施，这时，我们需要根

据实际情况灵活作出调整。只有学会

随机应变，摆脱机械执行，在不断调整

中坚持把计划落实下去，才能搏击风

浪、突破险阻，把蓝图变成现实，使自

己不断进步。

新
的
一
年
，给
自
己
订
一
个
合
理
计
划

■
谢

菲

●不断把新时代强军事业推
向前进，需要每一名官兵知责奋
进、负重前行，脚踏实地、稳扎稳
打，在各自战位上争当先锋，在强
军事业中绽放光彩

长河悠远，天地常新。2023 年已经

刻进历史的年轮，2024 年已然进入每个

人的生命刻度。站在辞旧迎新的节点

上，使命催征、时间不等人，广大官兵当

以只争朝夕的昂扬状态和奋斗精神，锚

定实现建军一百年奋斗目标奋力攻坚，

在新时代强军征途上不断有新作为。

“一万年太久，只争朝夕。”事业只

有干出来的精彩，没有等出来的辉煌。

当年，从邓小平同志乘坐日本新干线发

出“就感觉到快，有催人跑的意思”的感

慨，到改革开放初期三天一层楼的“深

圳速度”，再到“把‘失去的二百年’找回

来”的奋起直追，正因为我们不驰于空

想，不骛于虚声，争分夺秒、加速奔跑，

担当尽责、苦干实干，才把一个个美好

愿景变成了现实。当前，我们距离实现

建 军 一 百 年 奋 斗 目 标 越 来 越 近 ，时 间

紧、任务重，只有充分发扬历史主动精

神，不断增强“时不我待、只争朝夕”的

紧迫感、“一日不为、三日不安”的责任

心，知重负重、奋斗奋进，才能高标准实

现既定目标，向党和人民交出一份优异

答卷。

只争朝夕，须提振踔厉奋发、永不

懈怠的精神状态。良好的精神状态是

做好一切工作的重要前提。一个人如

果暮气沉沉、萎靡不振，怎么能做到只

争朝夕？又如何能经受住涉滩之险、爬

坡之艰、闯关之难的重重考验？无数事

实表明，大到一个团队，小到一个人，只

要在精神状态上始终不低迷、不消沉、

不彷徨，始终朝气蓬勃、意气风发，就能

在各种风险挑战面前永不言败、永葆生

机，从而踏平坎坷，走向事业成功。在

新征程上继续大步进发，我们必须加强

理论武装，深学细悟习近平强军思想，

矢志不渝把建军一百年奋斗目标当作

砥砺奋进的航标，坚定信心、振奋精神、

履职尽责，始终把心思精力聚焦到中心

任 务 上 ，把 建 功 立 业 落 实 到 本 职 岗 位

上，以饱满的政治热情和如火的奋斗激

情，全力投身火热的强军实践，用精武

强能的实际行动，回答好“胜战之问”

“价值之问”“本领拷问”，推动部队建设

高质量发展。

只争朝夕，要保持一往无前、苦干

实 干 的 奋 斗 姿 态 。 大 道 至 简 ，实 干 为

要。世上之事，总是成于真、兴于实，败

于虚、毁于随。任何梦想，如果不落到

实干上，无论多么美好，都是空中楼阁；

任何愿景，如果不努力奋斗，无论多么

美丽，都会遥不可及。只有真抓才能攻

坚克难，只有实干才能梦想成真。如果

没有始终如一的爱岗敬业和心无旁骛

的锐意进取，湖北省恩施军分区某处处

长陈刚果如何把每个平凡岗位都干得

风生水起？如果没有锲而不舍的扎实

苦干、专攻精练，武警新疆总队某支队

副参谋长成林如何锻造出克敌制胜的

尖刀利刃？品味这些“最美新时代革命

军人”的成功之道，脚踏实地、埋头苦干

是他们成就人生精彩的重要法宝。推

而言之，使命催征，催发的是冲天干劲；

只争朝夕，争取的是实在业绩。只说不

做、眼高手低，机遇再多、平台再好，也

会碌碌无为、一事无成。对广大官兵来

说，当前要锚定建军一百年奋斗目标砥

砺前行，坚持一切从实际出发、一切从

实战出发，撸起袖子勤勉肯干，甩开膀

子真抓实干，扑下身子埋头苦干，迈开

步 子 紧 张 快 干 ，把 负 责 的 工 作 雷 厉 风

行、不折不扣落实好，把担负的任务快

马加鞭、高质高效完成好，努力在强军

征途上踩出一行行扎实的脚印，真正做

到“功成不必在我，功成必定有我”。

只争朝夕，当发扬迎难而上、攻坚

克难的拼搏精神。“艰难困苦，玉汝于

成。”攻坚克难既体现一种意志品质、价

值追求，也反映一种工作作风、责任担

当。如果遇到艰难困苦就退避三舍，碰

到激流险滩就双腿打颤，很难肩负起新

时代的如山使命。只有事不畏难、责不

避险，才能爬坡过坎、成就事业。从“不

相信有完不成的任务、不相信有克服不

了的困难、不相信有战胜不了的敌人”

的特级战斗英雄杨根思，到“一不怕苦、

二不怕死”的共产主义战士王杰，再到

“你退后，让我来”的排雷英雄杜富国，

一代代革命军人用青春、热血乃至生命

践行自己的职责使命，展现了勇于攻坚

克难的宝贵精神品格。惟其艰难，才更

显勇毅；惟其笃行，才弥足珍贵。强军

征途上，既有“快马加鞭未下鞍”的紧

迫，也有“一山放过一山拦”的艰难，更

有许多“娄山关”“腊子口”需要征服。

广大官兵要大力锤炼不畏强敌、不惧风

险、敢于斗争、敢于胜利的风骨和品质，

多一些“乱云飞渡仍从容”的定力，多一

些“泰山压顶不弯腰”的坚韧，多一些

“越是艰险越向前”的刚健，主动与各种

风险挑战正面交锋，积极与各种矛盾困

难交手较量，紧盯部队建设发展中的难

点 、焦点 、堵点，既敢于出招又善于应

招，在拼搏奋进、克难而成中不断创造

新业绩。

强军争在朝夕，奋斗正当其时。步

入新的一年，眼前是壮阔的强军图景，

肩上是崇高的强军使命。不断把新时

代强军事业推向前进，需要每一名官兵

知责奋进、负重前行，脚踏实地、稳扎稳

打，在各自战位上争当先锋，在强军事

业中绽放光彩。

使命催征 只争朝夕
■蔡宏伟


