
●●●●● ● ●●●●●● ● ● ●●

5 军 营 观 察 ２０２４年１月２日 星期二责任编辑/张新

亲历者说

新闻样本

发现个性才能找准
短板，依靠精准训练才能
实现因材施教

“罗义晧，18 个，成绩良好！”考核员

报完成绩，列兵罗义晧从单杠上稳稳落

下。他的手臂在微微颤抖，脸上挂满笑

容。

单杠引体向上 18 个，这个成绩，在

全连并不亮眼。但对罗义晧来说，这是

一次全新突破。

刚入伍时，罗义晧体质弱、基础差，

曾因肩部脱臼受伤。他骨子里带着倔

强，咬牙坚持通过结业考核。肩膀伤病

的阴影，一直笼罩在心头。

新兵下连后，连长发现罗义晧的担

忧，通过谈心了解到他有长期服役的打

算，心里不免犯愁：短期考核可以靠拼

劲，总不能每次都冒着受伤的风险，况

且参加演训任务也会受到影响。与指

导员商议后，他们决定带罗义晧跨过这

道坎。

经过部队医院数次问诊、检查，罗义

晧的肩部伤情逐渐明晰。结合专业体能

康复师的建议，连队为罗义晧制订训练

计划：单杠练习时，发力方向比习惯用力

方向刻意偏一个角度，避免肩胛骨脆弱

处反向受力引起脱臼。用力习惯养成

后，还可以改善肩部肌肉结构，不仅能避

免伤病，还能提高成绩。

经过一个多月矫正训练，罗义皓的

训练成绩明显提升。连队的耐心帮带，

让罗义晧重拾信心。

“每名新兵都有自己的优长与短板，

打好基础就得做好精细化训练管理。”该

旅领导说，像罗义晧这样的情况并不鲜

见。打牢战斗力建设根基，难点在于把准

共性之外的个性、补齐长板背后的短板，

必须摸清训练底数，针对不同课目、不同

人员因人施策，避免单一性、同质化，才能

实现整体能力提升。

“恭喜张步萱通过资格认证！”前不

久，经过 3 个月跟班值勤、3 次考核，话务

员张步萱成功通过资格认证，开始独立

担负值班任务。看到这一幕，班长白雪

的脸上洋溢着笑容。

下连之初，张步萱背记能力偏弱，导

致情况处理效率低、错情多，加之她的家

乡口音偏重，造成她在话务专业考核中

成绩经常垫底。

“以往我们会利用专业记忆法和方言

纠正法训练新兵，但并非对谁都适用。每

名战士的短板弱项和接受能力不同，应对

新问题要寻找新方法。”作为专业骨干，白

雪曾代表连队在各级比武中取得佳绩，为

连队培养出一批业务能手。

针对张步萱的性格特点，白雪通过

请教专家、教学研讨等方式，动态更新

“记忆宫殿法”“故事联想法”等学习方

法；口音纠偏方面，她通过反复测评，最

终挑选出 2 款适合张步萱的普通话训练

软件，并利用读书、读报等时机，开展速

度训练……经过科学系统的训练，张步

萱的专业成绩提升很快。

举一反三，白雪还将新兵划分为记

忆强化组、播音强化组、打字强化组，因

材施教，采用科学方法提升训练质效。

看着新战友一步步成长，她明显感到：发

现个性才能找准短板，依靠精准训练才

能实现因材施教。

在实战化训练中思
考教学，没有两把“刷子”
拿什么带出过硬队伍

大 漠 戈 壁 ，风 沙 席 卷 。 一 场 训 练

结 束 ，该 旅 某 连 中 士 李 静 中 带 领 班 组

迅速投入训练数据整理和技战术指标

分析中。

每次训练，李静中都会认真钻研技

术升级与训法创新，同时作为班长、教练

员，他更注重通过实战实训经验改进教

学组训方法，为返营后的新兵训练提供

实践支撑。

“未来战场是体系对抗，每个战位都

在发挥作用，新战友能否‘跑步进入战

位’，关乎整体战斗力提升。”新装备、新

课目训练时，他总是思考“如果是教新

兵，我该怎么做？我该怎么教？”李静中

认为，教练员教的是打仗本领，要在实战

化训练中思考教学，没有两把“刷子”拿

什么带出过硬队伍。

最近，列兵陈治宇正协助李静中完

成装备技术检查。尽管入伍时间不长，

但陈治宇刻苦好学、敢于创新，在李静中

的用心培养下，已成长为连里的“技术小

能手”。

过 去 ，由 于 教 学 组 训 人 才 未 能 形

成梯次配备，官兵转隶、退役造成教学

骨 干 流 失 ，对 新 兵 训 练 带 来 一 定 影

响。为此，该旅实施“优秀教练员孵化

工 程 ”，探 索 形 成“ 基 础 训 练 积 累 、比

武演训检验、教学实践评估”的人才抓

建 模 式 ，建 立 健 全 教 练 员 梯 次 配 备 体

系 和 评 价 机 制 ，确 保 人 员 队 伍 接 续 不

断档。

谈及老班长，李静中感受颇深。那

几年，每逢驻训任务结束返营，班长王福

雷会带领李静中等年轻骨干召开“诸葛

亮会”，复盘战场经验、共研教学方法，并

利用阶段训练考评、专业复训补训等契

机，检验教学组训质效。

王 福 雷 是 旅 里 响 当 当 的“ 专 业 大

拿”，多次被各级评为“优秀教练员”。在

人才“酵母”催化下，不少像李静中一样

的年轻教练员梯次接续、勇站排头——

某连下士柴多多跟随一级军士长郭

彬，经历多次任务摔打磨砺，在旅组织的

专业比武中荣获第一，并获评“金牌操作

手”，他也成为所在专业集训队中最年轻

的教练员；某连女兵陈媛媛在班长章萍

萍的鼓励帮带下，主动报名参加集团军

报务员集训，以综合第一的好成绩获评

“全优学员”，现已成为最新一批新兵训

练的助理教练员……

近年来，该旅先后有 10 余名官兵被

南部战区陆军评为“首席教练员”，40余名

官兵在集团军以上教练员比武中斩获佳

绩，优秀教学骨干活跃在训练一线，带动

一大批新兵“苗子”加速向战拔节成长。

教学相长的过程，也
是共同研战谋战的过程

装备修理工间内，该旅某连一级上

士晏文达面对教学黑板，一边调整教学

思路，一边修订授课教案，为新兵训练做

准备。

作为“专业大拿”，晏文达不仅技术过

硬，带兵也很有一套。这些年，他不仅带

领班组完成多型主战装备中修能力认证，

还为连队培养出一大批修理专业人才。

但此次修订授课教案，不少“金点

子”是源于他的施训对象。

去年初，晏文达组织修理分队开展

基础训练，新兵赵皓焊接电路板的操作

引起他的注意：针对一组密集引脚，赵皓

没有像其他人那样使用刀头烙铁精细作

业，而是在工具箱里翻找出尖头烙铁进

行替换，配合助焊膏和焊锡丝，很快完成

作业，而且焊接质量不输传统方法。看

到这一幕，晏文达感到惊喜，也对传统作

业模式进行反思。

读大学时，赵皓学的是电气工程及自

动化专业，下连后被分配至修理分队。赵

皓将大学所学知识运用到训练中，创新焊

接作业的方式方法，优化了操作步骤。

“平时也自学过一些新方法，但在真

正实践中还是习惯使用老方法。”晏文达

说，有些传统教学方法是一代代班长骨

干通过传帮带延续下来的，奥秘在于如

何通过刻苦训练提高操作水平，缺少创

新。而现在的新兵学历越来越高、学习

能力越来越强，面对信息化武器装备和

新的作战理念，训练方法必须不断创新

升级。

之后，针对装备维修特点，晏文达带

着赵皓一同研究改进电路板焊接的方

法，并重新修订了训练教案。

“教学相长的过程，也是共同研战

谋 战 的 过 程 。”该 旅 领 导 认 为 ，科 学 组

训 的 方 法 需 要 在 教 学 实 践 中 用 心 探

索、动态更新，才能推进基础训练转型

升级。

无独有偶。某连列兵董小在训练

中也有着自己的思考。他训练积极、能

吃苦，下连一个多月，随连队参加营战

术训练。

由于班组临时战斗减员，董小受命

独立执行一段陌生地域的线路架设与撤

收任务。撤收时，他创新作业方法，却出

现明显卡线，影响到训练成绩。

走下训练场，董小一脸失落。班长

盛兴辉拍了拍他的肩膀，鼓励道：“大胆

创新，改进技巧。”董小通过认真钻研，在

随后线路架设课目训练中，积极调整跑

线习惯，有效解决卡线问题，提升了撤收

效率。

董 小 的 新 方 法 给 盛 兴 辉 带 来 启

发。在随后教学研讨与实践中，盛兴辉

发现这一新方法能有效提升专业训练

成绩，他随即修订教学方案，将新方法

引入其中。此后，盛兴辉还鼓励董小发

挥专业优势，创新组训方法，集智破解

难题，他个人的教学“锦囊”也得到不断

充实。

“前浪传帮带，后浪奔涌来”，类似的

场景经常在这里上演。像盛兴辉和董小

一样，在传帮带的过程中，官兵实现能力

螺旋上升，推动部队军事训练加快转型

升级。

跳出“低阶循环”的怪圈
—第74集团军某旅推动基础训练提质增效新闻观察

■本报记者 陈典宏 通讯员 龙轩磊 陈 喆
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“李锦浩了不起！”

前不久，第 74 集团军某旅某连组织

阶段性训练考核，列兵李锦浩一举拿下

3000 米跑和轻武器射击两个课目第一。

这是一段逆袭之路。入伍前，李锦

浩的体能素质并不突出，且身材偏胖。

刚下连时，李锦浩被分配到该旅某连，各

项训练成绩很一般，他的信心受到打击。

“新兵基础训练不扎实，以后在军营

中成长会受很大影响。”该连张连长曾多

次获全旅比武第一名，率班组参加国际

军事比赛一举夺冠。在他看来，强化新

兵基础训练是连队必须抓好的一项重要

工作。

针 对 李 锦 浩 的 实 际 情 况 ，张 连 长

和 班 长 骨 干 主 动 开 展 帮 扶 工 作 ，对 李

锦 浩 的 身 体 机 能 进 行 测 试 ，为 他 制 订

科 学 的 训 练 计 划 ：强 体 能 从 减 体 重 做

起 ，改 善 饮 食 结 构 ，保 持 良 好 睡 眠 ，循

序 渐 进 加 大 有 氧 运 动 量 ；提 成 绩 从 强

体 质 做 起 ，一 步 步 提 升 耐 力 、爆 发 力 、

反应力。

功夫不负有心人。经过数个月的科

学训练，李锦浩奋起直追，不仅成功减

重 ，在 全 连 3000 米 跑 考 核 中 取 得 第 一

名，还在轻武器射击考核中打出 50 环的

好成绩。此后，他以多项优秀成绩获评

连队当月“训练之星”……最终，李锦浩

成为营里首位登上训练“龙虎榜”的列

兵。

“‘金牌连长’带出‘全优新兵’”“新

兵荣登训练‘龙虎榜’”……了解李锦浩

的故事后，大家都说，这是他个人努力和

连队帮扶的结果。在张连长看来，李锦

浩之所以进步很快，除了连队培养和个

人勤奋努力，更离不开旅队基础训练体

系的转型升级。

“不积跬步，无以至千里。”打赢能力

不是一蹴而就的，必须从基础训练阶段

踏实走起。但年年打基础，绝不能“低阶

循环”。只有创新求变，走出新步点、练

出新成效，才能使战斗力建设厚积薄发、

不断攀升。

结合学习贯彻全军基础训练现场

会精神，该旅探索创新教学组训模式、

优化训练保障条件，官兵基础训练的热

情进一步激发，训练转型发展换挡提速

驶入快车道。

列兵上了“龙虎榜”
■本报记者 陈典宏 通讯员 龙轩磊 刘 波

2022 年，我再次被南部战区陆军

评为某专业“首席教练员”，感受荣耀

的 同 时 ，我 深 感 肩 上 担 负 的 使 命 责

任。教练员如同军事训练的“酵母”，

一茬茬新兵走进军营，能不能练就过

硬本领、能不能打胜仗？教练员怎么

教是关键一环。

入伍 24 年，我经历多次装备更新

换代，打仗本领也在迭代升级。每当

年 轻 骨 干 问 我 ：“ 怎 样 当 好 一 名 教 练

员？”我都会说：“教好打仗本领，得与

时俱进、反复淬火。”

那 年 ，恰 逢 新 装 备 列 装 ，我 与 战

友 参 加 完 接 装 培 训 后 ，便 随 部 队 执

行 演 训 任 务 。

由 于 人 与 装 备

磨 合 期 较 短 ，那

次 演 训 ，我 们 还

是 依 托 老 经 验

操 作 新 装 备 ，导 致 训 练 成 绩 并 不 理

想。

“ 老 经 验 玩 不 转 新 装 备 ，新 领 域

必须掌握新本领。”任务归来后，我和

战友做的第一件事，是根据新理念修

订 新 装 备 操 作 手 册 和 专 业 教 案 。 半

年 后 ，又 一 批 新 兵 下 连 ，我 们 依 托 新

教 案 给 新 兵 们 讲 原 理 、做 示 范 ，带 着

他 们 练 实 操 、研 战 术 ，新 兵 的 训 练 成

绩明显提升。

推动基础训练提质增效，离不开

过硬的教练员队伍支撑。可以说，教

练员队伍的能力水平直接影响着基层

部队的战斗力建设。作为教练员，我

们应当主动打破旧观念、摒弃旧方法，

在施训理念、组训方式中多一些创新，

才能引导官兵练就适应未来作战的打

赢本领。

（文廉正、陈骄子、唐 凯整理）

与时俱进，教好打仗本领
■第 74 集团军某旅一级军士长 郭 彬

记者调查

下连后的第一次体能考核，我拼尽

全力跑完 3000 米，成绩显示及格，但还

是进入连队的体能训练“加强组”。

明明成绩及格了，为何还要放到

体能训练“加强组”？一段时间，我有

些不解，日常训练也提不起劲头。直

到上级组织的一次实战化训练考核改

变了我的观念——一天时间里，考核

从掩体构筑、自救互救、轻武器射击等

单 兵 通 用 技 能 ，到 线 路 架 设 、网 线 制

作、线头接续等专业基础技能，一连 10

余项课目连贯考下来，我已精疲力竭。

拿到考核成绩，我感到本领恐慌：很

多平时训练感觉并不难的课目，在实战

化环境连贯考核时，由于自身体能储备

不足，导致实力难以稳定发挥。

“未来战争强度更大、难度更高，

体能不行又怎么能完成好使命任务？”

复盘会上，连长的话如一记重锤敲击

在我的心中。连长语重心长地对大家

说：“体能训练是一切训练的基础，如

平地起高楼，地基不稳必然影响上层

建筑。只有扎实打好基础，脚踏实地

练强本领，才能取得长足进步。”

从那时起，我开始苦练体能、挑战自

我，努力提升个人军事体育训练成绩。

每天，我身背装具、腿绑沙袋，跑完 3000

米几乎全身湿透；器材场上，我在战友的

指导下，通过单杠训练臂力，手上磨起了

一个个血泡……几个月下来，我的体能

训练成绩得到明显提升。

有人说，任何事情最难得的是坚持。

在日常训练生活中，当我们以积极进取的心

态来面对，一切终将

不同。只要多下些

实打实的功夫，夯实

基础，军旅之路就会

从容不迫。

夯实基础，走好军旅之路
■第 74 集团军某旅列兵 罗义晧

图①：第 74 集团军某旅警卫分

队进行刺杀操训练。 蔡 凯摄

图②：第 74 集团军某旅组织新

兵开展射击瞄准训练。 方晓杰摄

图③：第 74 集团军某旅新兵连

组织体能训练。 蔡 凯摄
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