
“鹰狮”销量急转直
下，瑞典军工面临多重难题

2013 年 冬 ，瑞 典 林 雪 平 市 ，午 后

的 阳 光 为 大 地 送 来 一 丝 暖 意 。 瑞 典

萨 博 公 司 出 口 部 门 经 理 不 曾 预 料 到 ，

这 将 是 未 来 10 年 公 司 发 展 的 最 后 一

个“暖冬 ”。他心潮澎湃地宣布 ，收获

来 自 巴 西 空 军 的 36 架“ 鹰 狮 ”战 机 订

单 ，员 工 们 畅 想 着 新 的 一 年 公 司 蓬 勃

发展的景象。

当时，“鹰狮”战机备受市场青睐，

出口到捷克、匈牙利、南非和泰国等多

个国家。根据萨博公司预测，“鹰狮”战

机的市场容量将在 400 到 450 架。

然而，就在拿到巴西空军订单后的

数年里，“鹰狮”战机在国际军贸市场上

“遇冷”。在多次国际战机竞标中，该型

战机先后被欧洲“台风”、法国“阵风”以

及来自美国的五代机击败。即便是“老

客户”捷克、泰国等国，都纷纷转向选择

更昂贵的先进战机。

2015 年，埃及空军拒绝了萨博公司

的推销 ，选择采购“阵风 ”战机。紧接

着，2018 年，在保加利亚空军战机招标

中，“鹰狮”战机又败给了美国 F-16 战

机。雪上加霜的是，即便萨博公司表示

“鹰狮”战机可以先租后送，“老客户”捷

克军方依然不为所动。

近年来，五代机成为不少国家军队

的选择，即便因为价格原因没能赢下竞

标，订单也会被“台风”“阵风”和韩国

FA-50 战机夺走。

除国际军贸市场竞争激烈外，“鹰

狮”战机销量急转直下，也与瑞典国内

军工产业发展势头放缓有关。主要有 3

个原因：

一是材料供应依赖他国。瑞典能

够实现整套或大规模出口的军工制造

企业并不多，而“鹰狮”战机采用不少国

外技术和零件，生产过程需要多国协同

完成。特别是 2019 年以来，受全球新冠

肺炎疫情影响，“鹰狮”战机材料供应受

限，生产和交付速度十分缓慢。

二是出口市场不够广阔。此前，瑞

典军工产品主要瞄准北欧国家进行销

售 ，在 亚 洲 、中 东 及 北 美 市 场 占 比 很

小。以“鹰狮”战机为例，采购此款战机

的客户主要以欧洲国家为主。2022 年，

捷克宣布停止购买“鹰狮 ”，转而采购

F-35 战机后，萨博公司的战机出口贸易

收入开始大幅下滑。

三是产品竞争力逐年减弱。瑞典

军工制造业对下一代装备的研发目标

并 不 明 确 ，“ 鹰 狮 -E”经 过 全 面 升 级 ，

成 本 也 随 之 水 涨 船 高 ，价 格 优 势 不 复

存在。瑞典萨博公司自行研发的五代

机 FS- 2020 从 立 项 到 首 飞 ，用 时 15

年。无奈的是，在试飞过程中，萨博公

司发现 FS-2020 各项指标与五代机有

不小的差距。在经济复苏乏力的背景

下 ，瑞 典 军 费 预 算 不 到 80 亿 美 元 ，萨

博公司无力承担资金和技术上的双重

压 力 ，只 能 忍 痛 中 止 FS-2020 五 代 机

项目。

降低成本撬动市场，
老客户再次抛来“橄榄枝”

在这种艰难情况下，来自巴西的新

订单显得尤为重要。

巴西是“鹰狮”战机在南美洲国家的

唯一客户。今年 8 月，巴西政府宣布，将

在未来几年内提升本国武器装备的预

算，约为 106 亿美元。随后，巴西空军宣

布，将增购 34架“鹰狮”战机，并将增设新

的战机生产线。加上此前的两次采购，

巴西空军“鹰狮”战机总数将达到 74架。

按照之前预计，巴西空军最终将需

要 108 架“鹰狮”战机。由于之前巴西政

府投入的 106 亿美元国防装备采购资金

不需要议会批准，可自由支配，这意味

着巴西空军采购“鹰狮”战机已不存在

资金方面的问题。

巴 西 为 何 再 次 订 购“ 鹰 狮 ”？ 一

方 面 ，除 了“ 鹰 狮 ”战 机 本 身 价 格 低

廉 外 ，萨 博 公 司 提 供 了 比 达 索 和 波 音

公 司 更 高 权 限 的 技 术 转 让 ，这 是 促 成

交 易 的 关 键 因 素 。 另一方面 ，巴西也

以购买更多“鹰狮 ”战机为筹码 ，不断

向 瑞 典 空 军 推 销 其 KC-390 中 型 军 用

运 输 机 ，以 满 足 瑞 典 替 换 现 役 C-130

运 输 机 队 的 需 求 ，希 望 借 此 打 开 欧 洲

市场。

其 实 ，菲 律 宾 原 本 打 算 购 买 12 架

F-16V 战机，但美国向菲律宾提出的总

价为 25 亿美元。美国宣布后不久，菲律

宾国防部一名高官以售价过于昂贵为

由表示拒绝采购。

“ 鹰 狮 ”战 机 之 所 以 能 获 得 来 自

巴 西 的 军 贸 合 同 ，是 因 为 巴 西 长 期 以

来 秉 持 着“ 以 较 低 运 营 成 本 、较 长 生

命周期”的标 准 采 购 战 机 ，而“ 鹰 狮 ”

战 机 的 售 价 是“ 阵 风 ”和 F/A-18 战

机 价 格 的 一 半 。 萨 博 公 司 通 过 降 低

成 本 撬 动 市 场 ，成 功 实 现 战 机 外 销

“ 破 冰”。

针对市场需求，积极
调整发展目标客户

或许是认识到“鹰狮”战机在面对

F-35 时的劣势，萨博公司近年来积极调

整发展目标客户。2022 年 11 月，瑞典

政府批准向菲律宾转让“鹰狮”战机。

长期以来，萨博公司一直有意向菲

律宾出售“鹰狮”战机。今年，瑞典与菲

律宾政府就“鹰狮”战机项目频繁谈判：

8 月中旬，菲律宾空军司令专程前往瑞

典考察“鹰狮”战机。之后，瑞典又与菲

律宾国防部官员商讨了采购“鹰狮”事

宜，并表示该型战机可以满足菲律宾空

军对于装备现代化升级的需求。两国

还签署了有关国防资源采购合作的谅

解备忘录。

此外，萨博公司也参与了印度中型

多用途战机 2.0 采购项目的竞标，希望

向印度提供“鹰狮-E”战机，以满足印度

空军对多用途战机的需求。

然而，萨博公司在印度面临着激烈

竞争，“阵风”“台风”以及米格-35 战机

也在竞争之列。几年前，“阵风”战机从

印度成功收获 36 架订单，在这次竞标

中，优势更加明显。

即便如此，萨博公司并没有放弃这

次机会，正通过积极游说和提供丰厚利

润的提案，推广适用于该项目的“鹰狮”

战机。

总的来说，虽然“鹰狮”战机面临诸

多挑战，但萨博公司通过积极寻求新订

单和拓展海外市场，以及提供有竞争力

的价格和技术转让，仍然有望在国际军

贸市场上保持一定的竞争力。

上图：瑞典“鹰狮”战机。
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“鹰狮”战机重获新订单—

瑞典战机能否走出军贸困境
■沈业宏 阳 怡 付维强

在“军队-2023”国际军事技术论坛

上 ，俄 罗 斯 乌 拉 尔 车 辆 厂 公 开 展 示 了

UBIM 装甲工程车。该车辆配备了一套

便携式感应地雷探测器，能以 12 千米/

小时行驶速度进行扫雷作业。

地雷的广泛使用，倒逼着排雷方式

不断发展。目前，世界上较为成熟的排

雷方式有 3 种：

一是机械排雷。部分国家军队会在

坦克或装甲车前方加装扫雷滚轮、扫雷

链、扫雷铲等设备，利用重力压爆地雷，或

是通过抽打地面引爆地雷，从而开辟出一

条安全通道，供后续部队安全通过。

二是爆破排雷。工兵确认雷区范围

后，通过火箭筒、迫击炮等将挂满炸药的

爆破缆抛出，利用爆炸后产生的破片和

冲击波，诱爆抛射路线上的绝大部分地

雷。此外，还可以通过呼叫炮击和战机

轰炸等方式诱爆地雷。

三是人工排雷。工兵身着防爆服、

手持探雷器进入雷区确定残余地雷的

大致位置，并插上红色木棍或者红旗作

为标记。排雷时，工兵使用探雷针成斜

角插入土中探测地雷的具体位置，再用

小铲或者刷子小心清除地雷表面泥土，

确定地雷型号以及有无诡雷装置。在

确保没有异常后拧掉地雷盖拔除引信，

再把所有拔掉引信的地雷归置好进行

爆破销毁。

如何安全高效排雷，一直是各国竞

相探索的技术难题。为了降低排雷作业

风险，一些国家研发出无人扫雷装备。

相信随着人工智能技术进步，更多先进

的无人扫雷装备会在雷场上亮相、大展

身手。

上图：俄罗斯某新型扫雷车。
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排雷面面观

前不久，在“军队-2023”国际军事

技术论坛上，俄罗斯一家军工厂商展示

了 最 新 型 9M123M 反 坦 克 导 弹 。 该 型

导弹可搭载到米-28NE 武装直升机上

进行发射，射程达 10 公里，能够击穿最

大厚度为 1100 毫米的均质装甲。强大

的性能参数，引起业界关注。

反坦克导弹的首次应用可追溯到 20

世纪 50年代，第一代反坦克导弹采用单级

破甲战斗部，破甲厚度有限，需要人工控制

导弹飞行，命中率较低。半个多世纪以来，

反坦克导弹经历了多轮迭代发展，逐步实

现了自动寻的制导技术，打击精度高、穿甲

能力强，成为名副其实的坦克“克星”。

相比传统反坦克武器，反坦克导弹

有以下优点：

一是射程远。比起需要近距离接触

目标造成杀伤的炸药包、射程数百米的

火箭筒和有效射程数公里的直射火炮，

最大射程可达数十公里的机载反坦克导

弹可以充分发挥其攻击距离远的优势，

对坦克发起突袭。

二是打得准。常规非制导反坦克武

器大多靠发射时目标的运动轨迹来计算

提前量，一旦发射，弹道几乎没有修改可

能，如果在打击过程中目标进行变速规

避，那么命中率将大大降低。而导弹胜

在“导”，在攻击高机动目标时，目前最新

型的反坦克导弹能够通过激光驾束制

导、热成像、毫米波制导等技术锁定并追

踪目标。

三是威力大。当前，世界各国军队

列装的大多数反坦克导弹是靠高温金属

射流洞穿装甲战斗部。例如，“地狱火”

“ 短 号 ”反 坦 克 导 弹 ，其 破 甲 厚 度 超 过

1000 毫米，即便是现代坦克最坚硬的炮

塔正面装甲，也抵挡不了这样的攻击。

随着军事科技快速发展，反坦克导

弹还会持续迭代升级，在未来战争中扮

演更重要角色。

上图：俄罗斯“柳叶刀”巡飞弹。
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反坦克导弹

“现在，广播一条喜讯，临沂舰一级

上士杨明强带领团队研发的灭火防护

装 备 速 穿 装 置 ，获 得 国 家 实 用 新 型 专

利。”亚丁湾上，我海军第 45 批护航编队

犁 浪 前 行 ，编 队 各 战 舰 广 播 的 这 则 新

闻，引起战友们的关注，纷纷向杨明强

送来祝贺。

“工作细节带给我创新灵感！”谈及

此次获奖感受，杨明强向战友们分享了

这段技术革新经历。

去年仲夏，临沂舰正在黄海某海域

开展装备保障训练，一阵急促的警报声

响 起 ，杨 明 强 带 领 损 管 小 组 前 出 处 理

“险情”。

此时，风浪骤起造成舰艇摇摆幅度

过大，官兵站立不稳，大家穿戴灭火防

护装备耗时较长。

训练过后，杨明强开始思考：“任务

虽然完成了，但在时间决定成败的现代

战场，部队必须具备快速反应能力。”

那段时间，杨明强组织攻关团队破

解穿戴灭火防护装备效率低的难题，但

迟迟没有找到好方法。

一天，他到造船厂参观见学，恰逢

厂里组织焊工比武竞赛，他观察到一名

师傅操作十分细心，会提前将焊机、焊

条、防护装具等器材全部悬挂在自制工

具箱中，取用方便快捷，最终获得了这

次比赛的冠军。

此 时 ，杨 明 强 的 脑 海 里 萌 生 出 创

新 灵 感 —— 为 什 么 不 能 将 灭 火 防 护

装 备 集 中 起 来 固 定 在 舰 艇 通 道 合 适

位 置 ，并 根 据 损 管 小 组 官 兵 的 身 高 量

身 定 制 ，进 而 节 省 灭 火 防 护 装 备 穿 戴

时间？

循着这个思路，杨明强回到舰上，

组织团队开展研究论证。本着器材集

中、方便穿戴的想法，他们分别设计出

消防头盔固定装置、手套存放盒、防火

服及气瓶固定装置、灭火防护靴固定架

等器材，并联系工厂协助制作。

没过多久，灭火防护装备速穿装置

诞 生 。 该 装 置 具 有 结 构 简 单 、布 局 紧

凑、使用方便、便于维护等优点，官兵穿

戴防护装具时间大幅缩短。杨明强同

步将专业知识、动作规范、处置方法等

内容，制作成视频供官兵学习，并在兄

弟单位推广使用。

闲暇时，杨明强喜欢学习、爱钻研，

通过自身努力考取了电工、涂装工、机

械维修等多项专业技能证书。正是具

备这些技能本领，让他在处置各种疑难

杂症时有底气。去年冬天，临沂舰接到

海上训练保障任务。出航前夕，吊艇机

在通电检测过程中突发故障。杨明强

主动请缨，查明故障原因，他向舰指挥

员报告：维持电阻阻值过大，导致一个

零件断裂。

“病根”找到了，可舰上没有备件。

任务当前，联系厂家已经来不及，舰领

导一时犯了难。这时候，杨明强萌生出

一个大胆想法：“没有备件就做一个‘新

品’用来替代故障零件。”

说干就干。杨明强带领团队开始

研究损坏零件的材质和内部构造，对照

产品说明书查看工作原理，并很快形成

“新品”设计方案。在制作环节，杨明强

与团队成员分工明确——自己负责锉

和削，一部分人负责焊接，另一部分人

负责比对调试……经过一整天的集智

攻关，一个崭新的备件制作成功。更换

备件，吊艇机作业恢复正常，训练如期

进行。

杨明强的一次次出色表现，赢得舰

领导的肯定，并被任命为损管整体能力

统筹分训教员。每次带训时，杨明强都

会耐心地讲原理、教方法，帮助战友在

边学边练中提升本领。这些年，杨明强

不仅把自己锻造成一把“尖刀”，还培养

出很多专业“技术大拿”——10 余人在

上级组织的专业比武竞赛中摘金夺银，

9 人获得“技术能手”头衔，20 余人考取

中、高级职业技能鉴定证书……这些专

业技术骨干拔节成长，在各个岗位挑大

梁、当主力。

看着战友们的专业技术越来越精

湛，一种幸福感在杨明强的内心涌起。

望着远处蓝海 ，他说 ：“工匠精神里的

‘创新’二字，为舰船保障工作赋予了重

要 内 涵 ，我 们 要 从 细 节 中 捕 捉 创 新 灵

感，让更多小发明、小创造、小革新为战

斗力建设注入活力。”

左图：杨明强在指挥抛锚训练。

周建龙摄

海军临沂舰一级上士杨明强—

从细节中捕捉创新灵感
■王 乐 陈 兴 周建龙

前不久，菲律宾国防部证实空军将采购瑞
典 JAS-39“鹰狮”战机的计划。与此同时，“鹰
狮”战机的老客户巴西也宣布将增购 34架“鹰
狮”战机。

两笔军贸订单，让“鹰狮”战机的制造商瑞

典萨博公司终于松了一口气。近年来，“鹰狮”
战机被F-35、“阵风”等战机“抢单”的情况屡见
不鲜。2018年，加拿大开启新一轮战机采购计
划，“鹰狮”战机“陪跑”多年后惨遭淘汰；2021
年，“鹰狮”战机在克罗地亚、芬兰两国战机竞标

中也遗憾落选……“鹰狮”战机在国际军贸市场
上“遇冷”，瑞典萨博公司面临发展危机。

“鹰狮”战机为何陷入军贸困境？瑞典萨
博公司又是如何改变策略迎来新生？本文为
您解读。
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