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编 筐 编 篓 ，重 在 收 口 。 年 终 岁

尾，收官盘点、开展总结是部队必不

可 少 的 重 要 工 作 。 所 谓“ 小 总 结 有

小进步、大总结有大进步、不总结就

难 进 步 ”，说 的 就 是 只 要 善 于 总 结 ，

提 炼 取 得 成 绩 的 经 验 ，剖 析 问 题 背

后 的 原 因 ，把 感 性 认 识 上 升 为 理 性

认知，在后续工作中整改提高，就能

达到扬长避短、查漏补缺，“打一仗、

进一步”的目的。

但笔者注意到，少数单位和个人

年终总结存在虚假漂浮的现象，对成

绩“注水”“美颜”，对存在问题要么避

而不谈，要么一笔带过，还有的为了

材料更好看、汇报更出彩，把精力放

在堆砌辞藻、润色文字上。

不是说年终总结成绩不能讲，但

要 客 观 地 讲 、实 事 求 是 地 讲 。 一 年

的 工 作 梳 理 盘 点 下 来 ，总 有 一 些 亮

点，这是全体官兵攻坚克难、真抓实

干 的 结 果 。 宣 扬 好 这 些 成 绩 ，让 大

家 看 到 单 位 建 设 发 展 新 风 貌 ，感 受

到 参 与 其 中 的 成 就 感 自 豪 感 ，可 以

有效激发官兵干事创业的热情。但

是 ，年 终 总 结 不 能 只 讲 成 绩 、摆 功

劳 ，更 要 查 摆 问 题 、找 准 差 距 ，这 样

才利于单位的长远发展和个人的成

长进步。

在 基 层 调 研 时 ，有 的 营 连 主 官

提 到 ，担 心 年 终 总 结 讲 问 题 过 多 打

击 官 兵 工 作 积 极 性 ，其 实 这 种 担 心

没 有 必 要 。 成 绩 不 说 跑 不 了 ，问 题

不 说 不 得 了 。 对 官 兵 而 言 ，重 要 的

是 静 下 心 来 ，实 实 在 在 地 把 全 年 工

作 重 新 审 视 一 遍 ，既 看 到 取 得 的 成

绩，又查找存在的不足，深入分析单

位 建 设 发 展 、个 人 成 长 进 步 面 临 的

挑 战 ，把 问 题 及 其 背 后 的 原 因 搞 准

搞 实 搞 透 ，拿 出 切 实 可 行 的 解 决 措

施，以便在今后的工作中有的放矢、

少走弯路、取得实效。

工 作 靠 的 是 实 干 ， 总 结 同 样 需

要一个“实”字。这就要求我们在

进行年终总结时，要大兴求真务实

之 风 ， 谈 成 绩 实 事 求 是 、 具 体 实

在 ； 谈 问 题 坦 率 诚 恳 、 切 中 要 害 。

只 有 让 年 终 工 作 总 结 成 为 新 的 起

点，才能让总结工作回归“本位”、

体现“战味”，为部队建设发展提供

强大助力。
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年
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总
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刘
志
强

“科长，今年我们申请参评先进连

队，这份总结请你把把关。”近日，第 74

集团军某旅某连计划组织召开年终总

结会，指导员将一份刚成稿的年终总结

交给正在蹲连住班的组织科蒋科长，希

望听取他的意见建议。虽然总结写得

很实，但蒋科长看完还是皱起了眉头。

“我看过你们前些年的工作总结，

为什么有些问题还没解决，又出现在今

年的总结中？”蒋科长提出的问题，让指

导员一时语塞。“取得成绩固然重要，但

问题不能一直‘躺’在总结材料里。”在

蒋科长的指导下，该连狠抓整改，推动

老问题尽快解决。

根 据 机 关 蹲 点 干 部 的 汇 报 ，这 一

情况引起了旅党委一班人的重视。他

们 发 现 ，少 数 营 连 总 结 中 提 到 的 问 题

“年年岁岁花相似”，有的甚至成了“钉

子户”。为此，他们要求蹲点的机关干

部 加 强 指 导 帮 带 ，确 保 问 题 整 改 不 留

尾巴。

“以往，我们强调年终总结要善于

发现问题，但对问题的整改情况缺少监

督，导致有些问题一直悬而未决、久拖

不决。”该旅领导介绍说，此次年终总结

他们把提升问题整改质效摆在突出位

置，结合机关干部蹲连住班抓好落实、

跟踪问效，力争老问题“不跨年”，新问

题列出解决时间表。

“去年，载员排除故障射击、越野射

击等课目存在偏训漏训，今年没有统筹

好训练计划，导致问题出现反复……”

在 年 终 总 结 中 ，某 连 梳 理 出 多 个 老 问

题，并立足自身同步进行整改，能改的

马上改，一时解决不了的上报机关寻求

帮助。

笔者走访该旅各营连发现，官兵们

在进行年终总结时，先结合岗位实际汇

报上一年度问题整改情况，再谈本年度

的 工 作 情 况 ，让 问 题 整 改 不 再 流 于 纸

面，确保“打一仗、进一步”。某连连长

说：“解决问题‘说到做到、不放空炮’，

既倒逼问题清零，也进一步端正了基层

工作作风。”

扭住问题彻底整改，务求实效
■李浩琦 唐星韬

“基础训练阶段，器材利用率相比

往年有提高，新兵训练成绩进步明显，

经验主要有三点……”近日，第 72 集团

军某旅组织年终总结，官兵对照年度工

作情况逐项复盘，形成一个个接地气、

可借鉴的典型案例分析报告。

该旅党委一班人认为，通过年终总

结获取一年工作实践的经验、教训和启

示，有利于部队的全面建设。为此，他

们引导官兵在总结中把取得成绩的经

验讲出来、将失败教训分析透，通过分

析 典 型 案 例 ，汇 编 经 验 教 训 手 册 的 方

式，让“一人有成绩、多人享心得，一家

跌跟头、多家受警示”。

《专业课目组训经验》《基础训练组

织方法反思》《新干部成长自述》……在

该旅某连的年终总结中，围绕一年来军

事训练、教育管理、人才培养等工作，一

份份承载经验做法、失败教训的典型案

例分析新鲜出炉，让人一看就懂，便于

学习借鉴。

该 旅 某 连 干 部 徐 瑞 勍 介 绍 ，连 队

今年有 3 名军士通过重重考验，一同拿

下“陆军狙击尖兵”荣誉，这离不开连

队的“武教头”、二级上士王鋆城平时

总 结 的 训 练 案 例 分 析 。 这 次 年 终 总

结 ，尝 到 甜 头 的 徐 瑞 勍 组 织 官 兵 将 一

年 来 的 训 练 比 武 典 型 案 例 整 理 出 来 ，

汇总成册，与兄弟单位共享，在旅里引

起不小的反响。

“要善于从失败中汲取教训、反思

自己，进而积蓄走向成功的力量。”拿

着一本名为《败者说》的手册，某连干

部 赵 海 波 介 绍 ，今 年 连 队 参 加 英 模 连

队比武意外折戟，官兵们痛定思痛，整

理出 11 个方面的典型教训案例，涵盖

现场情况、失误根源、解决办法。根据

旅 领 导 指 示 ，机 关 相 关 业 务 部 门 正 指

导 该 连 进 一 步 总 结 提 炼 ，计 划 在 全 旅

推广。

翻阅一份份干货满满的典型案例

分析，某营干部刘国席激动地说：“明年

的工作头绪和奋斗目标更加清晰了，也

更有信心取得好成绩！”

注重典型案例分析，实在管用
■张子庚 苗 昇

对于军人而言，作战靴既是重要装

备，又是忠实伙伴。参军后，它们跟随

我穿丛林、上高原、进戈壁，始终默默守

护，见证我在基层岗位的成长轨迹。每

当看到那一双双被我当成纪念品保留

下来的作战靴，一段段难忘的往事就浮

现在眼前。

汶 川 抗 震 救 灾 ，那 时 的 我 还 是 一

名 新 排 长 ，每 天 跟 官 兵 一 起 救 援 和 转

移受灾群众。在到处都是锋利石块瓦

砾的废墟中穿行，那双专门配发的 07

式作战靴虽然有些沉、有些硬，却坚固

无比，多次让我化险为夷。一次，刚刚

完 成 救 援 任 务 的 我 们 接 到 指 示 ，急 行

军 前 往 下 一 个 救 助 点 。 匆 匆 赶 路 途

中，突遇一块滚石掉落，幸亏一名老班

长 一 把 推 开 了 我 。 虽 然 是 虚 惊 一 场 ，

但 我 的 脚 底 却 踩 上 了 一 根 长 钉 ，还 好

有 作 战 靴 保 护 ，让 我 免 受 伤 害 。 每 当

看 到 这 双 作 战 靴 ，我 就 会 想 起 那 名 老

班 长 奋 力 一 推 的 瞬 间 ，也 让 我 对 带 兵

人肩上的责任有了更深刻的理解。从

那时起，我以他为榜样，努力成为他那

样的人。

后来参加上级比武，彼时的我已在

号称“猛虎摇篮”的教导队经过了千锤

百炼，一想到那金光闪闪的奖牌、无上

荣耀的表彰，顿时血脉偾张。为了实现

精武梦想，更为了单位荣誉，我穿上 17

式作战靴在赛场顽强拼搏，最终成功登

上领奖台。如今，这双作战靴也被我收

藏起来。每次看着它的时候，耳边就会

响起指导员的赛前动员：“军人的字典

里没有‘服输’二字！”

去年，我们随单位千里机动，踏上

巡边路，作战靴也换成了清一色的 21

式。边关冷月、荒滩戈壁，我们用双脚

丈 量 祖 国 神 圣 的 边 境 线 。 路 况 恶 劣 、

崎岖坎坷，即便作战靴再皮实，也禁不

起 我 们 几 个 月 如 一 日 的 高 强 度“ 摧

残”，损耗严重。了解到相关情况后，

上 级 领 导 和 机 关 高 度 重 视 ，第 一 时 间

协调有关人员前往一线解决问题。当

焕 然 一 新 的 作 战 靴 摆 在 我 们 眼 前 时 ，

大家的心里暖暖的。

夜 深 人 静 的 时 候 ，我 经 常 把 一 双

双 穿 过 的 作 战 靴 拿 出 来 擦 拭 保 养 ，凝

视 它 们 ，眼 前 就 会 清 晰 浮 现 军 旅 生 涯

的 珍 贵 画 面 。 这 一 幅 幅 、一 幕 幕 激 励

着 我 在 新 时 代 的 强 军 路 上 衔 枚 疾 走 ，

一往无前。

（李晓辉整理）

我 的 那 些 作 战 靴
■第 81 集团军某旅干部 卢 岗

带兵人手记

日前，空军航空兵某部在下半夜和拂晓组织飞行训练，锤炼作战能力。图为飞机在夜空中飞行。 郑瀚毅摄

新闻前哨

基层之声

特别关注·年终总结

初冬时节，天气渐寒。第 75 集团军

某旅中士王晓丹的父母心里却感到格外

温暖。

“这些天寒潮来袭，孩子好几次打

电话提醒我们注意防寒保暖。孩子真

的 长 大 了 ，感 谢 连 队 的 培 养 ……”一

天，王晓丹的母亲拨通连队干部电话，

言语间满是欣慰和感激。连队干部告

诉 笔 者 ，这 是 该 旅 开 展 联 培 共 育 给 战

士带来的变化。

“以双向联动实现优势互补，以多

向 发 力 提 升 育 人 质 效 。”该 旅 领 导 介

绍，他们在前期调研基础上，探索建立

部 队 、家 庭 、社 会 联 培 共 育 机 制 ，积 聚

军地资源优势，助力官兵成长进步、建

功军营。

“儿子，不要灰心，相信你一定可以

战胜自己，爸爸妈妈为你感到骄傲……”

收到一段来自家人的加油视频，新兵小

冉抹了抹眼角的泪水，目标更加明确、决

心更加坚定。

半年前，梦想成为“兵王”的小冉信

心满满地参军入伍，但步入军营后发现

理想与现实之间存在不小的差距。在

连队组织的多次考核中，他的排名都比

较靠后，这让他思想压力越来越大，甚

至打起了“退堂鼓”。连队主官见状，及

时与其家人取得联系，请他们配合连队

做好教育疏导，鼓励小冉不要放弃、苦

练本领。

家 人 和 战 友“ 双 管 齐 下 ”，让 小 冉

放 下 了“ 思 想 包 袱 ”，连 队 趁 热 打 铁 ，

指定训练骨干与他结成对子。在大家

的共同努力下，小冉克服了畏难情绪，

适 应 了 训 练 强 度 ，训 练 成 绩 开 始 稳 步

上升。

“ 官 兵 的 亲 人 就 是 ‘ 编 外 指 导

员’！”该连指导员介绍，每当官兵遇到

较 重 情 绪 问 题 、 产 生 难 解 “ 思 想 疙

瘩”、面临重大挫折挑战时，连队就会

借助家庭的力量，与部队一起做工作，

教育引导官兵提高认识、振奋信心、精

武强能。

与此同时，该旅还定期邀请驻地

院校专家教授，围绕“军地共筑复兴

梦 ， 携 手 共 进 新 征 程 ”， 展 开 专 题 授

课 和 座 谈 交 流 ； 邀 请 国 防 教 育 宣 讲

团 、“ 文 艺 轻 骑 兵 ” 等 团 队 开 展 巡 讲

巡演，激励官兵坚定理想信念、强化

使命担当。

“在当年的战斗中，我们的任务是

在 前 沿 阵 地 打 开 通 道 ，掩 护 主 力 部 队

发 起 进 攻 ……”在“ 红 色 故 事 大 讲 堂 ”

上 ，老 兵 们 讲 述 的 战 斗 故 事 让 官 兵 热

血 沸 腾 ，大 家 纷 纷 表 示 要 以 时 不 我 待

的 紧 迫 感 练 兵 备 战 ，守 卫 祖 国 的 和 平

与安宁。

联培共育结硕果。近期，该旅年终

军事训练考核火热进行，官兵们奋勇争

先，连创佳绩。
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