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12月上旬，海军某舰赴任务

海域开展训练。图为官兵正在

装填炮弹。 杨 浩摄
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在西藏昌都军分区某边防团，上等

兵吴松峰名气不小。入伍一年多来，他

利用闲暇时间挥笔泼墨，画出很多战友

的戍边故事。

吴松峰入伍前就爱好画画，喜欢用

这样的方式记录生活。刚到连队时，他

忙着适应连队生活、熟悉部队环境，直

到一次集体生日会，听了班长李洪浩的

故事，他才开始重拾画笔。

那年，李洪浩第一次参加巡逻。在

爬 一 处 陡 坡 时 ，面 对 两 边 都 是 深 渊 的

“刀背山”，他小心翼翼地抬脚、踩稳、再

挪脚，缓慢地向上攀爬。不一会儿，他

感觉累了，随手握紧一根木头想休息一

下。不料，木头突然断裂，眼看李洪浩

整个人就要跌落悬崖，紧随其后的连长

眼疾手快，一把抓住他的衣角，他这才

幸免于难。

“ 原 来 边 关 不 只 有 美 景 ，还 有 无

法 预 知 的 危 险 。”吴 松 峰 听 后 不 由 得

感慨。

2022 年，大学毕业后，吴松峰放弃

了 高 薪 工 作 ，主 动 选 择 到 西 藏 边 防 服

役。其实，喜欢军旅题材影视剧的他，

心里本就有个参军梦。读大三时，听了

一位老师对西藏风土人情的介绍，他更

加深了对雪域高原的向往。

严寒、缺氧、信息闭塞、行路多艰……

关于西藏边防的一切，吴松峰此前只在

头脑里一闪而过，但李洪浩的经历，使

他 对 这 一 片 高 天 厚 土 有 了 全 新 的 认

识。那天，吴松峰根据李洪浩的描述，

画了一幅画，取名《生死时速》。从那以

后，每每听到边防老兵的精彩故事，他

都会用画笔“记录”下来。

随着画作渐渐增多，吴松峰对边防

的了解越来越深入，那条在他笔下不断

伸展的巡逻路，不时闯入他的梦境。“真

想参加一次巡逻啊！”内心的渴望，一次

次将吴松峰的激情点燃。但他清楚，在

边防巡逻，可不是流连山水，雪山、沼

泽、冰河、密林，随便哪个地方，都可能

潜藏夺命的陷阱。如果没有过硬的军

事素质、过人的胆量，就很难获得巡逻

的资格。

机会，从来青睐有准备的人。吴松

峰深知这一点，并为此默默努力，精武

强能。今年 9 月，经过一年的“蓄力”，吴

松峰终于通过考核，踏上了巡逻路。这

一次，“刀背山”“老虎嘴”“绝望坡”不再

是老兵们口中的名词、他艺术创作的造

型，而是眼前实实在在的挑战。他边走

边看边思考，这些大自然的造化，远比

他笔下多姿多彩。

行至一处危桥，指导员迅速整队，

对着山谷高喊：“王恩银！”全体官兵齐

声答：“到！”那一刻，站在队伍里的吴松

峰有些不明所以，只能跟着应和，但那

从胸腔里吼出的力量，足以让他激动得

浑身颤抖。

事 后 得 知 ，这 是 连 队 战 士 王 恩 银

牺 牲 的 地 方 。 2010 年 的 一 次 巡 逻 ，因

连降大雨，道路被泥石流冲断，王恩银

主 动 请 缨 参 加 道 路 抢 通 。 不 料 ，施 工

中，他被突然滚落的大石头砸中，壮烈

牺牲。后来，每次巡逻到那里，该连官

兵 都 会 高 喊 王 恩 银 的 名 字 ，以 此 铭 记

英雄。

有时，一个人的成长就在一瞬间。

离开危桥向目的地进发，吴松峰突然感

觉自己长大、成熟了——构成多姿多彩

边关的，何止壮丽的山河，分明还有守

卫在这里的官兵，那一茬茬、一簇簇生

机无限的“绿色”。

脚步继续前行，界碑近在眼前。高

山之巅、密林深处，顿时绽放一抹鲜艳

的“红”——吴松峰和战友们展开五星

红旗，高声宣誓：“边防有我，请祖国和

人民放心！”

那段时间，吴松峰受领任务，为营

区 文 化 墙 画 一 幅 画 。 他 说 ，参 加 巡 逻

前，他心里更多的是好奇和期待，而巡

逻归来后，他终于明白为何巡逻路上危

险重重，戍边将士依然选择风雨无阻、

前赴后继。

沉思片刻，吴松峰拿起画笔，但见

白墙之上，一名战士，手握钢枪，挺立在

边防线上，守护着身后的万家灯火。

拿 起 彩 笔 画 巡 边
■唐宜修 陈长宏 惠雁翎

“ 年 终 总 结 材 料 浓 缩 成 一 张 清 单

表！”站在连队公示栏前，官兵们纷纷发

出感慨。

今年底，我们连尝试用拉单列表的

方式总结全年工作。之所以这样做，也

是事出有因。

前段时间，接到旅里下发的开展年

终总结工作的通知后，我们连立即展开

部署，要求大家认真总结反思。一时间，

全连上下开始撰写个人总结，我也着手

起草连队的总结报告。

正当我还在梳理大项工作时，文书

交过来一沓个人总结。“这么快！”我内

心着实一惊，从布置任务到现在，还不

到一天。

但仔细翻阅后，我不禁心头一沉：

有的个人总结文笔华丽，内容却与本职

工作不太相干；有的内容空泛，虚话套

话一堆；有的套用模板痕迹明显，随意

添加事例……

今年一年，我们连承担了繁重任务，

取得了不少成绩，很多官兵表现优秀，但

也存在问题和不足，在大家的个人总结

中，这些内容却少有体现。

看着手里的个人总结，又瞅了瞅电

脑上还在推敲的总结材料，我立即召集

干部骨干，讨论年终总结工作应该如何

开展。

大家讨论认为，有些官兵个人总结

敷衍应付，是态度上出了问题。在他们

看来，年终总结只是每年的例行工作，

“走个过场”而已，不用太认真。

这 种 思 想 要 不 得 ！ 须 知 ，开 展 年

终 总 结 ，目 的 是 让 大 家 利 用 这 个 机 会

认 真 盘 点 一 年 的 工 作 ，分 析 成 绩 是 怎

么取得的、有哪些经验教训可以总结，

查找存在哪些短板不足、该如何改进，

为 新 年 度 工 作 做 好 筹 划 ，争 取 每 年 都

有新进步。

“套话千言，不如真心一句。”经过

讨论，大家一致决定，用拉单列表的方

式 撰 写 年 终 总 结 材 料 。 这 样 一 来 ，内

容全是干货，成绩和不足一目了然，然

后 再 组 织 官 兵 逐 条 分 析 讨 论 ，深 化 思

想认识。

这一想法获得了机关支持，也得到

了官兵的响应。我决定先给官兵“打个

样”，当天就与几名支委一起，对照年初

制 订 的 计 划 方 案 ，从 工 作 任 务 完 成 情

况、存在问题、经验启示、改进措施等方

面进行分析总结。别看最后公示的总

结报告只是一些条目性的内容，但背后

的思考要比以往深刻得多。

总结“捞干货”，反思“淘真金”。利

用点名时间，我向全连官兵传达了支部

的决定和用意，要求个人按照这个形式

总结一年工作，再由各班排组织讨论分

析，届时各支委将列席旁听。

此言一出，官兵深受触动，重新上

交 的 个 人 年 终 总 结 确 实 变 了 样 ，摆 成

绩、讲问题、亮措施，实实在在、不掺水

分 。 此 后 ，我 又 旁 听 了 几 次 各 班 排 组

织 的 讨 论 分 析 ，发 现 官 兵 能 正 确 看 待

和 客 观 评 价 自 己 ，就 像 接 受 了 一 次 教

育洗礼。

虽然年终总结工作经历了反复，但

最终的结果让我觉得很值得。从连队干

部到普通战士，人人有了明确目标，接下

来就是努力落实到行动上。
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年终岁尾，部队各项演训任务基本

结束，开始转入训练预备期，组织复训补

训。这本应是查漏补缺、固强补弱的“黄

金期”，但有少数官兵错误地认为复训补

训年年抓，抓好抓坏差不多，把训练预备

期当作了“休息调整期”。

要知道，训练预备期是本年度军事训

练工作总结、新年度军事训练筹划准备的

重要时期，在部队按纲施训周期里起着承

前启后的重要作用，而复训补训作为其中

的一项重要工作，正是查摆问题、反思整

改的绝佳时机。每一名官兵都要对表高

标准、认真找不足、加紧补短板，为新年度

训练开局和战斗力提升“充电蓄能”。

因此，一定要打消到了年底“松口

气、歇歇脚”的念头，把训练预备期的各

项工作任务抓紧抓实抓出成效，别浪费

了练兵备战的大好时光。

抓住复训补训“黄金期”
■胡金华

最近这段时间，第 73 集团军某旅

干事吴欣明很忙，不仅忙着整理归档

基层营连上交的年终总结材料，还要

负 责 接 待 前 来 借 阅 这 些 材 料 的 机 关

干部。

而 在 营 区 另 一 边 ，某 营 营 部 中

士 曾 创 成 则 一 脸 兴 奋 ，因 为 旅 里 下

发 通 知 ，明 确 即 将 举 办 的 军 体 运 动

会 扩 大 了 报 名 范 围 。 按 照 惯 例 ，该

旅 军 体 运 动 会 此 前 都 以 建 制 连 为 单

位 进 行 报 名 ，尽 管 军 事 素 质 突 出 ，但

编 制 在 营 部 的 曾 创 成 一 直 难 有 机 会

参加。

这次扩大报名范围，源自机关干

部蒯威在基层年终总结材料中看到的

“需求”。

前几天，蒯威找吴欣明借阅基层

年终总结材料。他发现，一些营部的

年 终 总 结 都 提 到 一 个 问 题 —— 因 其

所 属 战 士 不 少 是“ 八 大 员 ”，平 时 参

加 大 项 任 务 和 比 武 机 会 较 少 ，练 兵

热 情 受 到 影 响 。 当 时 ，蒯 威 正 在 制

订 旅 军 体 运 动 会 方 案 ，就 此 想 到 扩

大报名范围，让更多基层官兵参与进

来。经请示旅领导，他的想法得到了

支持。

“年终总结材料，不是上交、归档

就完成了‘使命’，我们要从中发现基

层的需求，检视机关的工作。”今年年

终总结工作展开后，该旅领导要求机

关干部借阅基层的年终总结材料，有

针对性地筹划新年度工作，推动部队

建设向上向好发展。

这天，该旅机关干部昌晨立向吴

欣明要来了各基层单位年终总结材料

的电子版。他说要仔细看看，找出过

去一年基层在训练方面存在的堵点难

点，特别是依靠基层自身难以解决的

共性问题，为下步制订训练计划提供

参考。

逐 篇 浏 览 ，昌 晨 立 发 现 不 少 连

队 都 提 到 了“教 练 员 队 伍 能 力 不 强 ”

的 问 题 。 其 中 一 份 某 营 的 材 料 里

提到，他们在“四会”教练员评比中，

达 到 优 秀 等 级 的 干 部 和 军 士 寥 寥 无

几 ，与 实 现“ 专 长 化 任 教 ”还 有 不 小

的差距。

眼下，昌晨立正在筹划新年度教

练 员 集 训 ，基 层 的 反 映 让 他 深 受 触

动。昌晨立说，他已参考年终总结材

料，整理出当前营连普遍存在的偏训

弱训课目。他打算接下来到基层实地

走访一番，听听官兵们的需求，有的放

矢地确定集训内容。

“基层的年终总结材料像一面镜

子，可以折射出机关一年工作的好坏

得失。”机关干部陈龙介绍，即将过去

的一年，针对部队点多面广、动态分散

的实际，他牵头组织探索思想政治教

育创新，利用旅融媒体中心，开设“飞

龙会客厅”“博视追踪”等栏目，邀请官

兵代表围绕中心工作、科技前沿、时政

热点等进行交流分享。

翻阅基层年终总结材料时，陈龙

看到不少连队称赞了这一教育模式，

认 为 其 有 效 提 升 了 教 育 质 效 。 尽 管

一年来组织这些活动很辛苦，但能得

到基层认可，他感到自己的付出非常

值得。

“提到调研，大多数人想到的是实

地走访，其实翻看材料也能了解真实

情况，可以两者并用。”该旅领导说，基

层营连的年终总结，不只是总结自己，

字里行间总会看到机关的影子。借助

这种形式，党委更能站在全局角度抓

建基层，机关更能贴近实际指导帮建，

这也是他们要求机关干部阅研基层年

终总结材料的初衷。

虽然接待了不少前来借阅基层年

终总结材料的机关干部，但吴欣明直

到自己有所收获后，才真正懂得旅党

委推出此举的用意。

一次，吴欣明随手翻看一个连队

的年终总结材料，很快就被他们如何

发挥基层群众性组织作用的内容深深

吸引了，而这正在他的业务工作范畴

内。吴欣明越看越激动，越分析越觉

得这个连队的经验做法值得推广。心

动更要行动，他带着总结材料来到该

连“取经”，又有了新的收获。

“刚开始，各营连上交年终总结材

料后，我只顾着归档，从没想过这里面

藏着一座‘富矿’。”吴欣明介绍，机关

的同事跟他反映，看过基层的年终总

结材料，明年的很多工作都能从中找

到参考。

第73集团军某旅机关筹划新年度工作有了新视角—

基层年终总结藏着“富矿”
■葛 斌 杨吾帆


