
6基 层 传 真２０２３年１２月８日 星期五 责任编辑/张科进

一线直播间

新闻前哨

潜 望 镜

短评

基层之声

11月下旬，空军某旅“巩固部队模范连”组织开展学连史、创荣誉活动，引导官兵自觉传承红色基因，担当强军重任。

朱海涛摄
Mark军营

日前，第 81 集团军某旅组织火箭炮实弹射击考核，检验部队机动、协同和火力打击等能力。图为

发射瞬间。 聂凡淳摄

日前，第 80 集团军某旅军事训练

考核结果公布，某连大学生士兵李佳

浩取得了优异成绩，一扫此前考核失

利的阴霾，脸上露出开心的笑容。连

队干部孙清宇不禁感慨，幸亏及时发

现问题给李佳浩减负，否则就耽误了

一个好苗子。

大学毕业后，李佳浩怀着满腔热

血参军入伍。在新兵营，李佳浩积极

参 加 军 政 训 练 ，各 项 成 绩 名 列 前 茅 。

下连后，这个好苗子自然得到了营连

各级的关注和重点培养。

不久后，恰逢旅里组织板报展评，

曾在大学选修过美术专业的李佳浩领

衔上阵。连续几天加班加点、认真打

磨，连队板报在展评中一鸣惊人。“首

战”告捷后，连队便任命李佳浩为板报

组组长。

又过了一段时间，营里组织理论

考核，李佳浩取得满分的好成绩，遂被

推荐成为连队的理论学习骨干，经常

参 加 各 级 组 织 的 理 论 宣 讲 。 不 仅 如

此，由于他懂摄影、擅长电脑操作，连

队的教案编写、视频剪辑、做课件等工

作也常常落在他的头上……

刚开始，连队出于培养人才的目

的 ，有 意 给 李 佳 浩 多 安 排 一 些 任 务 。

由于他表现突出，肩上的担子越来越

重，经常是一件工作还没干完，另一项

任务又找上门来，战友们都打趣他是

“全能战士”。

对于连队的安排，李佳浩毫无怨

言 、咬 牙 坚 持 ，可 训 练 成 绩 却 亮 起 了

“ 红 灯 ”。 今 年 10 月 初 ，在 连 队 组 织

的一次军事训练考核中，这位昔日的

训练尖子竟然爆冷，多个课目成绩在

“ 及 格 ”边 缘 徘 徊 ，在 连 队 排 名 十 分

靠后。

李佳浩的异常表现，引起连队两

名主官的注意。他们在深入了解情况

后意识到：不知不觉中，连队给这位优

秀战士安排了太多工作和任务，让他

处于“过载”状态，无法将主要精力用

在训练上。

无独有偶，前段时间机关通报了

连队哨兵王鑫杰中午“睡岗”现象。调

查发现，王鑫杰“睡岗”与李佳浩训练

成绩滑坡事出同因。王鑫杰也是连队

一名优秀的战士，同样承担了大量主

责主业以外的工作，经常加班熬夜，导

致睡眠不足。

“ 能 者 可 以‘ 多 劳 ’，但 不 能‘ 过

劳’，必须处理好加压和减负之间的关

系。”这两名战士的经历引起该旅领导

的重视。在随后的调研中，他们发现

这 类 问 题 有 一 定 的 普 遍 性 。 究 其 原

因，一是基层工作任务多、时间紧，少

数能力强、效率高、对待工作认真负责

的官兵自然被更多地推上前台；二是

一些基层主官不注意梯次培养人才，

对用得顺手、放心的“能者”抓住不放，

无 论 做 什 么 都 依 仗 他 们 ，进 而 对“能

者”产生依赖心理。

为此，该旅利用各类集训、机关基

层双向讲评、领导机关蹲连住班等时

机，有针对性地指导和帮带各基层营

连解决这类问题，让更多官兵接受任

务 的 磨 砺 、实 践 的 锤 炼 ，早 日 独 当 一

面，从而为“能者”减负。

随着工作任务量大大减少，李佳

浩把更多的时间和精力投入到练兵备

战中，很快便重归训练尖子行列。

第80集团军某旅某连训练尖子考核成绩“亮红灯”引发反思—

莫让能者多劳变“过劳”
■仲崇岭 李泓逸 张佳豪

前不久，南部战区海军某支队海南

舰组织了一次问卷调查。在“你的偶像”

一栏中，下士阳祥志工工整整地写下了

“李延年”3 个字。该舰干部李汶龙告诉

笔者，阳祥志刚上舰时的偶像都是“网红

主播”和“明星大咖”，如今上舰不到一年

时间，他的偶像就成了英雄人物。

阳 祥 志 身 上 发 生 的 变 化 ，得 益 于

支队营造的浓厚读书学习氛围。该支

队领导介绍，碎片化、娱乐化的社交媒

体平台是很多年轻官兵获取信息的重

要 渠 道 ，也 使 一 些 人 的 世 界 观 、人 生

观 、价 值 观 受 到 不 良 影 响 。 为 改 变 这

种状况，近年来，支队持续组织开展读

书 学 习 主 题 实 践 活 动 ，引 导 官 兵 养 成

好读书、读好书的习惯，通过读书学习

明事理、立远志、成栋梁。

今年初，该支队部署展开“放下手

机、拿起书籍”活动，各级主官带头上讲

台、荐书单、“晒”笔记，分享读书心得和

学习收获，以实际行动在各舰掀起读书

热潮。

该支队承担着繁重的战备训练任

务 ，为 了 方 便 大 家 利 用 闲 暇 时 间 读 书

学习，他们把书籍摆到官兵床边、摆在

官兵眼前。笔者走进五指山舰舰员生

活区看到，《习近平著作选读》《中国历

代 军 旅 诗 词 选 编》等 书 籍 放 在 舱 壁 的

挂 筐 中 ，伸 手 可 取 。 下 士 朱 基 滨 说 ：

“虽然每天训练很累，但休息调整时看

会儿书，大脑更充实、身心更放松。”

前段时间，该支队舰艇编队出海远

航，笔者趁着任务间隙进行实地探访，

结束训练的官兵经常三三两两地聚在

一起认真阅读。见此情景，跟舰指导训

练的一位领导感慨：“艘艘战舰书香四

溢，提升的是知识学养，积蓄的是胜战

底气。”

南部战区海军某支队营造读书学习浓厚氛围——

让书香伴水兵远航
■陈运鹏 涂晨浩

实践中，一些基层单位为确保工作

质效，习惯把工作任务交给那些能力强

的同志承担，常常导致其处于“过载”的

忙碌状态，却忽视了培养和锻炼那些能

力稍弱的同志。长此以往，“能者”的工

作越来越多，负荷越来越重，而能力稍弱

的同志得不到提高，这种现象对一个单

位的建设发展来说，并无多少益处。

实事求是地讲，能者多劳并无不

妥。古往今来，能者都比一般人承受

更多、付出更多，所谓“能力强就责任

大”说的就是这个道理。但凡事过犹

不及，“能者”也有极限、也会疲劳，对

“能者”的无节制使用，对能力稍弱同

志的无压力放任，不仅使“能者”不堪

重负，也不利于单位整体建设。

这 提 醒 我 们 ：人 才 培 养 ，既 要 打

好“聚光灯”，让能力强的战士得到长

足发展；也要善用“补光灯”，为能力

稍 弱 的 战 士 照 亮 成 长 成 才 的 道 路 。

各 级 要 学 会 把“ 担 子 ”分 给 不 同 能 力

层次的官兵，让能力强的有充足的时

间和精力不断充实提高自己，让能力

弱 的 通 过 任 务 摔 打 锤 炼 尽 快 补 齐 短

板，跻身“能者”行列。这样，一个单

位才能持续地培养和产出“能者”，形

成“九牛爬坡，个个出力”的干事创业

良好局面。

打好“聚光灯” 善用“补光灯”
■徐克强

数个小板凳，10余名官兵围坐一起，

你一言我一语，逐条逐项查找和反思练兵

备战工作中的差距和不足。11月下旬，武

警湖南总队株洲支队某中队组织开展我

军根本职能教育中的一幕，引发笔者关

注。中队干部说，这是支队创新推出的

“围坐众话”式教育，深受官兵欢迎。

笔者了解到，为充分挖掘官兵中蕴

含的教育资源，该支队按照“教员定方

向、官兵唱主角、全员受教育”的思路，探

索推开“围坐众话”式教育。教育区分确

定主题、收集信息、互动交流 3 个环节，

由政治教员和理论骨干根据官兵现实思

想确定教育主题，官兵们围绕主题提前

收集资料、展开思考，而后进行讨论辨析

和交流。

“假如明天战斗来临，你准备好了

吗”“我们应该坚持严训实备，在实战化

训练中锤炼过硬本领”……在某中队形

势 战 备 教 育 现 场 ，官 兵 们 展 开 热 烈 讨

论。讨论中，政治教员加强思想引导，把

控方向节奏，让大家在互动交流中绷紧

备战打仗这根弦，强化敢打必胜的坚定

信念。

该支队机关干部匡正介绍，在此次

教育开展前，他们确定“当兵打仗、练兵

打仗”的主题后，将其分解成多个具有很

强现实针对性的话题组织讨论辨析，把

大的化小、远的拉近、虚的变实，让官兵

有话可说、有据可辩、形成共识，进而达

到教育目的。

“‘围坐众话’式教育的显著特点，就

是不受场地、内容、时间限制，可随时随

地展开。”某中队政治教员李斌举例介绍

说，野外驻训期间，他将驻训场作为教育

阵地，围绕深化理解战争与和平的辩证

法，组织队员在训练间隙展开讨论，廓清

了个别战士的认识误区，进一步激发了

官兵们的练兵热情。

“基层官兵是部队的主体，也是教

育的主体，理应站在课堂的‘C 位’。只

要把他们广泛发动起来，把热情充分激

发出来，就没有搞不好的教育。”谈及开

展“围坐众话”式教育的初衷，该支队领

导补充道，青年官兵具有思想活跃、富

有主见等特点，我们要根据这些特点，

积极创新教育方式，进一步提高思想政

治教育质效，努力形成“人人接受教育、

人人参与教育、人人创新教育”的生动

局面。

武警湖南总队株洲支队创新群众性自我教育形式

“围坐众话”：课堂“C位”是官兵
■陈 望 张经锋

年终岁末，某部展开新一轮蹲连住

班 活 动 ，主 要 领 导 在 培 训 动 员 会 上 强

调：“蹲点人员必须集中精力发现、解决

问题，出发前要与处、室搞好工作交接，

不 得 带 业 务 工 作 下 部 队 ，莫 把 基 层 当

‘移动办公室’。蹲点结束后，机关将讲

评蹲点情况。”

机关人员到基层蹲点，是加强机关

与 基 层 沟 通 、密 切 上 下 关 系 的 重 要 方

式，必须沉下去，才能出实效。据基层

官兵反映，以往少数机关人员蹲连住班

并没有真蹲实蹲，不但把业务工作搬到

基层干，还让基层安排专人帮忙下载资

料、打印材料、收发文件等。在此过程

中，即使发现了问题，他们往往要求基

层尽量依靠自身解决。大家把这种现

象 比 作“ 井 中 葫 芦 ”，即 看 似 沉 到 了 井

里，其实还浮在水面上。

俗话说：坐井观天，所见甚小。“井

中葫芦”看见的，永远是井口之上的那

片天空。如果蹲点时把自己关在屋里，

或者偶然出来“点个卯”，是看不到真实

情况的。只有身入基层、心入基层、融

入基层，与基层官兵成为朋友、打成一

片，到实地看一看、去现场走一走，才能

把问题找准、把措施订实，赢得官兵们

的认可。

葫芦浮在上面，看似与水相依，实

则处于游离的边缘。蹲点人员把基层

当成“移动办公室”，根源是作风漂浮，

对蹲点工作的重要性认识不清。基层

是部队全部工作和战斗力的基础，也是

领导机关了解实际、问计官兵、提高本

领的课堂，必须树立“基层至上、士兵第

一”的观念，深深扎在基层、紧紧依靠官

兵。另外，各级机关也要为蹲点人员真

蹲实蹲创造条件，不能人在基层，却仍

遥控布置与蹲点无关的工作。

葫芦之所以沉不下去，是因为腹中

空空。少数蹲点人员蹲不下去、蹲不进

去，也源于自身能力素质不足，不知道

下去干什么，同时发现不了问题。更有

甚者，担心发现问题解决不好，砸在自

己 手 里 成 了“ 烫 手 山 芋 ”，干 脆 当“ 聋

子”、装“瞎子”。这就要求各级在确定

蹲 点 人 员 时 ，一 定 要 选 派 那 些 素 质 过

硬、能帮善带、责任心强的精兵强将，不

能滥竽充数，只为完成任务。

“ 脱 鞋 下 田 ”，才 能 从 基 层 收 获 真

知 ；人 浮 于 事 ，只 会 与 官 兵 渐 行 渐 远 。

各 位 机 关 的 战 友 ，蹲 点 莫 做“ 井 中 葫

芦”。
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