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初冬时节，第 75 集团军某旅一场

全流程实战化训练火热展开。训练结

束，某连战士康子玉感慨道：“别看特情

数量减少了，但实战味道更浓了！”之所

以有此一叹，是因为在去年一场检验性

训练中，杂乱无章的特情曾一度让他直

摇头。

“发现‘敌’播撒攻心传单”“前方道

路遭破坏，命你部前出勘察”……那次

战斗打响后，康子玉所在连接到命令，

赶赴某预定地域对“敌机”展开拦截，一

路上特情不断。

“特情多倒没什么，关键是有些特

情设置不合理。”康子玉边回忆边举例

说，机动途中，连队接到导调指令：“头

顶‘敌’侦察卫星过境……”按照规范的

处置，此时应该就地停车，分散隐蔽、做

好伪装。

不承想，正当他们准备这样做时，

又一条特情接踵而至：“左侧发现小股

‘敌特’，立即组织驱歼！”这让连队指挥

员犯了难：究竟是“动”还是“静”？结果

犹疑不定之下，贻误了战机。

训练结束，该连官兵回顾发现，他

们遭遇的特情超过了 20 个。这些特情

虽说类型多样、覆盖面广，但有的设置

简单，纯属走个形式、“意思”一下；有

的 不 合 逻 辑 、不 符 情 理 ，叫 人 哭 笑 不

得；有的则是过分追求难度强度，让官

兵无法处置……所以，他们这一场战

斗打下来，看似动静很大，实则练兵收

效不佳。

“真实的战场是这样吗”“真正的敌

人会怎样打仗”……在机关组织的复盘

会上，康子玉所在连把这些官兵反映报

了上去，引起作训部门重视，他们随后

到各营连调研，发现不少官兵特别是干

部骨干对演训中的导调颇有微词，并且

提供了不少例证。

“虽说检验性训练就是要将官兵

‘逼入绝境、难到极限’，但特情设置必

须科学规范，既要体现出未来战争的复

杂残酷，也要达到研战练兵的目的。”旅

党委一班人得知情况后，结合召开议战

议训会深入剖析问题根源，两个主因浮

出水面——

一方面，机关在设置特情时缺少体

系思维、顶层设计，各业务部门各自为

战，眼里只盯着自己的“业务线”，相互

缺少沟通配合，片面追求数量，以致出

现特情“乱打架”现象；另一方面，各业

务部门在组织设置特情时，为了“体现

自己的水平”，天马行空“造局”，经常难

到“无解”，官兵只能“束手就擒”，这样

反而起不到应有的作用。

问题找准之后，解决对策应声而

出 。 为 提 高 导 调 的 科 学 化 专 业 化 水

平，在随后的实战化演训中，该旅摒弃

以往特情设置各个业务部门各自为战

的模式，按照“穷举场景样式、细化行

动 课 目 、规 范 行 动 流 程 、强 化 体 系 能

力”的思路，紧盯遂行任务需要，统筹

设计特情，创新完善“态势引入、特情

驱动、连锁触发”导调模式，让特情融

入战场环境、符合实战逻辑、具备练兵

价值。同时，设立联合导调组，将机关

各业务部门经验丰富的参谋和基层一

线专业素质过硬的指挥员编入导调员

队伍。

翻开该旅典型场景演训方案，只见

他们根据战斗实施不同阶段，区分我

情、敌情、战场环境，嵌入不同实战背

景，设想对手可能使用的招数，形成一

套针对性强、“含战量”高的导调规范，

让官兵在身临其境中感受战场氛围、增

强打仗体验。

特情“减量”，实战“增效”。就在康

子玉刚刚参加的这场全流程实战化训

练中，联合导调组按照实战要求，紧盯

任务节点下达“组合特情”，重在检验和

提升官兵们的应急应战能力，虽然总体

数量比以前减少了，但取得的效果不可

同日而语——

“3 台装备遭‘敌’精确打击，损坏

严重，需要紧急抢修”“8 名战士伤势严

重，急需战场救护”“主要号手受伤无法

参战，立即进行减员操作”……这一仗

打下来，导调组设置的特情涉及多个领

域，而且环环相扣，官兵们同样遭受了

不少“刁难”和“折磨”，但满满的收获让

他们直呼“过瘾”。

第75集团军某旅提高演训导调科学化专业化水平——

特情“减量” 实战“增效”
■周宇鹏 刘雷鸣 本报特约通讯员 冯邓亚

“ 我 母 亲 刚 才 突 然 晕 倒 ，能 帮 忙

把 她 送 到 医 院 吗 ？”11 月 中 旬 的 一 天

深 夜 ，武 警 山 东 总 队 菏 泽 支 队 卫 生

队 接 到 干 部 党 志 强 家 属 打 来 的 求 助

电 话 ，值 班 员 郜 向 斌 向 值 班 首 长 报

告 后 ，第 一 时 间 派 出 救 护 车 并 协 调

驻 地 医 院 开 通“ 绿 色 通 道 ”，让 其 母

亲 得 到 及 时 救 治 。“ 基 层 呼 声 直 达 ，

机 关 服 务 到 家 ，这 次 我 真 正 感 受 到

了 什 么 叫 全 方 位 解 难 ！”如 今 老 人 已

经 康 复 出 院 ，党 志 强 的 家 属 提 起 此

事仍十分感动。

“办事速度直接反映服务基层的温

度，体现着对官兵的感情。”该支队领导

介绍说，基层官兵如有所需，机关必有

所应。为向基层官兵提供全方位服务，

他们开通“马上就办”热线电话，在强军

网设置“零距离窗口”，将支队主官、大

队干部微信二维码张贴在营区显著位

置，官兵有急事可以直接找到党委机关

和各级领导。

“我家的农田被邻居侵占了，希望

能得到法律援助。”上周一午后，某中队

上等兵何汶晋拨通“马上就办”服务热

线，焦虑地讲述家里的遭遇。

值班员赵俊昌了解情况后，马上与

支队签约合作的某法律机构专家研究

解决方案，然后和何汶晋家乡人武部、

民政局以及相关司法机构反复沟通，积

极协商解决。“虽说最终的结果还没有

出来，但我和家人已经充分感受到了组

织的温暖。我现在就是想一门心思把

军事素质练过硬，回报组织的关怀。”何

汶晋说。

“服务官兵还应主动作为，不能坐

在办公室等着官兵报需求，来个‘你不

说、我不办’。”该支队积极转变工作方

式，定期组织机关干部下沉一线，俯下

身子听呼声、走到实地看难处，主动把

官兵的烦心事、挠头事摸清，并及时跟

进解决。

机关主动靠上前，军娃入学不再

难；子女接送不方便，“爱心班车”立马

见；家属临时来队，有一个接一个，有一

家接一家；营房营具破损报修，工作人

员快速上门服务……谈起党委机关全

方位服务带来的实惠，基层官兵纷纷竖

起大拇指。

组 织 把 官 兵 的 难 事 放 在 心 上 ，

官 兵 把 打 赢 的 使 命 扛 在 肩 上 。 在

上 级 组 织 的“ 枪 王 ”挑 战 赛 中 ，该 支

队 机 动 中 队 13 名 官 兵 努 力 拼 搏 、奋

勇 争 先 ，最 终 取 得 团 体 第 三 名 的 好

成 绩 。

武
警
山
东
总
队
菏
泽
支
队
为
官
兵
全
方
位
解
难—

—

基
层
呼
声
通
畅

机
关
服
务
到
家

■
刘
伟
放

本
报
记
者

安
普
忠

11 月底，伴着热闹的锣鼓声，又一

批新兵来到连队。欢迎仪式结束后，我

听到分到我们排的新兵小陈幽幽叹了口

气：“为啥把我分到了指挥排，我好想去

炮排！”

小陈这句话瞬间勾起了我的回忆，

因为现任火炮技师的我曾经可是一名能

力很强的炮班长，只不过那年部队列装

某新型火炮，需要抽调人员学习装备维

护，我主动报名前往院校学习，学成归来

就换了岗位。

想起刚转岗那段时间，看着昔日的

战友操作新型火炮打出一个又一个精彩

成绩，我却只能每天与维修工具打交道，

心里很不是滋味，眼下的小陈像极了当

初的我。

“必须立即加以引导！”帮小陈安顿好

后，我注意到小陈对我胸前佩戴的勋表很

是好奇，于是因势利导就此展开了话题。

“这枚是三等功略章，你想知道它背

后的故事吗？”小陈闻听赶紧点头，我随

即开始了“王婆卖瓜式”的讲述——

那是一次跨区实兵对抗演练。当

时，我们刚执行完第一阶段任务，马上

要转到下一个陌生地域进行实弹射击，

必须提前将所有火炮重新维护保养，应

该说时间很紧，难度很大。我带着几个

战友加班加点地干，还熬了一个通宵，

终于赶在最后时限前完成了各项准备

工作。实弹射击开始后，我远远地站在

后方，看着战友们用我亲手维护保养过

的火炮打出优异成绩，心底涌起的不再

是羡慕，而是满满的成就感。演练结束

后，战友们向我致谢，更让我感到职责

使命光荣。由于完成保障任务出色，我

荣立了三等功。

“正是因为我们保障有力，战友们操

作火炮才更有底气、更有自信！”看小陈

听得入迷，我趁热打铁向他讲起了指挥

排的地位作用，“指挥排是连队的‘眼睛’

和‘耳朵’，一听就知道它在战场上的分

量。”接着，我列举了不少指挥排在演训

场上大展雄风的典型事例，还带他参观

了指挥排各种“压箱底”的装备。

眼见小陈对指挥排产生了兴趣，我

继续发力，又给他布置了一项任务：“趁

这两天大家都穿着常服，你抓紧观察一

下战友们佩戴的勋表，看看哪个排的战

士获得的荣誉更多，又有什么异同？”

两天后，小陈主动找到我，汇报任务

完成情况：“班长，不瞒您说，我原以为炮

排更容易出彩，但观察后发现，咱们指挥

排战友佩戴的略章一点儿也不少，而且

获得的集体荣誉表彰最多……”小陈兴

奋地说着，眼神里泛着光芒。见此情景，

我立即又给他“添了把火”：“想不想知

道，为什么填报分配意愿时，你明明填的

是炮排，却把你分到了指挥排？”

说完，我冲小陈“狡黠”地眨了下眼

睛。他马上追问：“想啊，班长，我太想知

道了！”

“那是因为你学历高、悟性好、发展

潜力大，连队认为你是可造之材，才把你

分到指挥排的！”为了彻底“点燃”小陈，

我把连队党支部分配定岗时的真实考虑

说了出来。

果然，听完这句话，小陈什么也没

说，只是重重地点了点头，我能感觉到，

那一刻他已经下定决心，不再纠结。

从那以后，每次到训练场，小陈都缠

着老班长、技术骨干请教专业知识；晚上

熄灯后，学习室内多了一个披着大衣总结

梳理知识点的身影；周末休息时，也能看

到他在模拟教室里独自钻研……

几天前，在以“争创荣誉”为主题的

教育课堂上，小陈主动举手发言：“无论

身在什么岗位，我们都要全力以赴，有

一分热、发一分光，为战斗力建设添砖

加瓦！”

（闫麒兆、任天乐整理）

当新兵“好奇”我的勋表
■第 82 集团军某旅军士 胡飞峰

军 事 训 练 是 战 争 的“ 预 实 践 ”，

让 训 练 尽 最 大 可 能 贴 近 实 战 ，从 而

实 现 训 战 耦 合 ，正 是 我 们 练 兵 的 目

的 。 在 此 过 程 中 ，导 调 不 可 或 缺 ，它

能 很 好 地 起 到 模 拟 战 场 、模 拟 对 手

的 作 用 。

就 内 在 逻 辑 而 言 ，导 调 自 然 越 难

越好 、特情越多越好，但必须明白，无

论 怎 么 导 调 、如 何 设 计 ，都 无 法 穷 尽

未来战场的所有可能。所以，有必要

把为什么导调 、怎么导调 、导调什么，

以及导到什么程度搞清楚。须知，导

调 不 是 简 单 的“ 刁 难 ”，一 味 地 增 数

量 、上 难 度 、打 乱 仗 ，甚 至 设 置“ 无 法

破解”而非“难以破解”的危局险局困

局，有时并不能倒逼参加演训的部队

提高战斗力。

导调是“试金石”也是“磨刀石”，是

“指挥棒”也是“风向标”，关乎练兵备战

质效。在这个问题上，我们必须有清醒

而正确的认识。

导调，不是简单的“刁难”
■钧 梁

特别推荐

上图：11 月中旬，

空军西安飞行学院某旅

组织飞行训练，锤炼飞

行员技战术水平。

本 报 特 约 通 讯 员

崔保亮摄

左图：11 月中旬，

武警新疆总队某支队组

织官兵进行军事训练考

核，全面检验官兵训练

水平。图为官兵参加器

械考核。

董 虎摄

茅文宽茅文宽绘绘

“飞”


