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推动基础训练提质增效，离不开专长化任教。而推开
专长化任教，则需要过硬的教练员队伍支撑。可以说，教
练员队伍的能力水平直接影响着基层部队的战斗力建设。

当前，各部队都在想方设法加快教练员培养工作，

组织开展各种专业集训，其成效究竟如何，有待实践和
时间证明。本期“特别关注”，分享的是海军某部做好教
练员培养跟踪问效的经验做法，希望能对大家有所借鉴
和启发。

特别关注

值班员讲评
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初冬时节，皖东腹地，一场硝烟味十

足的实战化训练正拉开序幕。

就在前一天的深夜，第 71 集团军某

旅修理技师、二级上士周訾荀仍铆在车

场，对自己研制的“车辆故障监测报警

器”进行调试，看它能否经得起实战考

验，到底能发挥多大作用。

凌晨，第一辆车开始机动，周訾荀

就在修理点做好了保障准备。直到中

午，电台始终没有传来“车辆故障、前往

抢修”的指令，周訾荀悬着的心才渐渐

放下了。

车辆返场，周訾荀连忙拉住驾驶员

们问东问西。

“以前开车上路不免担心这担心那，

有了这个报警器，我心里更踏实了”“多

亏它及时报警，我才发现与前车距离过

近 ，赶 忙 降 低 车 速 ，避 免 了 事 故 发

生”……听到自己的革新成果被战友们

认可，周訾荀欣慰地笑了。

入伍 9 年，周訾荀俨然是战友眼里

的“军营发明家”。他申请国家发明专利

3 项，牵头技术革新 10 余项，全部在旅里

推广使用，帮助解决了数十个装备保障

难题。

周訾荀入伍前只有高中学历，入伍

后他在积极参加工作训练之余，不忘自

学专业知识，第二年便凭借个人努力考

入某士官学校。“要珍惜机会，尽可能多

地学习知识技能！”出发报到时，班长吴

呈兴这样叮嘱他。

“响鼓不用重槌。”军校学习期间，周

訾荀始终牢记班长的话，惜时如金、刻苦

攻读，不仅电气、修理、火控等专业课程

成绩名列前茅，还协助教员完成了数项

课题研究。

“创新并非科研人员的专利，只要思

路对、肯钻研，普通一兵也能大有可为。”

采访中，周訾荀向记者展示了自己的另

一项成果——坦克设备智能检测仪。

一 次 换 季 保 养 ，周 訾 荀 负 责 组 织

全 旅 的 坦 克 设 备 检 测 。 由 于 连 队 专

业 人 数 少 ，待 检 装 备 多 ，要 想 把 每 一

辆 坦 克 的 仪 表 器 件 都 筛 查 一 遍 ，工 作

量很大。

能不能研制一个可以检测全车的

装 置 ？ 那 段 时 间 ，周 訾 荀 一 边 组 织 检

测，一边带领 2 名战友攻关：研究教材、

查找资料、四处请教，经常加班加点忙

到后半夜。

功夫不负有心人。经过数次改进升

级，他终于赶在今年装备换季保养开始

前研制出坦克设备智能检测仪。经过实

装验证，该检测仪将单辆坦克故障检测

时间缩短至 1 分钟以内。

“对备战打仗来说，抢先一步、占得

先机就可能意味着胜利。”站在连队“修

理先锋”讲台上，周訾荀激动地说，“身处

军营大熔炉里，我们只要想干肯干会干，

就一定能干出名堂来，为强军事业贡献

力量！”

如何解决单兵携带物资存在的问

题？走下讲台，回到宿舍，周訾荀又有了

新的想法。

一句话颁奖辞：星光不负赶路人。

周訾荀的经历告诉我们：只要始终保持

一颗创新的心，就一定能事有所成。

脑筋随着车轮转 普通一兵善创新
■中国军网记者 王 韵 通讯员 李 政

“动作要领讲解细致，安全组训意

识强”“专业理论功底深厚，能在训练中

活学活用”……初冬时节，海军某部训

练场上，已返回连队近一个月的 3 名教

练员，终于迎来他们的集训结业考核。

经过由某连骨干和机关人员组成的考

核组评定，3 人均获得组训任教资质，

成为该连首批滑降课目专职教练员。

“按照以往惯例，集训结束前，就对

教练员进行结业考核。而今年，我们将

考核环节后移，让教练员先回到连队实

践，再结合实际表现和效果进行考核，

判定其是否具备组训任教资质。”该部

机关欧参谋告诉笔者，这样的调整，源

于去年他们对教练员教学效果的一次

调查。

当时，该部首次组织滑降课目教练

员集训，所有教练员顺利完成结业考

核，有的甚至打破了训练纪录。让集训

负责人欧参谋印象最深的，就是某连副

班长小李——以零基础进入集训队，结

业考核时多项成绩名列前茅。“希望你

能够把集训所学真正应用到组训任教

当中，发挥出最大价值。”小李返回连队

前，欧参谋专门找他谈心，言语中充满

了厚望。

后来，欧参谋到小李所在的连队检

查训练情况，刚好碰到小李组织滑降教

学。只是旁听了一会儿，欧参谋便皱起

了眉头。“教学死板教条，不贴合实际”

“理论基础不错，但不能灵活运用”……

事后连队官兵对小李教学效果的评价，

与他的感觉不谋而合。

集训表现优异的教练员，为啥组训

任教是这个效果？欧参谋找到小李一

问究竟，小李如实相告：“参加集训时，

我一门心思准备结业考核，只想拿个好

成绩，对学到的知识如何转化应用却没

有太多思考，等回到连队教学时，才发

现自己很多实际情况都不会应对……”

根据小李反映的情况，欧参谋发

现，他们现行的教练员集训模式确实存

在不足之处——过分强调结业考核，无

形中把集训当成了比武，导致参训人员

把心思都放在了“怎么应考”而不是“如

何应用”上；把集训当“终点”，简单认为

参加集训就万事大吉，对教练员实际组

训任教能力缺乏跟踪问效……

理论优秀不等于能力就行。意识

到存在的问题，欧参谋向上级领导作

了汇报。该部党委研究决定，对教练

员集训模式进行调整，其中最突出的

变化就是延长考核周期，将结业考核

放 在 教 练 员 返 回 连 队 一 段 时 间 后 展

开，由官兵代表和机关人员现场打分

评判。

能力水平行不行，组训任教见真

章。今年教练员集训结束后，该部机关

人员隔三差五直插各连训练场，组织教

练员突击考核，现场抽选受训人员和官

兵考官。此举一出，不少在集训时表现

突出的教练员被亮了“红灯”，短板弱项

暴露无遗。

“就是要倒逼教练员队伍瞄准练兵

备战实际抓组训、强能力，坚决避免和

纠治学用‘两张皮’现象。”该部参谋部

领导介绍，对于结业考核不合格的教练

员，他们立即取消其组训任教资格，并

为其量身制订补差强能计划，安排优秀

教练员一对一帮带，帮助其尽快重返教

练员岗位；对于考核过关的教练员，他

们也因人而异推出了能力升级方案，让

“强者”越来越强。

集训结课不是结业，人才培养必须

一抓到底。该部的创新务实做法，倒逼

各专业教练员不断学习进步。某连下

士小潘选改军士不久，就被连队选派参

加教练员集训，由于实践经验不足，在

集训单课目考核中仅排名中游。但返

回连队后，他根据官兵岗位能力需求，

总结提炼出 30 个训练小窍门，让战友

们受益匪浅。在近期组织的考核中，由

他负责组训任教的某专业课目，该连战

士的成绩全部合格。

教练员集训：先实践后考核
■丛镕基 胡亚楠 王子杰

“好话风来自好作风，对情况心中

有数才能把话讲到点子上，思考深入、

思想新颖才能讲出有深度的新话，拨动

官兵的心弦。一味依赖于他人‘出手’、

自己‘出口’，是思想懒惰、作风懒散的

表现。到了战场上，怎么进行战斗动

员？如何进行作战部署？拿战斗力这

把尺子来衡量，指挥员话风不实就是对

战斗力的不负责。”近日，某部开展第二

批主题教育，举办军官理论轮训时，一

位领导在专题党课辅导中，专门就少数

基层主官费尽心思推稿子、照本宣科念

稿子等话风不实现象进行深入剖析，教

育引导大家主动转变思想作风。

“言，心声也。”话风，简而言之，就

是一个人说话的态度、作风、方法。很

多人深有体会，言而有物的朴实话风，

往往引人入胜、引发共鸣。相反，华而

不实的话风，听者虽然嘴上不说，但昏

昏欲睡、心不在焉的神情已充分显露内

心的厌倦和不满。应当看到，不管念稿

还是脱稿，关键要讲自己深思熟虑的心

里话、言简意赅的精炼话、发人深省的

新鲜话、饱含深情的实在话、推动工作

的管用话。那些缺乏指导性、精准度、

方向感的大话套话空话，不仅会造成时

间和精力的浪费，还会降低领导威望和

官兵信任度，长此以往，一个单位就很

难形成心往一处想、劲往一处使的强大

凝聚力。

现实中，少数同志虽然对不实话

风，以及由此衍生出来的形式主义、官

僚主义极为反感，但落到自己身上时，

又会不由自主地陷入老套路、旧习惯，

给 人 一 种 责 人 恕 己 的 感 觉 。 原 因 何

在？习主席深刻指出：“语言的背后是

感情、是思想、是知识、是素质。不会

说话是表象，本质还是严重疏离群众，

或是目中无人，对群众缺乏感情；或是

身无才干，做工作缺乏底蕴；或是手脚

不净、形象不好，在人前缺乏正气。”的

确，一个人讲什么话、怎么讲话，足见

其精神境界和思想态度，更反映出其

对基层实际是否了如指掌，对官兵思

想是否心中有数，对部队发展是否牵

肠挂肚。一个真正有思想、有情怀、有

追求，把单位和事业爱到骨子里的人，

其思想作风必然务实求实，话风也自

然差不了。

现在的基层官兵，文化程度较高，

信息来源广、思想观念新，有自己的认

知和主见。一些领导干部如果不锲而

不舍地学思践悟，不虚怀若谷地拜官兵

为师，不真心实意地正视新事物，误把

职务当能力、把位置当权威，讲出来的

话就很难让官兵心悦诚服。

可见，让话风实起来、新起来、活起

来，重中之重是让思想作风严实起来，

坚持从实践中来，多到实践中去，察兵

情、接地气，同时搞清楚我们的听众是

谁，有的放矢、对症下药，在深学细悟笃

行中形成具有个人独到见解、独特魅力

的话风。肚里“有货”，眼里“有人”，讲

出来的话才能“有情”“有味”“有劲”，让

官兵听有所感、听有所悟、听有所得、听

有所为。

（作者单位：第72集团军某旅）
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值班员：火 箭 军 某 旅 某 连 班 长

董 钊

讲评时间：11 月 23 日

本周，我们连担负营值班任务，各类

公差勤务较多。在此情况下，我发现部

分年轻同志总是要先询问公差勤务类

型，再衡量去不去，相较于“杂难慢”的勤

务，很多人更喜欢“轻短快”的公差。

在基层部队，公差勤务是不可避

免的，问题是不能随意索派，为此旅党

委 进 行 过 多 次 纠 治 ，成 效 比 较 明 显 。

我要说的是，在必要的公差勤务面前，

要坚决摒弃拈轻怕重、挑挑拣拣的思

想，坚决听从值班员的指挥调度，分配

什么任务就执行什么任务，不能讲条

件、打折扣。

同时，班长骨干要充分发挥模范带

头作用，一方面脏活累活带头干、抢着

干，一方面注意做好一人一事工作，统

一大家的思想和行动。同志们，只要我

们心往一处想、劲往一处使，就一定能

高标准完成上级赋予的各项任务，推动

连队建设更上一层楼。

（李映虹、周翔宇整理）

执行任务，不能拈轻怕重

基层之声

值班员：海军航空大学某场站通信

营干部 赵 朗

讲评时间：11 月 10 日

前些天，海军信息保障专业比武竞

赛落下帷幕，我们营的参赛队员取得了

不俗成绩，在此对大家提出表扬。同时

我也注意到，比武结束至今，有个别同

志沉浸在鲜花掌声里，放松了自我管

理，对日常训练、工作和学习不太上心。

这种状态必须改变！获得荣誉固

然可喜，但荣誉属于过去，不能躺在奖

牌证书上面止步不前。当前，练兵备

战任务繁重，容不得任何懈怠。希望

参赛的同志把心收一收，把“发条”紧

一紧，做好复盘总结，认清差距短板，

抓紧固强补弱，全身心投入新的工作

任务中。

比武竞赛虽然结束了，但拼搏进取

的劲头不能丢。在平时训练中，各连要

进一步营造比学赶帮超的良好氛围，发

挥好荣誉激励作用，形成干事创业的强

大凝聚力、攻坚力、战斗力，圆满完成年

度工作目标。

（李 姗整理）

取得荣誉，谨防止步不前

11月中旬，第 74集团军某旅防化分队组织喷火训练，锤炼过硬打仗技能。

李 尧摄

小 咖 秀

11月下旬，陆军某部在高寒环境中开展群众性练兵比武，锤炼官兵血性

胆气。 段 洁摄

闪耀演兵场

推进基础训练转型升级


