
●●●●● ● ●●●●●● ● ● ●●

8基 层 传 真２０２３年１１月９日 星期四 责任编辑/徐雯

这 天 午 饭 后 ，副 连 长 与 我 同 路 ，

随 口 说 起 了 三 班 班 长 谢 远 超 ：“ 谢 班

长最近情绪比较低落，工作训练都不

在 状 态 ，你 知 道 他 怎 么 了 吗 ？”“ 有

吗？我没太注意……”我下意识地回

答着他的问题，话一出口就觉得有些

不 妥 —— 随 时 关 注 连 队 官 兵 的 思 想

动 态 是 我 的 本 职 工 作 ，什 么 叫“ 我 没

太注意”？

回到宿舍，我开始回想这段时间谢

远超的日常表现，确实没发现什么异

常。不仅如此，对于连里其他同志的情

绪反映，我也是印象模糊。“不过，最近

与大家相处的时间好像变少了……”思

前想后，我发现这样的变化，似乎是从

心理筛查开始的。

前不久，上级组织了一次心理筛

查，结果显示全连官兵的心理状态都很

不错。因此，我便放下心来，把更多的

精力放在了其他工作上，减少了与大家

的交流。应该就是在这个时候，谢远超

出现了状况。

“小谢，最近是不是有心事啊？”晚

饭过后，我找到谢远超谈心。这才知

道，谢远超的父亲前段时间被查出患有

肿瘤，但因工作任务繁重，他没有向连

队汇报，而是把事情憋在了心里。对父

亲身体状况的担心与无法回家陪伴的

愧疚，导致谢远超情绪低落，工作训练

时常走神。我安慰他不要有太大的思

想压力，并与其家人取得了联系，承诺

如果他家里确实需要，一定第一时间安

排他休事假。

谢远超家里有事，我当时却没有丝

毫察觉，这就是失职。心怀内疚的我意

识到，自从单位定期开展心理筛查以

来，自己开始有意无意地依赖这种新手

段，渐渐地就把“训练看态度、干活看劲

头、阅读看内容、活动看情绪、消费看项

目、吃饭看胃口、通话看脸色”等一些行

之有效的传统做法丢掉了，有时就连谈

心交心也懒得开展。

这让我陷入了深深的反思：都说

“带兵就是带心”，但过度依赖心理筛查

看似“进入”了官兵的内心，实则与他们

渐行渐远。眼下，日常教育管理方面引

入的科技手段越来越多，固然给一线带

兵人带来了很多便利，但人与人朝夕相

处中得来的体悟和真知，却是冰冷的数

据无法替代的，观察官兵的一言一行、

关注官兵的喜怒哀乐，仍是了解他们最

有效的方式。

带兵知兵，有了新手段，莫忘老传

统。想通了这一点，我下决心“回到”官

兵身边，把大家放在眼睛里、心坎上，以

真心换真情，巩固和发展团结、友爱、和

谐、纯洁的内部关系。

（赵紫寒、杨庆宇整理）

有了新手段，莫忘老传统
■第 80 集团军某旅干部 慕佩洲

带兵人手记

“一个多月前提交的申请，到现在

也没个回信……”前段时间，在北部战

区海军航空兵某团召开的官兵恳谈会

上，有官兵代表反映部分新兵的证件未

及时办理，上报后始终没有动静，直言

机关人员办事拖拉，没有树牢服务基层

的观念。

对此，机关人员感觉有些冤。原

来，收到问题反映后，人力资源部门立

马着手解决。然而，这批新入营的列

兵因兵员数据信息不全，暂时无法办

理证件。他们只能与上级协调，加快

工作速度。“机关工作多头同步推进，

办理事项总要有一个过程。本打算把

证件办好再通知基层，没想到让官兵

产生了误解。”

问题说开，误会化解。但这段插曲

让该团政治工作处主任陷入思考：当下

机关服务基层的方式方法是否有待改

进？实际工作中，团机关直接面向基

层，处理的大多是涉及官兵切身利益的

事，机关不仅要帮助解决问题，还要充

分换位思考，及时反馈解决进度，让大

家心中有数。

为此，该团机关梳理基层反馈问题，

将其归纳为日常管理、后勤保障两大类

共 28 条，并明确负责部门和服务流程，

按照“谁接谁办、负责到底、公开透明”的

原则，实行具体事务网格化管理，其中最

大的亮点，就是制订《机关基层双向讲评

会暨官兵恳谈会问题答复表》。笔者了

解到，机关人员受理基层问题后，要在

“答复表”上写清解决方式、解决进度、解

决时限、负责部门或个人等信息，并下发

各基层单位张贴公示、定期更新，及时回

应官兵关切、接受官兵监督。

“让官兵把全部心思用在备战打仗

上，一个重要前提是官兵的心思有人

懂，官兵的心声有人听，官兵的心事有

人解。”该团领导介绍，自从使用“答复

表”以来，基层对机关工作的满意度明

显上升。

北部战区海军航空兵某团提升机关服务基层质效—

一张“答复表” 解难“早知道”
■白邵秋 钟 森

新闻前哨

“营区遭袭，你在干什么？”“报告，

我去了后院……”前段时间，武警河南

总队洛阳支队一个中队组织应急演练

考核。随着警报拉响，官兵们闻令而动

前往指定区域。令人感到困惑的是，临

近任务完成，新兵张林君才姗姗来迟，

手里还拿着一个扫把。

原来，该中队制订了两套预案，一

套是遭遇袭击时的情况处置，另一套是

机关检查时的应对措施。中队值班人

员可实时调取营区门口监控，一旦发现

有上级机关人员“不打招呼”前来检查，

便按照事先约定的口令拉响警报，官兵

们立即准备迎检；如果听到的不是约定

的口令，则正常展开演练。

此次演练开始时，张林君独自一人

在岗哨执勤。因为事发突然，他没听清

值班人员的口令，身边又无人询问，于

是按照往常经验推定有突击检查，就拿

起卫生工具冲向后院。

“我们不应乱拉警报，不该把检查

当 成‘ 敌 情 ’处 置 ……”张 林 君 的“ 失

误”，让该中队的两套预案暴露在考核

组面前，中队领导被责成作出深刻检

讨。

为 啥 要 单 独 制 订 一 套“ 迎 检 预

案”？在随后召开的恳谈会上，基层官

兵对此事的讨论则引发了支队党委一

班人的思考：“日常工作训练时间紧张，

检查组一个接一个，不得不留后手”“检

查组每次下来都得找出些问题，不提前

做准备心里不踏实”……大家的心声让

支队领导意识到，正是机关的检查督导

方式出现问题，才导致基层工作方法出

现偏差。

调研中，他们发现情况确实如此。

个别机关检查人员来到基层，问题找了

一大堆，并给予通报批评，很少去思考

问题背后的原因，也提不出实在管用的

解决办法。在此情况下，基层只能回避

检查、掩盖问题。

随后，该支队组织专题教育，一方

面要求机关干部牢固树立“基层至上、

士兵第一”思想，改进检查督导方式，明

确标准、限定次数和范围，杜绝一味揪

着基层找问题的现象，加强对基层的指

导帮带；另一方面，引导基层打牢建设

基础，落实好各项工作任务，把功夫下

在平时，正规“四个秩序”，正确对待必

要的检查。

机关主动纠偏正向，基层认真检讨

反思，该中队也叫停了“迎检预案”。临

近年终，支队党委机关精简成员组成联

合工作组，本着“不打扰基层”的原则，

下沉到基层一线检查指导，帮助各中队

解决了不少难题。

“迎检预案”被叫停了
——武警河南总队洛阳支队改进机关工作作风的一段经历

■付小臣

潜望镜

“常制不可以待变化，一途不可以

应无方，刻船不可以索遗剑。”事物的运

动发展没有止境，体系练兵也不可能一

成不变。今天，随着战争形态不断演

变，作战模式也发生着深刻变化。面对

科技之变、战争之变、对手之变，只有不

断寻求体系制胜之道，才能抢占未来战

场制高点。

现 如 今 ，合 成 营 已 成 为 我 陆 军 机

动作战的基本单元，本身就自带体系

练兵 、体系作战的天然优势。如何把

诸多专业力量有机融合起来，实现力

量上“合”、行动上“联”、效能上“优”、

指挥上“统”，是摆在各级面前的一道

时代课题。这就要求我们，必须加强

对练兵体制机制短板弱项的攻坚，以

思 维 观 念 的 转 变 带 动 练 兵 方 式 的 变

革，努力打破“系统壁垒”、弥合“兵种

缝隙”、拆掉“专业烟囱”，将各兵种各

分 队 各 要 素 形 联 神 聚 、融 为 一 体 ，把

“硬指头”攥成“铁拳头”，实现战斗力

生成由“加法”到“乘法”的转换跃升。

总之一句话，就是把合成营的优势真

正发挥出来。

把合成营的优势真正发挥出来
■陈典宏

“‘敌’对我实施火力压制，开辟通

路受阻……”深秋时节，某陌生地域，第

74 集团军某旅一场山地进攻战斗演练

拉开帷幕。

接 到 导 调 特 情 ，工 程 破 障 队 陈 队

长快速研判战场态势，果断下达命令：

“侦察分队迅速摸清‘敌’火力部署，引

导火力分队实施打击。”顷刻间，一枚

枚炮弹呼啸而出，“敌”阵地陷入一片

火海。早已秘密穿插至“敌”右翼潜伏

的步兵分队迅速发起猛烈攻势，“敌”

装甲目标被击中，失去了战斗力。与

此同时，工兵分队在支援火力掩护下，

顺利抵近前沿，爆破手小杨灵活使用

多种爆破器材实施定点爆破，在“敌”

布下的层层障碍中撕开“口子”，引导

后续部队快速开进……

“在这次战斗中，工程破障队发挥

了重要作用，多支不同专业分队密切协

同是破障成功的关键。”该旅某合成营

营长介绍，根据前期侦察，“敌”前沿工

事区地处狭长山谷，易守难攻，且设置

障碍数量多、种类杂，大型工程装备无

法派上用场。要想快速完成开辟通路

任务，还像以往那样仅靠工兵单打独

斗，显然不切实际。

攥指成拳才能形成合力。经过认

真分析，他们根据此次任务需要，抽组

营 属 不 同 兵 种 力 量 ，组 建 集 工 兵 、侦

察、火力、步兵于一体的工程破障队，

实 施 协 同 破 障 。 为 强 化 官 兵 协 同 意

识，他们事先结合战斗进程，组织各要

素合练，进一步明确了责任分工和注

意事项。

“未 来 战 场 上 ，多 兵 种 混 编 、多 火

力协同是常态，不仅可以充分发挥各

兵种特点，还能形成体系作战优势。”

该旅领导介绍，合成营所属兵种力量

多、功能齐备、编组灵活，最大限度发

挥其战斗力，必须打破兵种之间的壁

垒，探索协同训练作战的“最优解”，真

正把各个要素融为一体，才能实现战

斗力倍增。

演练进入白热化阶段。记者在现

场看到，“敌”依托坚固工事负隅顽抗，

企图阻止对手向纵深突击。该旅侦察

分队迅速引导火力分队对“敌”火力点

完成火力覆盖，工兵分队爆破手熟练

操作装备进行破障作业。一时间，各

战斗分队多点行动，先后协同破除防

步坦混合雷场、铁丝网等多道障碍，最

终将通路打通。

合成，改变了作战样式，也在重塑

新一代官兵。记者了解到，今年以来，

该旅紧盯未来战场需求，不断强化官

兵协同作战思维，打破单要素、分兵种

训练模式，按照“按兵种强化、按编组

合成”思路，分阶段组织体系化练兵。

在此过程中，他们把“体系能战度”作

为新的评价指标，推动协同课目走到

比武考核前台，通过模块化编组，有效

提升各兵种专业协同作战能力。不仅

如此，遇有实兵对抗演练任务，该旅组

织各合成营借机展开专项训练，从难

从严从实战出发构建环境条件，设置

各种险局困局，引导官兵查摆协同问

题短板，倒逼一线指挥员寻求破解应

对之策。

如 今 在 该 旅 ，不 仅 开 辟 通 路 不 再

是工兵唱“独角戏”，完成其他演训任

务也是“能合成则合成”。今年以来，

除了多兵种协同作战外，他们还围绕

武器装备极限打击等课题展开攻关，

不断优化升级战法训法，初步形成一

批创新成果。
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记者探营

第 74集团军某旅组织开展山地进攻战斗演练。图为多支不同兵种力量合力展开破障行动。

李硕勋摄

记者感言

10月下旬，武警警官学院组织开展实战化考核，锤炼学兵在复杂环境下遂行多样化任务能力。图为防化侦察员读

取检测数据。

林坤杰摄
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