
推动基础训练提质增效，离不开人才尤其是过硬教练
员队伍的支撑。随着部队专业日趋细化、训练课目增多，组
训人才缺乏问题在一些单位、一些专业不同程度存在，制约
着战斗力水平的提升。

本期“推进基础训练转型升级”栏目，将视线投向基层部
队开展专长化任教的探索实践，分享两个单位的做法——第

73集团军某旅坚持“请进来”，推动专业骨干人才跨分队任
教，以人之长补己之短；海军某部采取专业集中合训的方式，
组织合成营部分小特新专业官兵到兵种营训练。

从实践效果看，此类探索最大限度盘活了教学训练
人才资源，为落实专长化任教提供了新的思路，值得学习
借鉴。

写 在
前 面
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10月中旬，新疆军区某红军团利用训练间隙开展小比武、小竞赛，激发官兵参

训热情。图为两名战士在战友加油声中进行格斗比拼。 周裕斌摄

阴雨连绵的天气，并没有影响训练

场上的新训学员们。

看着青春洋溢的新战友在泥水坑里

匍匐前进，我的记忆回到了 3 年前。

“匍匐前进，是军人迎着枪林弹雨发

起冲锋的姿态。”一次匍匐训练展开前，

教员的动员听得我们热血沸腾。

然而，训练开始不久，暴雨突然而

至。雨水很快在地上积聚，形成一片连

一片的泥水坑，作战靴踩在上面会迅速

下陷。

“ 怎 么 还 要 练 ？ 就 不 能 换 个 时 间

吗？”看着恶劣的训练环境，有战友偷偷

抱怨。

许 是 听 到 了 我 们 的 窃 窃 私 语 ，教

员 突 然 严 厉 地 说 ：“ 今 天 ，我 们 按 计 划

进 行 训 练 。 下 雨 就 不 打 仗 了 吗 ？ 我

们 就 是 要 在 这 种 环 境 中 磨 砺 大 家 的

血性！”

雨 声 虽 大 ，教 员 的 话 更 掷 地 有

声 。 此 时 ，他 穿 戴 着 与 我 们 一 样 的 装

具，笔直地站在雨中。穿过雨幕，我看

到 教 员 的 军 装 早 已 湿 透 ，紧 紧 地 贴 在

身上。

“ 卧 倒 准 备 ，卧 倒 ！”只 听 扑 通 一

声 ，教 员 自 己 喊 着 口 令 ，扑 进 了 泥 水

中 ，全 身 瞬 间 糊 上 一 层 黄 泥 巴 。 但 他

面 不 改 色 ，依 旧 专 注 地 给 我 们 讲 授 动

作要领。

教员示范结束，轮到我们这些新学

员上场了。

“低姿匍匐，前进！”听到教员下达的

口令后，我猛地一蹿，努力回想教员的动

作，向前用力蹬爬。

此时，我已无心顾及脸上的雨水和

身体摩擦地面产生的疼痛，大脑里只有

两个字——“前进”。

低姿匍匐、高姿匍匐，随着一项项训

练内容接续展开，我一次次从水里站起

来再扑下去，不断纠正动作，向着更快的

速度发起冲击，甚至主动与身边战友一

较高下。

在前进中，我忘却了冰冷与疲惫，心

中想的只有全力以赴。

训练接近尾声，暴雨不知什么时候

停了，阳光透过云层照向大地。

满身泥泞的教员对着同样满身泥泞

的我们竖起了大拇指。

教 员 说 ：“ 同 志 们 ，军 人 生 来 为 打

赢 。 现 在 ，你 们 战 胜 了 泥 水 坑 ，日 后

不 论 工 作 生 活 抑 或 走 上 战 场 ，你 们 都

要 勇 敢 直 面 困 难 ，挑 战 心 中 的‘ 不 可

能’。”

这 次 训 练 成 了 我 人 生 的“ 重 要 一

课”，正如教员常说的那样，勇者不会抱

怨环境。

“ 卧 倒 ！”一 声 口 令 将 我 的 思 绪 从

回 忆 中 拉 回 。 眼 前 ，新 训 学 员 们 还 在

不 断 扑 向 水 坑 。 我 坚 信 ，经 历 过 这 样

的 训 练 ，他 们 将 来 无 论 遇 到 怎 样 的 困

难 、担 负 多 么 艰 巨 的 任 务 ，都 会 勇 敢

向前。

（本文转自解放军报客户端“士说心

语”栏目，内容有删节。）
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融媒在线

10月上旬，武警天津总队机动支队举办军人运动会，官兵们同台竞技、激烈角逐。图为蒙眼进行轻武器分解结合比拼。 钱志强摄

推进基础训练转型升级

近日，第 73 集团军某旅工兵专业

集训出现罕见一幕：某合成营的一名

骨干，站在台上讲授进攻战斗协同问

题，而台下则坐满了来自各兵种营的

训练尖子。某兵种营干部邓尚钦解释

说，这是旅党委推行跨分队专长化任

教带来的新变化。

“在很大程度上，教练员的水平代

表着一项课目甚至一个专业的训练水

平。”邓尚钦介绍，过去，旅里组织小特

新专业集训教学，一般指定兵种营骨

干主讲。如今他们打破常规，统筹使

用优质训练资源，挑选在某一领域专

业水平最高、组训能力最强的官兵担

任“首席教练员”，用“术业有专攻”推

动“名师出高徒”。

笔者了解到，新举措的出台，源于

去年一次实战化演练中，邓尚钦所在

兵种营工兵连遭遇的失利。

当时，这个连部分官兵作为合成

营 配 属 力 量 负 责 破 障 。 然 而 在 行 动

中，他们屡次被对手攻击，人员、装备

损失很大，只有扫雷班班长林新部带

领战友较好地完成了既定任务。

论 专 业 技 能 ，林 新 部 不 算 特 别

突出；论实战经验，林新部与入伍 10

多 年 的 老 班 长 们 也 有 差 距 ，为 什 么

他 得 以 率 队 坚 持 到 最 后 ？ 演 练 结 束

当 晚 ，邓 尚 钦 带 着 疑 问 找 来 林 新 部

了解情况。

原来，此次演练前，林新部因检修

装备曾在某合成营暂住。其间，他多

次观摩该营工兵专业与装步分队开展

的协同训练。

“不看不知道，一看吓一跳。他们

运用的很多训法，是我以前没有见过

的。”产生“本领恐慌”的林新部，决定

趁机向该营工兵专业骨干学习请教。

他没想到，这次“偶得”的知识技能，竟

然在以后的演练中派上用场。

“不过，我学得还比较粗浅，如果

能让合成营的骨干专门讲讲就好了。”

听罢，邓尚钦觉得林新部的建议

可行，马上与该营沟通，邀请他们选派

工兵专业骨干前来授课。

第二天，合成营骨干结合主战装

备，从混合编组到协同破障、再到快速

撤离战场，毫无保留地传授了经验方

法，并回答了兵种营战友的提问。

“以往多是合成营官兵‘拜师’兵

种营学习专业，但通过这次分享，我感

到我们营在协同作战方面明显技不如

人。”该兵种营工兵专业技师杨静感慨

地说。

作为营干部，邓尚钦则从中看到

了训练中存在的问题：“说实话，我们

营虽然注重专业技能提升，但总盯着

比武考核组织训练，有时并不符合实

战要求。”旅复盘总结会上，他提出了

自己的想法：能否常态组织合成营小

特新专业骨干到兵种营教学，以提高

兵种营官兵的协同作战能力？

“ 他 山 之 石 ，可 以 攻 玉 。”旅 领 导

对 此 表 示 肯 定 ，经 过 研 究 讨 论 ，他 们

决 定 先 行 试 点 ，待 形 成 比 较 完 善 的

跨 分 队 专 长 化 任 教 机 制 后 ，再 全 面

推开。

“ 在 此 之 前 ，各 营 通 常 自 行 组 织

专 业 训 练 ，很 少 开 展 跨 单 位 交 流 ，这

就 造 成 了 兵 种 营 与 合 成 营 虽 然 各 有

所长，却没有实现资源共享。”该旅领

导说，他们希望以此为契机盘活教练

员队伍，为战斗力建设提供有力的人

才支撑。

一时间，在旅里的支持和推动下，

专业骨干跨分队开展教学、分享经验

蔚然成风——合成一营从侦察营请来

狙击能手，卫生连的军医来到合成二

营培训卫生员……

“从目前开展的情况看，成效还是

令人满意的。”该旅作训参谋说，他们

仍在不断探索总结跨分队专长化任教

的方式方法，力求把基础训练提升到

更高水平。

“请进来”帮带，巧借他山之石
■本报特约通讯员 喻润东 通讯员 陈游峰

“本次侦察专业合训，共完成 6 个

重难点课目训练，合成营侦察专业的

优秀率提高了 20%。”拿到考核成绩，

海军某部军士参谋欧彬星一脸喜色，

“这说明，我们采用的专业集中合训模

式取得了实效。”

今年上半年开始，该部将合成营

小特新专业整建制集中到兵种营进行

合训，兵种营按照合成营需求，集中优

质教学训练资源，选拔优秀教练员开

展专长化任教，提高了基础训练质量

效益。

这个变化的出现，与欧彬星不无

关系。一次训练检查中，欧彬星发现，

与兵种营相比，合成营小特新专业存

在不少短板。

虽 然 就 专 业 能 力 来 说 ，兵 种 营

官 兵 确 实 有 一 定 优 势 ，但 合 成 营 官

兵 的 差 距 也 不 至 于 这 么 大 。 带 着 疑

问 ，欧 彬 星 决 定 前 往 某 合 成 营 一 探

究竟。

在走访调研中，他得到了这样的

回答——“近些年，合成营小特新专业

增多，教练员根本不够用，尤其部分能

力较强的班长骨干退役后，就显得更

加捉襟见肘”“尺有所短，寸有所长。

当前各专业的训练课目都不少，总有

班长骨干不精通的领域”……

官兵们反映的情况，被欧彬星带

到了该部党委议战议训会上，引起了

与会人员共鸣，大家就如何解决合成

营小特新专业面临的组训难题，各抒

己见。

有的基层代表建议，合成营专业

多，缺少教练员并非个别情况，可以考

虑从兵种营选派教练员前来任教，巧

借他人之手以解燃眉之急。

“那不如干脆把合成营的小特新

专业训练交给兵种营。”倾听大家的发

言 后 ，作 训 科 科 长 提 出 了 另 一 种 思

路。他的理由是，兵种营专业训练场

地更多、装备器材更全、教练员素质更

高，普遍具备独立承训能力，而且教练

员与受训者同时集中，也不会影响各

自的训练进度。

综合多方意见建议后，该部党委

研究决定，发挥兵种营组训资源优势，

结合合成营的实际需求，将部分小特

新专业集中到兵种营进行合训。

9 月，合成营侦察专业全体官兵来

到侦察营“加钢淬火”。侦察营遴选出

各专业优秀教练员担负教学任务，并

打破营连建制，将所有参训官兵按照

能力水平分组，防止出现“一锅煮”“大

呼隆”。

“教练员讲授的方法技巧，有很多

是我们之前自己组训时忽视的内容。”

某合成营侦察技师孙志鹏感慨地说，

这次合训让他大开眼界，能力提升很

多，尤其对今后如何开展专业训练有

了更清晰的想法。

据该部一名作训参谋介绍，截至

笔者采访时，他们已经组织开展了 3 大

类 7 个专业的合训，并通过专业比武、

岗位练兵等方式检验了训练成果。从

成绩来看，合成营小特新专业曾经的

短板课目均有了明显提高。

“专业集中合训，共享训练资源，

提高了训练质效。”该部领导表示，他

们 还 会 继 续 探 索 推 进 基 础 训 练 转 型

升级的方法手段，夯实官兵们的能力

基础。

“走出去”合训，共享优质资源
■丛镕基 王子杰


