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● 陆军某综合训练基地新兵营

本报讯 孙贻柱、唐琛镒报道：“短

板课目成绩有了明显进步！”日前，武警

天津总队执勤三支队组织军事训练考

评，某中队获得总评“优秀”的好成绩。

看着新鲜出炉的考核成绩单，中队长徐

展鹏欣喜不已。

“ 这 是 支 队 瞄 准 基 层 单 位 短 板 弱

项 练 强 实 战 硬 功 ，全 面 夯 实 训 练 基 础

的 一 个 缩 影 。”该 支 队 领 导 介 绍 ，今 年

初 ，他 们 组 织 基 层 单 位 进 行 基 础 训 练

课目抽考，结果发现，少数单位存在比

武 竞 赛 屡 获 佳 绩 、但 基 础 训 练 课 目 优

良 率 不 高 等 问 题 。 这 一 反 常 现 象 ，引

起 该 支 队 党 委 一 班 人 反 思 ：战 斗 力 建

设 是 一 项 系 统 工 程 ，在 练 强“ 独 门 武

功 ”的 同 时 ，不 能 丢 了 基 础 训 练 这 个

“看家本领”。

为此，该支队组织官兵围绕“如何

抓 实 基 础 训 练 ”主 题 展 开 群 众 性 大 讨

论，引导官兵校正思想偏差、重视基础

课目训练；重新制订训练方案，定期组

织基础训练课目考核，严格落实“过关

升级”机制，成绩不合格的一律“回炉”

补训；结合各专业特点和任务难点，科

学设置针对不同情况的险难课目，把基

本技能训练与险难课目训练有机融合，

避免出现一味求险求难的做法，从严抓

好基础训练。

区 分 层 次 打 基 础 ，固 强 补 弱 砺 硬

功。如今，走进该支队演训一线，随处可

见火热练兵景象：指挥训练室内，首长机

关摆兵布阵；训练场上，官兵生龙活虎、
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武警天津总队执勤三支队

区分层次打基础 固强补弱砺硬功

强军论坛

陆 军 某 综 合 训 练 基 地 下 士 石 博

太，当了 3 年新兵班副班长，今年终于

转正。

以前，他一直认为新兵不难带。只

要按照条令条例严格教育管理，用心对

待每名新兵，让新兵感觉班长为自己

好，就不愁带不出好兵。

今年新兵一入营，石博太重点抓内

务卫生和作风纪律养成，手把手地教，

耐心细致地讲。新训第一周，他带的新

兵班就夺得两面流动红旗。站在领奖

台上，听着战友们的掌声，石博太心里

成就感满满。那一刻，他坚信，自己一

定能带出好兵。

然而，事情的发展，让他有些始料

未及。

新兵马帅性格活泼、不拘小节，好

几次点名，不是忘戴帽子就是忘扎腰

带 。 入 伍 1 个 月 ，他 的 被 子 还 叠 得 跟

“坦克”似的，为此没少被通报。

一次新兵营组织内务检查，为夺得

营里的“内务卫生”流动红旗，石博太把

马帅刚叠好的被子拿到自己铺面上摊

开重新叠。一番“精雕细琢”后，他再放

回原位。

果不其然，周末营讲评时，马帅不

仅夺得流动红旗，还被评为营里的“内

务标兵”。石博太原以为，这能让马帅

树立信心。谁知，上台领奖时，马帅脸

上却有些尴尬。

不同于外向的马帅，新兵史凡平时

话不多，喜欢一个人安静地待在角落看

书。石博太便有意为他创造上台的机

会，让史凡多发言。

一次训练间隙，石博太率先开口：

“来，掌声欢迎史凡为大家展示才艺！”

突如其来的邀请，让史凡有些措手不

及。他红着脸走到队伍前，勉为其难地

唱了一首歌。

“我是为你们好！”每次训练讲评，

石博太都不忘鼓励大家，要多上台展示

自己。因为自己是这么成长起来的，所

以石博太相信，这么做也一定能让新兵

尽快成长。

一段时间后，石博太发现，事情并

没有往自己期望的方向发展：马帅的内

务质量还是“原地踏步”，史凡开始有意

无意地“躲”着他，其他新兵的训练热情

似乎也没以前高了。

起初，石博太以为这是新兵适应期

的正常反应。当初他当新兵时，也有一

段时间不适应，后来在班长的引导下才

慢慢好转。直到一天晚上，马帅找他汇

报思想时，他才明白事情的原委。

“班长，我知道你是想把我们带成

好兵，你的好意我心领了，但我真的不

适应……”

“那你为什么不告诉我？”

“好几次我想对你说，但每次你都

说‘我是为你们好’。我不想让你伤心，

所以一直不好意思讲。”

原来，那天营里检查内务，马帅特

地提前半小时起床叠被子。可石博太

自作主张帮他摊开重叠，这让他感觉自

己的努力不被班长认可，就算被评为

“内务标兵”，也不光彩。

回想起这段时间与新兵的相处，急

性子的石博太这才发现，自己总想着把

新兵“复制”成跟自己一样的兵，走自己

曾经走过的路。他没想到，这给新兵们

带来了无形的负担。

这次谈心，让石博太明白了一个道

理：作为带兵人，不能以“我是为你们

好”的名义，总想着把自认为好的经验

做法强加给新兵，不自觉地想把新兵变

成和自己一样的兵，让他们踩着自己的

脚印前行。带兵人走过的路，不一定适

合每名新兵。新兵的成长路上，有许多

不一样的风景，需要新兵自己去探索、

去发现。

“带新兵要科学分析新兵特点、准

确把握新兵需求，不能盲目相信自己的

感觉。”那晚，石博太在带兵日记中写

道，站在新兵的角度做好“为你们好”的

事，才更容易被新兵接受。新兵真正体

会到班长骨干的一番苦心后，信任会油

然而生。

此后，石博太手把手教马帅叠被

子，不再越俎代庖，还鼓励他谈论自己

的见解和看法。练久了，马帅渐渐找到

窍门，还把自己总结的心得与班长教的

方法融合贯通，叠出了整齐方正、棱角

分明的“豆腐块”。营里再次检查内务

卫生，虽然马帅未能成为“内务标兵”，

但他凭借自己的努力，被评为“进步标

兵”。检查结果揭晓，马帅脸上笑开了

花，石博太也由衷地为他高兴。

带好内向的史凡，需要不同的方

法。那段时间，石博太和史凡经常交流

谈心。一次，营里组织“好书分享会”，

石博太建议史凡登台讲述自己的体会。

起初，史凡担心和以前一样出现尴

尬，不知道站在台上该怎么说。石博太

便教他如何列提纲、写草稿。经过一番

精心准备，史凡鼓起勇气登上讲台，给

大家分享书中美文和自己的感悟。精

彩的讲述，赢得战友的热烈掌声，也让

史凡信心大增。

看到一个个新兵的进步，石博太内

心悄然变化。带新兵的同时，他也被新

兵“带”成了一名好班长。渐渐地，石博

太 越 来 越 善 于 站 在 新 兵 角 度 思 考 问

题。“班长相信，你一定能行”“慢慢来，

班 长 教 你 ”“ 真 棒 ，这 次 你 又 进 步

了”……成为他常说的话。新兵结业考

核，石博太所带班总成绩在新兵营名列

前茅，他本人也被评为营里的“优秀带

兵骨干”。

这次当新兵班长的经历，让石博

太更加深刻地体会到，耐心、韧性、宽

容 、包 涵 ，都 是 爱 的“ 代 名 词 ”。 回 想

当初一心想“带出当年的自己”，再看

看 现 在“ 被 新 兵 带 出 的 自 己 ”，他 认

为，站在新兵的角度去看待和思考问

题 ，多 给 新 兵 一 些 成 长 的 空 间 ，带 出

富 有 个 性 、思 维 活 跃 的 新 兵 ，才 是 真

正“为他们好”。
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带新兵不是复制“昨日的自己”，一名新兵班长的感悟发人深省—

我被新兵“带”成好班长
■本报记者 李 蕾 通讯员 丁 雷 罗洪富

对于班长的“好”，我们都看在眼

里、记在心里。可这份“好”，一开始却

让我们有些不适应。

虽然我知道班长想帮助我树立自

信心，让我获得营“内务标兵”的荣誉，

但这并不是我自己努力得来的，而是

班长给的。这份“好”，不是我真正想

要的。

直到后来，我主动找班长汇报思

想，请他多给我们点时间，让我们用自

己的方式成长。在班长的引导下，我

们瞄着自己的成长目标不断前行，中

间有失败，这也是一种宝贵的体验。

其实，同样一件事，从不同的角

度看就会有不同的解决方法。成长

路 上 ，我 希 望 班 长 们 能 在 尊 重 部 队

共 性 的 基 础 上 ，多 站 在“ 我 们 ”的 角

度 去 看 待 和 思 考 问 题 ，让 我 们 多 一

些自由发展的空间，这才是真的“为

我们好”。

多站在“我们”的角度“为我们好”
■陆军某综合训练基地新兵 马 帅

􀲚盛夏时节，第 73集团军某旅

组织实弹射击演练。

本报特约通讯员 刘志勇摄

􀲛 7 月底，北部战区海军航空

兵某团组织实战化训练。

卜令彬摄

管党治党必须管好管严“关键少

数”。主要领导是“关键少数”中的关

键，担负着管党治军的重要政治责任，

必须抓得紧而又紧、管得严而又严。

党要管党，首先要管好主要领导

干部；从严治党，首先要治好主要领

导干部。“没有监督的权力必然导致

腐败，这是一条铁律。”有权必有责、

用权受监督，是现代政党权力运行的

普遍法则，也是我们党加强干部队伍

建设、保持党的先进性和纯洁性的法

宝。位高不可擅权，权重不能谋私。

军队领导干部是建军治军的骨干和

中坚，主要领导是“领头雁”，在军队

建设中发挥着关键作用。责任越重

大、岗位越重要，越要加强监督。这

是对领导干部的从严要求，更是关心

爱护。领导干部既应主动接受监督，

严以修身律己，习惯在“玻璃房”中工

作，又应坚决履行监督责任，敢于、善

于开展监督，习惯拿着“显微镜”“望

远镜”工作。

权力运行到哪里，监督就要紧跟

到哪里。党的十八大以来，习主席高

度重视加强对主要领导和党委班子监

督，作出一系列重要指示，对主要领导

的监督提出更高标准，管权治权的监

督之网越织越密，正风肃纪反腐取得

显著成效，绝大多数领导干部严守规

矩、严格自律，主动监督、相互监督的

意识不断增强，以上率下带头转改作

风，部队新风正气不断上扬。

对 于“ 关 键 少 数 ”来 说 ，因 为 手

中掌握着一定的资源和权力，“各种

诱 惑 、算 计 都 冲 着 你 来 ，各 种 讨 好 、

捧 杀 都 对 着 你 去 ”。 在 查 处 的 严 重

违 纪 违 法 案 件 中 ，主 要 领 导 出 问 题

占 相 当 比 例 ，这 也 说 明 对 领 导 干 部

特别是对主要领导的监督还存在薄

弱 环 节 。 个 别 领 导 干 部 之 所 以 从

“好干部”沦为“阶下囚”，一方面，是

因 为 理 想 信 念 动 摇 、受 到 外 部“ 围

猎”；另一方面，日常管理监督不力，

也是不可忽略的原因。

管好“关键少数”，才能带动“绝大

多数”。主要领导应从政治上认识领导

职责中包含监督职责，增强监督意识，

履行监督责任，扛起全面从严治党第一

责任人的职责，加强对党委班子其他成

员监督，形成一级抓一级、层层抓落实

的监督工作格局。同时，应带头严守政

治纪律和政治规矩，带头落实党内监督

各项制度，带头落实中央八项规定精

神、军委十项规定及其实施细则精神，

坚持民主生活会和组织生活会制度，严

格落实党委统一的集体领导下的首长

分工负责制，自觉置身于党组织和群众

监督之下，习惯在受监督和约束的环境

中工作生活，坚决做到严于律己、严负

其责、严管所辖。

（作者单位：武警陕西总队机动支队）
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